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Prefacio

LA PARADOJA DE SUJOMLINSKI

El mundo se ha empobrecido en ideas peda-
gbgicas. Los futurdlogos, en Occidente ante
todo, acufian inconclusas predicciones para
todas las parcelas de la vida humana; pero na-
die sabe qué escuela tendremos ni siquiera en
los veinte afios inmediatos.

La escuela es, de todas, la institucién mas
conservadora, siempre un tanto a la zaga de la
vida. Pero cuando el desarrollo del mundo
presenta un aceleramiento en creciente rapi-
dez, aquel retraso moderado y justificado que
fuera tolerable en siglos pretéritos adquiere un
cariz casi catastr6fico. Se nos habla de la ex-
plosién educacional, se nos dice que es impres-
cindible preparar a los nifios para afrontar no
este mundo presente, sino el futuro (como si
eso fuera posible), se contrapone la “escuela
creativa’” a la “escuela memoristica”. En nues-
tros tiempos no estd ya en boga el saber; lo
que priva es el crear. . .

La critica de la escuela parece haber alcan-
zado su punto culminante en toda la redondez
de la Tierra. Denostar contra la escuela es ca-
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si moda; “reorganizarla”, casi el hobby nacio-
nal de muchos pafses. Se vaticina con relati-
va seguridad la invasién de las méquinas en-
sefiantes. Ahora bien, la escuela no es una fi-
brica; no son las instalaciones ni la tecnologia,
sino las ideas los factores que la configuran.

Entenddmonos: hoy tampoco faltan mentes
profundas e ideas serias, pero chay alguien
que tenga predicamento entre los millones y
millones de padres y maestros? En una expo-
sicibn extranjera celebrada en nuestro pais,
alguien pregunté al encargado de un pabellén:
“éQué pedagogo es conocido hoy mundial-
mente?” El hombre reflexioné, titubed, pidié
concurso a un colega; tras breve consulta vol-
vi6 a salir con el libro de un autor realmente
bastante conocido que estudia los problemas
generales de la ensefianza. Conocido, pero no
indiscutible... Y la pregunta quedd sin res-
puesta.

A todos les parece que la escuela no debe-

ria ser tal cual es hoy. Bueno, ipero cémo de-
beria ser?

= = =5

La fama del maestro soviético Vasilj Sujom-
linski empezé a crecer lentamente ¥y, de pron-
to, en pocos afios, cobré suma relevancia. Su-
jomlinski habia trabajado treinta Yy cinco afios
con los nifios, tenia escritos a lo largo de vein-
te anos —y traducidos a muchos idiomas—
articulos y libros; se le habfan concedido to-
dos los titulos posibles para un simple direc-
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tor de escuela; Maestro emérito, Héroe del
Trabajo Socialista, miembro correspondiente
de la Academia de Ciencias Pedagégicas. Era
una figura reconocida y altamente apreciada.
La celebridad repicaba a la puerta de su escue-
la cuando en septiembre de 1970 murié repen-
tinamente, a los cincuenta y dos afios de edad,
en la plenitud de sus fuerzas. :
Hoy podemos decir que no tiene precedente
el interés que en la URSS despiertan su vida
y sus escritos. En un afio, libros estrictamen-
te pedagégicos —repdrese que no son novelas
ni relatos, ni siquiera consejos sobre la educa-
cién en la familia, sino, repetimos, libros pe-
dagégicos sin méas aditamento— han sido edi-
tados en una tirada de tres cuartos de millén
y vendidos en unas horas; se han publicado
tres libros biograficos sobre Sujomlinski y, en
los periédicos, casi en cada ndmero, cuando
se trata de los problemas de la educacién, los
autores le mencionan con agradecimientos. En
fin, estd anunciada una edicién de las obras
de Sujomlinski en ocho tomos, honor éste que
en nuestro pais no se ha otorgado a un solo
pedagogo desde la muerte de Antén Makaren-
ko, ocurrida en 1939. Puede parecer sorpren-
dente que lean a Sujomlinski personas ajenas
al mundo de la pedagogia: un ingeniero que
se lleva para leerlo durante un viaje un libro
de Sujomlinski; una chica del séptimo grado
que no sin intencién ofrece un volumen de
Sujomlinski a una maestra que, a su juicio
procede sin discernimiento con los alumnos:
yo mismo senti inquietud cuando fui invitado
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a pronunciar una conferencia en el centro es-
pacial soviético Ciudad Estelar: sabia lo que
podia preguntar a los reunidos en la sala, pe-
ro, ide qué les podria hablar? Pues bien, me
pidieron que les hablara de Sujomlinski.

Mas sorprende atin que Sujomlinski no nos
haya dejado un libro que compendie su pen-
samiento y sea de fécil lectura. Sus ideas es-
tan dispersas por las paginas de treinta libros
y quinientos articulos. Y en apariencia no son
“nuevas”. Sujomlinski no hizo -una revolu-
cién. Su estilo no destaca por la brillantez, no
hay en nuestro autor de eso en que habitual-
mente reposa una fama tan extendida como la
suya. No existe un “método Sujomlinski” sus-
ceptible de ser explicado en pocas palabras
para que un maestro pueda decir: “Yo me
atengo al sistema de Sujomlinski”. Nada de
€so0. '

Sin ‘embargo, su reputacién no es casual
ni fruto de circunstancias externas. Si Sujom-
linski llega al corazén no es por la brillantez
de su vida, que fue modesta y, cabe decirlo,
mondtona. Se lee, se cita, se ama a Sujomlins-
ki por razones hondamente ideolégicas y mo-
rales. Porque ofrece contestaciones: responde
a los millares de preguntas que asaltan al que
ha de habérselas con los nifios y con la edu-
cacién de la juventud. Casi ante cada difi-
cultad puede decirse: “En este caso, Sujom-
linski sugiere que...”. Y lo que sugiere sera
un consejo eficaz, sencillo y humano.

Mientras en el mundo muchos pedagogos es-
tan ocupados en buscar sendeios nuevos e
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ideas globales que se traduzcan en una escuela
nueva y perfecta, un modesto ensefiante de un
pueblo mas bien pequefio (alrededor de tres
mil habitantes), a millares de kilémetros de
Moscti y de Kiev erige esa nueva escuela. La
cualidad principal de ella es que, a primera
vista, en nada se diferencia de la escuela tra-
dicional, corriente. .. Pero si detiene la mira-
da, comprendera el observador que la escue-
la tradicional de Sujomlinski es mas nueva
que todas las escuelas innovadoras. El siglo
XVIII, con sus ideas humanistas, y el siglo
XX, con su ritmo y sus altas exigencias en el
desarrollo de los nifos, lejos de excluirse se
funden bajo el techo de aquella modesta es-
cuela de quinientos alumnos.

Vivimos en el siglo del andlisis sistematiza-
do. Se entiende cada dia mejor que si nos ha-
llamos ante tales o cuales elementos conexos,
lo que cuenta principalmente no son los
elementos por separado, sino el nexo entre
ellos. _

Es eso lo que quiza podriamos denominar
la idea esencial de Sujomlinski: el nexo de to-
dos los elementos de la obra educacional, la
interdependencia. Nada hay en la escuela que
aventaje por importancia a lo demas. En la
escuela todo tiene el mismo valor. El hombre
es un ser enterizo, vy hay que educarlo como
hecho de una pieza. El maestro no contem-
pla una parte del nifio llamada “alumno™: tie-
ne ante si al nifio entero, y sélo al nifio entero
y no a una parte de él se puede ensefiar y

educar,



Son ideas éstas que los pedagogos pretéri-
tos repitieron una y otra vez. También se
han aplicado, si se trataba de nifios de edad
preescolar o parvulos. Respecto de los mayo-
res, de 15, 16, 17 afios, se las ha tenido co-
mo buenos propésitos. Pero cuando el peda-
gogo se halla ante el adolescente de hoy dia
—ese chico alborotador, atrevido, criticador
Y que en muchas ocasiones no tiene aptitu-
des para el estudio ni desea estudiar—, de or-
dinario las buenas ideas pedagégicas palide-
cen y el humanismo del maestro se debilita.

En su labor prictica y teérica, Sujomlinski
ha demostrado que todos los altos ideales de
los pedagogos humanistas del pasado son rea-
lizables tanto en la escuela media como entre
los chicos mayores; que la complicada ense-
fanza media moderna puede ser impartida a
cualquier adolescente sano, y ello en una es-
cuela corriente con alumnado numeroso y en
un aula corriente, de esas grandes, por maes-
tros corrientes, sin seleccién previa especial vy,
huelga decirlo, sin escoger a los nifios ni divi-
dirlos en capaces e incapaces.

Y, al propio tiempo —es lo que mas cuen-
ta—, la escuela seguird siendo para los nifios
y los adolescentes aquella ““casa de la alegria”
que soflaran los pedagogos ya en el renaci-
miento y que no han podido construir hasta
ahora méas que para los nifios pequefios ense-
nandoles a través de los juegos. Parecia que
éstos eran el tUnico procedimiento de educar
sin constrefiir. Pero en los grados superiores
es casi imposible organizar juegos. Sujom-
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linski demuestra que la propia enseflanza pue-
de hacer felices a los nifios pequenios y a los
mayores.

Y este es el problema de los problemas de
cualquier escuela del Gltimo tercio del siglo
XX, cuando la segunda ensefianza va siendo,
por su caracter masivo, lo que a mediados del
siglo pasado eran las cuatro reglas y la escri-
tura.

Unos maestros saben hacer felices a los ni-
fios en la escuela.

Otros, exigentes y rigurosos, saben ense-
farles, desarrollarlos, proveerles de conoci-
mientos y habilidades, 1o que es imposible sin
una constante comprobacién de sus aptitudes,
su aplicacién y su amor propio.

Sujomlinski supo unir estas dos aspiraciones
aparentemente jnasociables, excluyentes.

B 3 B

dPor qué, a veces, se presentan tantas difi-
cultades, por qué desde los primeros grados
unos nifios comienzan a retrasarse en el desa-
rrollo, repiten cursos y salen de la escuela sin
haber recibido instruccién? El maestro em-
plea métodos sutiles y gran arte en su cometi-
do, pero construye el edificio sin cimientos,
amontona estructura sobre estructura y éstas
se le vienen abajo. El maestro, derrochando
paciencia, ensefia y repite, retine los pedazos
de conocimientos y, de nuevo — igran alari-
fe!l —, alza planta sobre planta y logra man-
tener en pie la obra durante los afios escola-
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res. .. Pasados unos afios, ese edificio se de-
rrumba estrepitosamente.

Sujomlinski se burlaba de los inspectores
que, de visita en una escuela, van derechamen-
te a los grados superiores. Sabia que los ci-
mientos se echan en el primer grado e inclu-
so antes de que el alumno llegue a la escuela.

En nuestro pais, la ensefianza empieza a los
siete afios en todas partes, y algunas reptbli-
cas han establecido un grado complementario,
el grado cero.

Sujomlinski siempre tuvo este grado en su
escuela, y era su preferido. El director de es-
cuela Sujomlinski lo llevaba personalmente:
lo juzgaba cimentacién de la ensefianza. Lla-
maba a este grado preparatorio suyo ‘“‘escuela
de la alegria”.

Los nifios, quince o dieciséis chicos de seis
afios y otras tantas chicas, se retinen en la es-
cuela, pero Sujomlinski ne los conduce a la
puerta, hacia donde van todos los demds, sino
al jardin .

—Nuestra escuela estara bajo el cielo azul,
sobre la hierba verde, bajo el peral frondoso,
en el vifiedo, en el prado. Y maifiana venid
descalzos, eso serd lo mejor en nuestra escue-
la.. .

—Aqui comienza nuestra escuela —dice con
solemnidad el maestro, y parece que levanta
el telén de un teatro. Y el telon sube—: Des-
de aqui miraremos el cielo azul, el jardin, el
pueblo, el sol.

¢La escuela? Si, es la escuela, el principio
mismo de la escuela. El maestro que recibe
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a los nifios en el aula y abre ante ellos la car-
tilla, no comienza el espectidculo por el primer
acto, sino ya por el segundo, como si le fal-
tara tiempo o como si sus pobres alumnos hu-
bieran cometido la falta de llegar tarde al co-
mienzo.

El primer acto de la escuela no tiene por
escenario la escuela, sino la Naturaleza. Es
alli donde estd la “fuente de la palabra y de
la razén”. Los nifios de Sujomlinski la ado-
ran. Pasean largamente con su maestro —cin-
¢o, seis kilémetros cada dia—, juntos estan en
amaneceres y anochecidas; por el otoiio con-
templan las nubes; en invierno, la configura-
cién de los montones de nieve, y fantasean,
oyen cuentos, los inventan, conciben frases ri-
madas y, luego, con el maestro, gritan de ju-
bilo y corren alrededor de los A&rboles repi-
tiendo las frases que acaban de idear... Tie-
nen su Retiro del Ensuefio, una gruta en la que
ellos mismos han construido una chimenea;
tienen una vieja isba donde se reinen cuan-
do tras las ventanas rumorea la lluvia oto-
fial. . . Oyen la musica de la Naturaleza y tam-
bién grabaciones musicales, cantan y dibujan,
dibujan mucho. Nada de eso son sencilla-
mente juegos y diversiones. “No hay que en-
sefiar al nifio las primeras letras... antes de
que haya percibido el aroma de las palabras,
Si no lo hace asi, el maestro condena al ni-
fio a un duro trabajo...”

Los alumnos de la escuela de la alegria con-
templan el prado esclarecido por el sol, oyen
¢l zumbido de los moscardones, el chirrido del
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grillo; luego, dibujan el prado vy, por ultimo,
escriben al pie: “El prado.” Para ellos, cada
palabra llega como un hallazgo: no la encuen-
tran en el libro, sino en el bosque, en el prado.
Excursién tras excursién, en los cuadernos
‘de dibujo van apareciendo “el pueblo”, “la ar-
boleda™, “el roble”, “el sauce”, “el bosque”,
“el humo”, “el hielo” y, de esta suerte, “sin
el aula cerrada, sin la pizarra y la tiza, sin
palidos dibujos ni letras recortadas, los ni-
fios. . . han aprendido a leer y escribir”.
d¢Anacronismo? ¢Influencias de Rousseau?
¢Una pastoral dieciochesca, con su pradején,
sus florecitas y sus caramillos (todos los alum-
nos de Sujomlinski saben hacer y tocar este

instrumento)? Retengamos una sonrisa escép-

tica: bien pudiera ser que el “decimoctavo si-
glo” de Sujomlinski se trocara en el vigésimo
primero. . . Porque, mientras ensefia, Sujom-
linski penetra en el santuario de la pedagogia,
adonde son muy pocos los maestros que se
atreven a entrar, como pocos son todavia los
cirujanos que saben hacer operaciones en el
corazén o en lo hondo del cerebro humano.
Esta esfera, de la que tanto se escribe, en la
que tanto se investiga y donde atin hay muchos
principiantes, es la zona de las emociones, de
los sentimientos, del subconsciente. Sujom-
linski afirma que las imagenes fantasticas, fa-
bulosas, revelan al nifio no sélo la belleza, si-
no también la verdad. La verdad es un ente
vivo vy, sin la fdbula, todas las aclaraciones
son cosa muerta para el nifio, porque su cora-
z6n calla. ;Que en el sol viven dos herreros?
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En eso hay méas verdad para el nifio pequeno
que en una narracidon sobre la naturaleza fi-
sica del sol, sin que eso signifique, por supues-
to, que el nifio dé crédito al cuento de los he-
I'reros.

Lo emocional no es para Sujomlinski un
afiadido a los “aspectos” fundamentales de la
ensefianza, no es el tUnico punto en la pro-
gramacién de la clase, no es un medio para
interesar al nifio, sino la tnica posibilidad de
desarrollar la inteligencia de éste, la tinica po-
sibilidad de instruir a los nifios y de preser-
varles la infancia.

“El despertar emocional de la razén” cons-
tituye el método de Sujomlinski y sus colegas,
los maestros de la escuela de Pavlish. Des-
piertan la mente infantil, pero no dirigiéndose
a ella, sino al sentimiento, y sélo a través de
éste llegan a la mente.

Existe, al parecer, un camino derecho: los
conocimientos del maestro se traducen en co-
nocimiento del alumno. Pues bien, ese cami-
no, el mas corto, resulta el mas largo y bre-
noso si no requerimos el concurso del gufa: el
sentimiento. El saber del maestro debe pasar
por el tamiz de su sentir para, a través de la
sensibilidad del nifio, convertirse en saber de
éste. Tal es el camino més corto.

“La ensefianza de mis alumnos no consis-
tird en “empollar”, sino en sumergirse en esa
desbordante vida intelectual que transcurre
en el mundo de los juegos, de los cuentos, de
la belleza, de la musica, de la fantasia, de la
creacién’, medita Sujomlinski cuando sus ni-
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fios pasan de la escuela de la alegria al primer
grado. Su alumno no es un nifio con un saco
a la espalda para atiborrarlo de conocimien-
tos. Ni siquiera —joh qué espanto!— preten-
de “aprender”. Sujomlinski entiende que ese
objetivo es inaccesible para el nifio:  “Hay
que enseifiar de suerte que los nifios no piensen
en el objetivo: eso facilita el trabajo mental”.
Y Sujomlinski proporciona al alumno el pla-
cer del esfuerzo intelectual y de las vivencias
con él relacionadas: es eso lo que busca el
nifio y es eso lo que  le hace estudiar bien.
Para el nifio el objetivo es la satisfac-
ci6én, la alegria. Y esa alegria estd en la
escuela.

Los nifios, en la escuela, pierden algo de su
infantilismo. Con Sujomlinski sélo en la es-
cuela se convierten en verdaderos nifios. ..
La escuela no pone fin a la infancia, la pro-
longa. Todavia maés: restituye la infancia
a los nifios que, por unas razones u otras,
no la han disfrutado en el seno de la fami-
lia.

Y ahi tenemos a los alumnos del primer gra-
do, del segundo, del tercero jugando a Robin-
son en una lsla de las Maravillas, inventando
“cuentos de los atardeceres”, construyendo
con juncos y madera laminada un “pais de li-
liputienses”, plantando rosales en el Retiro de
la Belleza, erigiendo con cristalillos multico-
lores todo un ‘“‘reino subterrdneo de esmeral-
das” (bajo la impresién de los cuentos de
P. Bashov La arqueta de malaquita); ahi les te-
nemos, en la estancia de los cuentos, especial-
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mente creada por el maestro, donde viven el
Ruiseiior bandido e Ilya Muromets, Caperu-
cita Roja y el Ratoncillo, leyendo en vozalta
aventuras de Robinson, de Munchhausen, de
Gulliver, de zar Saltidn, releyendo los cuentos
de Andersen, de Tolstéi, de Ushinski, de los
hermanos Grimm, de Chukovski, de Mar-
shak. .. Alli mismo, nifias y nifios juegan con
mufiecos. Cada uno tiene su preferido. Los
alumnos de Sujomlinski juegan con mufiecos
hasta los diez afios, lo que no les impide cul-
tivar, ya desde el primer grado, una parcelilla
de trigo, hacer mucho trabajo manual, tener
a su cuidado arboles, pajaros y peces, cons-
truir “tablas electroaritméticas”, un modelo
de central eoloeléctrica y otros treinta mode-
los igual de complicados, jugar todos al aje-
drez (“sin el ajedrez no se puede concebir una
educacién cabal de las facultades mentales

de la memoria”), celebrar ya en el tercer
grado (j!) una competicién de matematicas y
utilizar libremente palabras como fenémeno,
causa, consecuencia, acontecimiento, condicio-
nalidad, diferencia, semejanza...

He dicho “lo que no les impide” y he dicho
mal. Precisamente los cuentos, los juegos, la
creacién propia de los nifios, los acertijos de
la pedagogia popular, precisamente esto per-
mite llegar por el camino mas corto a lo mas
actual de la ciencia, a las nociones abstractas,
pues despierta, desarrolla y enriquece el pen-
samiento.

Se oye decir frecuentemente que es preciso
“clevar el rendimiento de la clase”, y a me-
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nudo por ‘“rendimiento” se entiende “intensi-
dad™.

Los nifios de Sujomlinski no se apresuran.
Es empefio del maestro mantener su equilibrio
mental: el sentido de la plenitud de la vida, la
claridad de pensamiento, la seguridad en sus
fuerzas. No se les inculca el régimen escolar
desde el primer dia (cosa de que tanto se enor-
gullecen muchos excelentes maestros), sino
transcurridos tres o cuatro meses; a algunos de
ellos, al principio, se les permite salir de la cla-
se cuando quieren: el maestro educa al nino,
no quiebra sus costumbres. Y casi la mitad de
las lecciones las efecttia al aire libre, porque
—asi lo considera Sujomlinski— el 85 por
ciento de los alumnos atrasados lo son por
afecciones no manifiestas, y ¢él se preocupa
mucho por la salud de los nifios. Todos ellos,
antes de ir a la escuela, desayunan con tran-
quilidad en casa, todos duermen al aire libre,
los deberes los hacen en cenadores que los chi-
cos mayorcitos construyen para ellos. Ningu-
no estd palido ni tiene ojeras, todos lucen las
mejillas encendidas y estan tostados por el sol.
Y los cuentos el maestro los cuenta no sélo pa-
ra el desarrollo mental de los nifios, sino para
su salud, porque ha establecido que existe un
nexo entre la alegria y la salud, entre el abu-
rrimiento y la enfermedad. Se enorgullece de
los progresos de sus alumnos, pero quizd su
€xito principal consista en que ya desde el ter-
cer o cuarto grado ni un solo nifio se ha res-
friado nunca.

Como tampoco ha llorado por falta de ade-
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lantos en el estudio, porque el maestro le pu-
siera un 2%).

Sujomlinski no pone malas notas a sus
alumnos. Sus chicos llegaban al quinto grado
sin haber recibido un 2, sin saber lo que era
eso. Este maestro no concibe que se pueda po-
ner un 2 a un nino pequefio. Repitiendo pala-
bras de Korczak, dice que “respeta la igno-
rancia infantil”, es paciente: el nifio, uno, dos,
tres ‘afios “puede no entender algo, pero llega
un momento en que aprende”. La conciencia
infantil es un rio caudaloso, pero lento. Si
hay algo que va mal, el maestro no pone ca-
lificaciones. El nifio no ha sido avergonzado
ni castigado y procura merecer la nota.

La calificacién de Sujomlinski es siempre
optimista: recompensa la laboriosidad y no
castiga la pereza. Sélo en seis ocasiones no pu-
so las notas del trimestre, pero la mitad de
sus chicos terminé el cuarto grado con diplo-
ma y casi todos los demds sin haber merecido
un 3. Sujomlinski consiguié que los padres de
sus alumnos no exigieran de los chiquillos
calificaciones elevadas. Su escuela no pade-
ce la “psicosis de la caza de los sobresalien-
tes”: “los sobresalientes no se sentian afortu-
nados, y los que iban saliendo del paso con
aprobados no les aplanaba ningtin sentimiento
de inferioridad”.

... Los padres de los alumnos también se

* En los centros docentes de la UURSS, la escala de
calificacién tiene el 5 como la nota mas elevada. Un
dos es nota subaprobatoria.
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distinguen: durante doce afios acuden dos ve-
ces al mes a la escuela para estudiar un cur-
so de psicologia y pedagogia: 350 horas, mas
que en cualquier centro de ensefianza supe-
rior.

Y los maestros también viven de modo dis-
tinto: Sujomlinski considera que el tiempo li-
bre del maestro es la raiz que nutre las ramas
de la creacion pedagégica. El maestro no ha
de hacer ningtn informe escrito ni permane-
cer de guardia en la escuela; no ha de con-
sumirse repasando todos los cuadernos de los
alumnos, sino comprobar selectivamente algu-
nos de ellos; y se aplazan todas las reuniones
y seminarios en la escuela si la televisén trans-
mite una Oépera o un concierto sinfénico. . .

Sujomlinski dejé toda una ciencia de educa-
cion de los maestros en la escuela. A muchos
visitantes les parecia que habia elegido a los
mejores ensenantes de la regién. No, él mis-
mo los forjaba y él mismo aprendia de ellos.
Todos los descubrimientos de la escuela de Pa-
vlish fueron obra de los esfuerzos mancomu-
nados de sus mejores maestros, y muchos li-
bros de Sujomlinski estan casi enteramente
dedicados a describir la experiencia de esos
pedagogos. De si mismo como maestro o edu-
cador, de su experiencia propia comenzd a es-
cribir aproximadamente a los treinta afios de
trabajo.

“Debe tener siempre la sensacién de que no
son dos solos, usted y el alumno, de que asiste
un tercero: la conciencia de usted, la concien-
cia pedagdgica suya”, decia Sujomlinski a los
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maestros. Ponfa empefio en que cada maestro
compartiera sus ideas y juzgaba que lo més_dx—
ficil era moldear las convicciones pedagogicas
de los ensefiantes, incluir en cada uno de ellos
fe en el niflo.

La fe en el nifio, en su fuerza, en su capaci-
dad, en su deseo de ‘“‘ser bueno” constituye la
base de todo el trabajo de Sujomlinski. Dedi-
caba afios enteros a jovenes maestros para
mostrarles cémo se debfa trabajar, les incul-
caba pacientemente sus concepciones. .Pero
si después de varios afios de magisterio se
echaba de ver que el maestro no tenia fe en los
nifios, que le irritaba la ignorancia de éstos,
sus defectos, Sujomlinski prescindia de tal
ensefiante. Sin fe en el nifio es imposible el
apostolado educacional. Y esto significa no
tener amor a los niiios.

“ .. ¢Qué ha sido lo principal en mi vida?
Respondo sin titubeos: el amor a los nifios™.

B %

Sujomlinski edificé una pedagogia centrada
en el nifio. Ya antes de él se hicieron inten-
tos semejantes y es esa una meta a la que as-
piran los mejores pedagogos del mundo, pero
fatalmente se cae en el extremo denominado
“paidocentrismo”, o sea que en vez de condu-
cir al nifio, el padagogo sigue tras él, no des-
pierta nuevos intereses serios, sino que se su-
bordina a los intereses efimeros del pequefio.

Sujomlinski no se limité a encontrar una me-
dida razonable; es que, ademas de ‘“‘no caer
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en extremismos”, hallé una solucién del pro-
blema nueva en la linea de los principios:
conduce al nifio hacia los conocimientos, le
ensefa afirmadamente, sélidamente, partien-
do no de casuales intereses infantiles, sino de
* las demandas del programa estatal Gnico en
lfil. Unién Soviética; pero su preocupacién prin-
cipal consiste en despertar en el nifio el deseo
de estudiar.

_ La ensefianza, a juicio de Sujomlinski, es
imposible sin tender a la autoinstruccién. La
eclu.c’acién es imposible sin afian de autoedu-
cacién.

Cabe preguntar: ghay alguien que no repi-
ta hoy esas palabras sobre la autoinstruccién?

Pero lo que para unos es suplementario es
para Sujomlinski fundamental. Lo que para
otros es deseable es para Sujomlinski necesi-
dad. Lo que para aquéllos es efecto es para él
causa.

Todos sus consejos, todos sus articulos y li-
bros tratan de lo mismo: cémo desarrollar el
interés por el estudio, cémo ensefiar a traba-
jar con fruicién, cémo despertar el deseo de
ser una buena persona. No se debe hacer sen-
tir al nifio que él es peor que otros, carece de
::ﬁlotes, se atrasa; no se debe herir su dignidad.

Educar hombres verdaderos: no hay otra sali-
da”, escribe Sujomlinski refiriéndose a todos los
nifios sin excepcién, incluso a los poco dotados.

Son palabras sorprendentes esas de “no hay
otra salida”. Sujomlinski desecha simplemen-
te la posibilidad de resignarse a la debilidad
mental de un nifio y a su deficiencia. Esti
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por entero orientado al logro de un resultado
optimista de la lucha por el nifio, y eso en
la clase més corriente. Como se sabe, en la
Unidén Soviética los nifios no son sometidos a
ningtn test: los maestros y los alumnos igno-
ran lo que es el “IQ”, los nifios no son dividi-
dos en clases para mas dotados y menos do-
tados porque se entiende que esa divisién no
contribuye al desarrollo de las aptitudes de
los alumnos débiles, sino que consolida el atra-
so de éstos. Sujomlinski dice terminantemen-
te: “Hay que educar a estos nifios en la escue-
la general; instituir para ellos unos centros
docentes especiales seria conculcar el huma-
nismo elemental. Esos nifios no son horrendos,
sino las mas fragiles y tiernas flores del infi-
nitamente diverso jardin de la humanidad.
No es culpa de ellos el llegar a la escuela en-
clenques, débiles, desamparados. La culpa es
de la Naturaleza, de todo el género humano
y de una injusticia social secular que, si bien
abolida, dejé sus frutos para muchos afios...”

Sujomlinski acusa a todos: a la Naturaleza
y al género humano, todos tienen la culpa de
los males de ese nifio que llega a la escuela,
accede hasta el quinto grado y se siente inca-
paz de seguir adelante. Y el maestro comien-
za una valiente lucha por ese alumno.

De esta suerte, el amor de Sujomlinski por
los nifios se transforma en un supremo amor
activo. Se puede amar todo lo que se quiera a
un nifio, pero si a éste le van mal las cosas
en la escuela, el amor del adulto no le hara
feliz. Amar significa proporcionar felicidad.
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dY qué felicidad puede parangonarse con la
sensaciéon de seguridad en uno mismo, con el
jubilo que depara el progreso en los estudios?

Puede senalarse de paso que nunca habia
partido de un maestro con tanta fuerza el lla-
mamiento a amar y a comprender a los nifios.
Amar a los nifios es ya dificil, no esti al al-
cance de todos. Doblemente dificil es amar a
todos los nifios para el educador, que tropieza
con los caracteres mas dispares y, en ocasiones,
sencillamente detestables. Y se cuadruplica
la dificultad de amar a todos los nifios para
ese maestro que, ademés, ha de enfrentarse
con la premiosidad y falta de desarrollo men-
tal y con la simple incapacidad para el estu-
dio. Ensefiar a los bien dotados es facil y agra-
dable, un deleite. Pero, jay!, no hay clase en
la que todos los alumnos, ni mucho menos, sean
lumbreras. Sujomlinski salva a los nifios que
parecen condenados por la propia Naturaleza
al fracaso, a la humillacién, al abatimiento.
Quiza sea ese el grado supremo del humanis-
mo: ‘“‘vencer incluso lo que podria semejar
predeterminado por la propia Naturaleza®.

No tendria Sujomlinski treinta afios cuan-
do se le planteé por primera vez ese problema
pedagégico, dificil si los hay. Dia tras dia
acude a las clases de sus colegas y escucha las
contestaciones de los alumnos: “iPor qué en
las contestaciones falta a menudo el pensa-
miento vivo, propio del nifio?”, se pregunta .
“i{INo ensefiamos al nifio a pensar!”

Ahora bien, el buen quehacer del maestro
consiste en ensefiar a los nifios a pensar. “Es-
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te descubrimiento me inspird, y vivi la extra-
ordinaria felicidad del impulso creador”, es-
cribir4d mas tarde.

Contestan dos nifias. Lo hacen bien, pero
sin experimentar ninguna satisfaccién. ¢Por
qué? (No les interesa el material? Desde 11'13-
go, no todo el material escolar puede ser in-
teresante. _

En cuanto nos situemos en el punto de vista
de que a los nifios hay que darles sélo lo que
a ellos les interesa volveremos a la pedagogia
de John Dewey, y la escuela se vera en la im-
posibilidad de proporcionar a los nifios conoci-
mientos firmes, sistematicos, quedarid irremi-
siblemente desfasada de las demandas de la
vida actual.

No, descubre Sujomlinski, el jdbilo no lo
depara el propio material, “los estar{lbres v
los pistilos”, sino el trabajo. El trabajo cum-
plido por el alumno, la superacién de las di-
ficultades, una pequefa victoria sobre si mis-
mo. Esa es la fuente de un interés que puede
ser permanente: tanto en la leccién tediosa
como en la amena. _

iEl éxito! {El primer éxito! La primera vic-
toria del nifio: esa es la clave de la victoria del
maestro sobre la Naturaleza, sobre las aptitu-
des de los nifios.

Ahora bien, los alumnos estdn habituados a
la idea de que entre ellos hay fuertes y débiles;
v los débiles estan habituados a la idea de que
son incapaces de resolver un problema geomé-

trico y de escribir sin faltas un ejercicio de re-
daccion.
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Sujomlinski piensa dfa y noche, habla horas
enteras con los maestros: “;Cémo podriamos
abrir brecha en el muro de la indiferencia?”
No era un hombre de mente ripida, cavilaba
y razonaba a fondo, sin apresuramiento. Afios
r—jo decenios!— examinaba cada una de las
ideas.

Pero si emprendia algo era siempre con fe
en la victoria. Contagiaba esa fe a los maes-
tros y —lo que mas cuenta— a los nifios. Los
nifios tenfan fe en sus fuerzas, en que con apli-
cacién podfan ser superadas unas aptitudes dé-
biles, en que estudiar bien estaba al alcance
de cada cual. Cuando Sujomlinski llegé a la
escuela comenzé por la erradicacién de las
faltas en los cuadernos escolares. Por culpa de
ellas, muchos alumnos tenian que repetir cur-
so, y parecia que en el mundo no habia fuer-
za capaz de poner fin a aquella calamidad ge-
neral. En dos afios de trabajo ingente, Su-
jomlinski logré reducir a la mitad el ntimero
de alumnos que escribian con faltas. Fue éste
el primer éxito de toda la escuela, la prime-
ra batalla y la primera victoria.

Siguié a esto otra tarea: inculcar un firme
deseo de estudiar, inculcar a todos los nifios
la pasién por el estudio. Sin pasién de los
alumnos por el estudio son vanos todos los es-
fuerzos del ensefiante. “Donde no hay afan
de saber no hay escuela”, repetia Sujomlinski.
“Todos nuestros designios, btsquedas y de-
ducciones se vienen abajo si no tiene el alum-
no deseo de estudiar”. Y a continuacién for-
mula una paradoja que, con el paso del tiem-
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po, sera tan conocida como las famosas para-
dojas de las matematicas que hicieran avanzar
la ciencia.

El deseo de estudiar, como hemos visto,
viene con el progreso en el estudio. No de-
pende del interés de los nifios, sino del saber
estudiar.

Resulta que para que el nifio estudie bien es
preciso. . . que estudie bien.

Sujomlinski descubrié esta paradoja y la re-
solvié. La solucién es sencilla: procede no s6-
lo ensefiar a los nifios, sino también ensefiarles
a estudiar, hay que conseguir que prosperen
en el estudio. Instruid al nifio, dadle la posi-
bilidad de entusiasmarse con el trabajo esco-
lar, de sentir ese jhbilo: eso acrecentard su in-
terés por la escuela, aparecerdn nuevos éxitos.
La paradoja de Sujomlinski revela la estrate-
gia més fecunda del maestro.

b = *

El éxito, el jabilo que produce ese entu-

siasmo: tal es la “méquina ensefiante” del si-

glo XX, el motor del estudio, la fuerza pro-
funda, la fuerza nuclear que destruye la indi-
ferencia del alumno en la escuela y le obliga
a estudiar.

Ahora bien, no todos los nifios -pueden tener
progresos en la gramatica, la fisica o la qui-
mica. Luego hay que buscar pacientemente
para cada nifio una parcela de actividad don-
de pueda tener éxito, y no sencillamente éxito,
sino un “éxito considerable”. Cada nifio debe
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adelantar en cualquier materia a sus camara-
das, sentirse fuerte e inteligente.

Esa parcela no puede ser el deporte, como
a menudo piensan los pedagogos, porque en las
competiciones de velocidad, habilidad y pun-
teria aparecen forzosamente el “campeén” y
el outsider. Sujomlinski suprimia metédica-
mente todo lo que pueda apocar aunque sélo
sea a un nifno, lo que pueda hacerle sentirse
inseguro. La gimnasia, la emulacién en la be-
lleza y la armonia de los movimientos son ele-
mentos validos en la escuela; la competicién
deportiva, con su apasionamiento, el orgullo
con que se mira a los ‘“campeones” son cosas
que no contribuyen al buen estudio. Sujom-
linski hace hincapié no en el deporte, sino en
el trabajo. En un trabajo manual en el que
gran parte del esfuerzo sea mental. En él debe
conseguir cada nifio su éxito considerable vy
ese éxito repercutira en las clases. El éxito co-
mo cabeza de puente en el cruce de un rio: se
conquista cueste lo que cueste y luego se
ensancha. . .

Sujomlinski desarrolla una articulada teo-
ria de educacién de la laboriosidad. No ne-
cesita simplemente que los nifios trabajan en
el campo o en el taller; no necesita un tra-
bajo cualquiera, sino el que reporte frutos pe-
dagdgicos: amor al trabajo, a todo tipo de
trabajo, asi manual como mental. “Por si mis-
mo, el trabajo no representa interés para los
nifios”’, escribe Sujomlinski. Y sin interés
por el trabajo no puede haber, naturalmente,
amor por €l. El pedagogo necesita sélo un tra-
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bajo asociado al pensamiento, a la creac'}én,
al sentido de éxito, un trabajo que atraiga.
Un ejemplo sencillo. Si queréis que los alum-
nos trabajen en el campo habrd que buscar-
les una buena parcela, ¢no es cierto? Eso se-
ria ventajoso desde el punto de vista E?Dné-
mico, pero no, como hace ver Suj0m111f15k1, pa-
ra el pedagogo. En una tierra fecunda los
alumnos obtendran una buena cosecha. Aho-
ra bien, no es el rasero de la cosecha, sino el
de las dificultades vencidas el que determina
el éxito y la alegria de los chicos. .I'I'ay que
llevarles, pues, a lo dificil, a lo casi imposi-
ble, y ayudarles a vencerlo. El hombre debe
sentir desde la infancia que es capaz de todo,
que es ese héroe que admira en los libros.
Entonces, dicho sea de paso, sentird mejor a
ese héroe “libresco” y lo imitard mas a gusto.
Las palabras no valen para revelar al nifio el
lado fuerte, viril, heroico, para mostrarle aque-
1lo de lo que él mismo es capaz: para eso hay
que vencer dificultades reales.

Durante siglos pensaron los pedagogos de
qué forma se podria aliviar el trabajo del alum-
no. Sujomlinski, por el contrario, crea una es-
pecie de situaciones conflictivas entre la aspi-
racién y la posibilidad, el proyecto y la ejecu-
cién. Crea para quinientos nifios —con las
manos de los propios nifios— condiciones pa-
ra el aprendizaje en ochenta circulos, con ac-
tividades que van desde el pirograbado has-
ta la radioelectrénica. Sus alumnos hacen to-
da suerte de méquinas, de vehiculos y, segin
cuentan, en los tltimos afios de vida Sujom-
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linski tenia el proyecto de que- construyeran
un helicéptéro. Y lo hubieran construido.

Sujomlinski ofrece la posibilidad al adoles-
cente de comprobar su valia, de mostrarse, de
afirmarse. ¢Es propio del adolescente ese de-
seo de “autoafirmacién”? jMuy bien! *“Auto-
afirmate” en el taller, muestra de qué eres ca-
paz. Y los alumnos de Pavlish pasan la “edad
dificil” con bastante méas facilidad que mu-
chos coetdneos, porque es inmensa la fuerza
disciplinadora del trabajo inteligente, go0zoso,
en el seno de la colectividad.

El amor al trabajo, como cualquier otro
sentimiento, es contagioso. No se puede ense-
far, pero si comunicar. Sujomlinski insiste
en que el nifio debe hallarse en una atmésfera
de trabajo. Todos trabajan, todos se esfuer-
zan en pos de algo, los chicos de los grados
superiores, los maestros, todos. En ese ambien-
te, el trabajo es, a los ojos del nifio, algo que
merece respeto, un elevado valor moral.

Para un buen estudio en el aula se necesita
un “ambiente intelectual”, es decir, una acti-
tud positiva hacia el estudio, conversaciones
reflexivas entre los alumnos, diversidad de
intereses intelectuales.

Para educar la laboriosidad es imprescindi-
ble un ‘““‘ambiente laboral”. Esos “ambientes”,
esos “‘campos de tensién” creados por la colec-
tividad excitan la energia de cada alumno.
Quizid esa especie de ‘“‘campo” (intelectual,
moral, laboral, estético) sea precisamente el
mecanismo intimo de incidencia de la colec-
tividad sobre el individuo y del individuo so-
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bre la colectividad. La accién de tal o cual
nifio no es encauzada mediante érdenes, exi-
gencias, coacciones, estimulos y castigos, sino
por la atmésfera general de moralidad, de tra-
bajo, de esfuerzo mental.

Hace unos afios aparecié en los Estados Uni-
dos el libro del destacado psicélogo y sociblo-
go W. Bronvenbrenner Dos mundos de la in-
fancia: USA y URSS. Sobre la base de un mi-
nucioso estudio comparativo de los nifios, para
el cual emplea los més recientes métodos socio-
légicos, el profesor Bronvenbrenner muestra
que, en la URSS, los adolescentes se distin-
guen por calidades morales mas elevadas que
sus coetaneos de los Estados Unidos. En un
intento por comprender los secretos de la edu-
cacion rusa, W. Bronvenbrenner expone la
teoria de la imitacién y el modelado: los ni-
nos ven ante si un modelo de conducta apro-
bada, y lo copian. Creo que el término “mo-
delado™, con todo su actualismo, no expresa
con exactitud el mecanismo de la educacién.
No es tal o cual modelo ni la confrontacién
con él, sino el impulso colectivo, la atmésfe-
ra creadora general lo que influye sobre el
nifio, lo atrae, introduce su conducta en el cau-
ce pedagégico conveniente.

Si el educador tiene la posibilidad de influir
sobre el nifio, de guiarlo, eso no entraiia toda-
via una educacién fuerte, fecunda. Sujomlins-
ki pone al nifio en una situacién en que,
por fuerza mayor, ha de amar el trabajo,
ha de buscar el éxito, ha de amar el estu-
dio.
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De esta suerte, Sujomlinski desarrolla las
opiniones de su precursor, el admirable peda-
gogo soviético Antén Makédrenko. En Occi-
dente se ha querido, y en ocasiones atin se pre-
tende, enfrentar a Sujomlinski y Makarenko.
Esos intentos se configuran asi: Makarenko
promocioné la teoria de la educacién colectiva,
en tanto que Sujomlinski no la admite, es par-
tidario de la educacién individual. Pero esa
confrontaciéon se basa, huelga decirlo, en una
interpretacién errénea y en una idea suma-
mente pobre acerca de Makarenko y de Sujom-
linski.

“No hay pedagogo-practico al que yo haya
amado y respetado como a A. S. Makarenko
—escribié Sujomlinski—. He buscado en sus
libros verdades que necesitaba por encima de
todo. Toda mi modesta experiencia pedagé-
gica es resultado de estas busquedas’.

La teoria de la educacién colectiva, que de
ordinario se asocia al nombre de Makarenko
y a su libro Poema pedagdgico, es la tinica teo-
ria pedagégica de nuestro siglo que ha resis-
tido los embates del tiempo. Se la ha criticado
con aspereza; muchos han sostenido que la
educacién colectiva se traduce en la nivelacién
de las individualidades. Pero los afios pasan
y en muchos paises cunde la comprensién de
que, en nuestros dias, ninguna otra educacién
puede ser eficiente; se editan y reeditan las
obras de Makarenko (hace poco tiempo apare-
cié un tomo de obras escogidas de Makarenko
en los Estados Unidos, donde mayor oposicién
encontraban sus ideas). Hoy dia es imposible
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educar a los nifios fuera de la colectividad, y
la educacién colectiva no conduce a la eva-
nescencia de la personalidad, sino antes bien
esa educacién permite al nifio desarrollar to-
das sus aptitudes.

Cosa que otra vez, y ahora ya de modo in-
controvertible ha demostrado Sujomlinski.

Porque la ‘“paradoja de Sujomlinski” es in-
soluble fuera de la colectividad infantil. A so-
las con el nifio, el maestro no puede atraerlo
ni despertar en él energia suficiente para lo-
grar avances en el estudio y el jabilo asocia-
do a esos avances.

Diriase que la propia historia nos muestra
en qué relacién se hallan estos dos notables
pedagogos soviéticos. Sujomlinski cursé el
mismo instituto de pedagogia que Makérenko,

-el de Poltava, en Ucrania (pero unos veinte

afios después); comenzd a ejercer el magisterio
el mismo afio en que muri6 Makarenko; y los
dos trabajaron en pueblos vecinos, Kritikovo y
Pavlish, en los cuales existen museos memo-
riales pedagégicos, los Unicos de nuestro pais.

o

En cualquier escuela facultativamente elegi-
da en el mundo no podremos pasar un dfa sin
oir a un ensefiante amonestar a un alumno de,
esta guisa: “JCuéntas veces hay que decirtelo?
:Es que no entiendes?”

{Ay! Algunos nifios parece que no entien-
den ninguna explicacién del maestro dada en
momentos de enojo.
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Los nifios no entienden el lenguaje “enfa-
dado”, cualquiera que sea su tono. Las pala-
bras no penetran la coraza de la insensibili-
dad emocional, la “paquidermia”, como dice
Sujomlinski. A menudo la palabra del maes-
tro es ineficaz, se convierte en cargante ser-
moneo.

No hay més que una solucién que nos la
apunta Sujomlinski. Antes de educar hay que
hacer al nifio “educable”. Antes de dirigirse
al niflo hay que conseguir que éste se halle en
condiciones de entender la palabra del maes-
tro. Si el nifio posee escasas dotes, el Ginico ca-
mino consiste en desarrollar sus aptitudes. Y
lo mismo ocurre en la educacién: no se debe
apelar a recursos mas fuertes (castigos, que-
jas a los padres), sino elevar la aptitud en el
nino de atender las explicaciones del maestro.
El pedagogo que lo comprenda serd mas pa-
ciente con el alumno. Lo mismo que no grita
a un nifio torpe, sino que le dedica mas tiem-
po, no debe gritar al que no es capaz de pres-
tarle atencién. Es absurdo decirle al nifio que
es un chico sin sensibilidad y sin conciencia;
hay que desarrollar pacientemente sus senti-
mientos y su conciencia, esa finura de senti-
mientos que es lo que permite al educador edu-
car. . .

Esto nos lleva de la mano a una de las ideas
mas importantes de Sujomlinski: la educacién
del sentido de la belleza. La belleza que ate-
soran la Naturaleza, los libros, nuestros seme-
jantes, ennoblece el alma; el nifio se hace re-
ceptivo a la palabra, cede a la educacién.
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La practicidad, necesaria al nifio de hoy,
puede secar el alma si no se la complementa
con el “impractico” arte. Cuanto mas aplica-
dos son los nifios en el estudio y el trabajo,
tanto més necesitan el trato con la belleza, el
sentido de la belleza, el amor a la belleza. Si
no, ese aprovechamiento se convertira en cosa
execrable y se transformara fAcilmente en cal-
culo frio, en codicia malsana. La ensefianza
que prescinde de la educacién del amor a la
belleza es simplemente el cultivo de seres mo-
ralmente deformes peligrosos para la socie-
dad y, en fin de cuentas, desgraciados en su
propia vida.

En nada ha de ser el maestro tan paciente
como en la educacién del sentido de la belleza.
Se puede llevar a los nifios a un prado y de-
cirles: “Mirad qué bonito”. Los nifios pueden
asentir: “Si, es bonito”. Pero eso no significa
que en ellos haya hecho impacto la belleza
primaveral del prado. Sujomlinski cuenta que
a veces hay que eseperar afios hasta que, de
pronto, un buen dia, merced a un instintaneo
concurso de circunstancias y disposicién de
animo, el corazén del nifio se estremece y se
colma de felicidad. Al pedagogo no le queda
méAs que esperar ese instante, confiar en que
llegara, prepararlo.

Ya hemos dicho que Sujomlinski empieza
la educacién y la ensefianza no en ¢l aula,
sino en el prado o en el bosque. Primero hay
que admirar la Naturaleza, luego las obras de
arte, luego el hombre y el proceder humano.
Si el nifio no ve la belleza en los demas, jco-
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mo puede querer educarla en si mismo? Y si

no tiene esa aspiracién, icémo se le podra edu- -

car e instruir?

Sujomlinski nos dice que sélo a través de la
accién, de las conductas es posible ensefiar a
amar la belleza. El admirar la Naturaleza ha
de impulsar a mantener su belleza. El admi-
rar una conducta ha de impulsar a imitarla.

“Considero que la escuela es escuela —es-
cribi6 Sujomlinski— tUnicamente cuando la
asignatura bdsica es la Humanologia, cuando
el conocimiento del mundo comienza por el co-
nocimiento del alma humana. ..”

El nifio ha realizado una bella accién: ha
ayudado a alguien, ha renunciado a una sa-
tisfaccién en favor de un camarada... ¢Es
digno de aplauso? Millares de pedagogos res-
ponderdn afirmativamente. Para Sujomlinski
es poco la accién misma. Para él cuenta mas
otra cosa: Jqué siente el nifio al realizarla?
:Es feliz por haber hecho una buena accién?
iLe basta para ello con haberla hecho o nece-.
sita que se advierta y encomie?

De la educacién de los sentimientos cabe
hablar sélo con el lenguaje de los sentimien-
tos. ;

Fl resultado pedagégicamente valioso no es
la accién misma, sino la emocién, la exalta-
cién que ese acto hace vivir.

En algunos maestros, la actitud para con los
nifios se enmarca en esta formula primitiva:
“no molestes”. Si el nifio no molesta, si no
destaca por mala conducta las cosas van bien.
Es dificil comprender quién conduce la educa-
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ci6én, quién imprime el primer impulso a la
accién educadora. Lo mas frecuente es que sea
el nifio “transgresor’’. Asf, todos los nifos se
convierten en “‘transgresores”, ya que el que
“no transgriede” queda fuera del campo visual
del maestro.

No sucede asi a Sujomlinski y sus colegas.
Sujomlinski no espera las infracciones, educa
con un método cardinalmente distinto: no en
las transgresiones de la moral del comporta-
miento, sino en la afirmacién de esa moral. No
poniendo a la vista la mala conducta, sino elo-
giando la buena, la bella accién.

;Cémo introduce Sujomlinski al nifio en el
mundo de la bondad? Ya hemos hablado de
ello al principio de estas paginas: a través del
cuento. Y exige de las madres que le llevan
los nifios a la escuela: jcuenten cuentos a sus
hijos! El mismo los cuenta sin cesar y luego
comienza a escucharlos junto a los nifios. Mas
tarde, en el quinto o sexto grado, cuando to-
dos los demés nifios se despiden ya para siem-
pre de los cuentos, los alumnos de Sujomlins-
ki siguen inventéndolos. Relnen cuidadosa-
mente los cuentos infantiles, los cosen en grue-
sos cuadernos, v la TV de Kiev ya ha pasado
una serie de programas con el titulo de “Cuen-
tos de Pavlish”: los cuentos inventados por
los alumnos de Sujomlinski. . . ,

;Quién es para los nifios la persona mas bue-
na de todas? El narrador, el viejo relator de
cuentos. Cuando los nifios de Pavlish llega-
ban a la escuela, alli encontraban al Narra-
dor. Y la propia escuela se convertia para
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ellos en algo fascinador, mégico, bello e inti-
mo, como un cuento maravilloso.

Tras el cuento viene el libro. No un libro
casual, sino del patrimonio cl4sico. Sujomlins-
ki advierte que los nifios se desconciertan en

" una biblioteca corriente y cogen el primer li-
bro que tienen al alcance. Mientras tanto, di-
rigir las lecturas del nifio es cosa extraordi-
nariamente dificil. Ocurre a menudo que a los
nifios no les gustan preconcebidamente los li-
bros que les han ofrecido los mayores.

Sujomlinski creé una biblioteca inhabitual:
la Estancia del Pensamiento.

En ella no hay mas que trescientos libros,
los trescientos mejores libros de la biblioteca
mundial: jleedlos y releedlos! (Sujomlinski in-
sistia mucho en que los nifios releyeran varias
veces sus libros preferidos). Desde Homero
hasta Hemingway, los libros mé4s afamados
del Oriente, los clasicos de la literatura rusa.
Y, desde luego, el entorno impone gravedad,
respeto al libro singular; el objetivo es leerlos
todos. De nuevo actiia la “atmésfera”, de nue-
vo se crea un ambiente particular, el “ambien-
te literario” de la escuela, en la que todo esta
impregnado de amor al libro. Y los chicos
comienzan a leer.

No hablaremos aqui de la musica en la es-
cuela de Pavlish ni de las clases de contempla-
cién de la pintura.

Hagamos el balance: todos los medios de
influjo sobre el nifio —el estudio, el trabajo,
la belleza, el libro, la musica, la pintura, la sa-
bia palabra del maestro, la influencia de la
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colectividad y la influencia de los padres en-
cauzada por el maestro—, todo el arsenal pe-
dagdgico se utiliza a fondo, con toda su po-
tencia.

Y el nifio cultivado en tal escuela, como he-
mos dicho ya, no puede por menos de tener
por norte el estudio, el trabajo, la bondad, la
belleza. Sale de la escuela hecho un hombre
dotado de altas cualidades y profusos conoci-
mientos.

A menudo preguntan: ¢y cuél es el resulta-
do de esa educacién? JEn qué se distinguen
los alumnos de Sujomlinski?

Preguntemos a nuestra vez: jen qué pueden
distinguirse? ¢En qué balanza cabe pesar las
cualidades humanas?

Lo tYinico que se sabe es que los ex alumnos
de la modesta escuela rural de Pavlish no tie-
nen problemas en los éxamenes de ingreso en
los centros de ensefianza superior de nuestro
pais; se sabe que en su pueblo son excelentes
trabajadores; se sabe que cada uno de ellos tie-
ne en casa libros, su propia biblioteca; que cual-
quiera que ingrese en la escuela, aun cuando
posea unas aptitudes minimas, ya no deserta,
estudiard con jubilo, v en el décimo grado,
el superior de la escuela, levantara con placer
la mano pidiendo al maestro que le pregunte
a él, como hacen habitualmente los chicos de
los primeros grados. Se sabe, en fin, que entre
los ex alumnos de esta escuela no hay infrac-
tores de la ley.

Bajo la influencia de los infortunios y de sus
adversidades pedagdgicos, al ver lo infructuo-
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so de sus esfuerzos dispersos el maestro pier-
de a menudo la fe en las posibilidades de la
escuela vy la educacién. Todo ensefiante sabe
que de vez en cuando comienza a parecerle
que _nada de lo que hace lo necesita nadie, ni
€l ni los nifios. El que era inteligente es inte-
ligente; el que llegé a la escuela torpe, torpe
se queda. No es capaz el maestro de corregir
la naturaleza del nifio ni cambiar el medio en
el que éste vive.

Sujomlinski infunde fe en las posibilidades
de la educacion.

Por eso todos lo leen con tanta avidez: los
desengaiiados en la fuerza de la escuela y los
que en ella creen. Unos quieren recuperar la
fé: otros fortalecerla.

L = =

Por 1ltimo hay que hablar un poco de la
sencilla y dificil vida de nuestro excelente pe-
dagogo.

Nacié Vasili Alexdndrovich Sujomlinski en
septiembre de 1918, en los mismos lugares
donde viviria y trabajaria toda su vida. Era
su padre carpintero del pueblo, pero en la fa-
milia se tenia el libro en gran estima. Los
cuatro hijos —tres chicos y una chica— se hi-
cieron maestros.

Su infancia fue dura, conocié el hambre, vy
cuando a los 15 afios marché a Kremenchug
para estudiar, su madre no pudo darle para el
camino més que algunas tortas de salvado y
patata y dos puifiados de tostones de soja.
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Al principio ingresé en una escuela de per-
sonal sanitario, pero a la primera clase en el
depésito de cadaveres abandoné y decidié ha-
cerse maestro. BEscribié poesias, y reciente-
mente se ha descubierto en los archivos de la
revista infantil Pioner, que se edita en Mosc1,
un viejo nimero en el que aparece una poesia
firmada por Vasia Sujomlinski. Asi es que
comenzé a publicar muy temprano.

A los 17 afios, sin haber terminado los es-
tudios del magisterio, Sujomlinski volvibé a su
pueblo y ejercié en los grados primarios. Aca-
b los estudios por correspondencia. Poco
después comenzé la Gran Guerra Patria con-
tra los fascistas (1941-1945), y Sujomlinski
marché al frente. Sus lugares natales fueron
ocupados por los Invasores. Alli quedé su es-
posa, Vera Povsha, de 18 afios, que esperaba
un nifio. Ayudaba a los guerrilleros. Fue de-
tenida por los gestapistas, que después de tor-
turarla largamente la colgaron. Vasili Ale-
xandrovich no pudo olvidar nunca esta trage-
dia. Poco antes de morir escribira refiriéndo-
se a su vida y a la muerte de Vera: “Dos sen-
timientos me han alentado y alientan: el amor
y el odio. El amor a los nifios y el odio al fas-
cismo. .. En mi corazén arde eternamente la
cblera, mas al propio tiempo siento el deseo
de abrazar y acariciar a todos los nifios de
nuestro pafs, quiero que ninguno de ellos sepa’
lo que es el dolor, lo que son los padecimien-
tos. .. Cada dia, cada hora despierto en el co-
razén infantil el sentido de lo humano, la su-
tilisima aptitud de percibir a nuestro lado los
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complejos movimientos de otro corazén, de
otra alma...”

Por los dias en que ocurrié la tragedia de
Pavlish, ocupado por los alemanes, Sujomlins-
ki fue gravemente herido en el frente de Mos-
cii. Unos cascos de metralla quedaron para
siempre en su pecho. Fue enviado a un hos-
pital de Udmurtia, en la retaguardia profun-
da, y cuando le dieron de alta resulté que, a
causa de la herida, no podia retornar al ejér-
cito. Sus lugares natales seguian ocupados
por los alemanes... Sujomlinski fue nombra-
do director de una escuela de Uva, la misma
ciudad donde se encontraba el hospital. Vol-
vié a Ucrania en cuanto fue liberada y en se-
guida fue nombrado jefe de departamento dis-
trital de instruccién ptblica. Eran aquellos
afios muy dificiles: escuelas arrasadas por la
guerra, escasez de maestros, falta de libros.
Y los nifios arrojados de la infancia por la gue-
rra, sin haber visto nunca a los padres, nifios
que habian sufrido todas las penalidades de
la ocupacién fascista, nifios embrutecidos y
exasperados. En aquellos afios se configuré la
pedagogia de Sujomlinski, la pedagogia de la
proteccién de los nifios. No era la primera
vez que tal cosa sucedia en la historia. Tras
las guerras napoleénicas llegé al mundo Pes-
talozzi; tras la guerra civil en Rusia, Maka-
renko; tras la Gran Guerra Patria, Sujomlins-
ki. Nadie sufre tanto como los nifios las des-
venturas de la guerra y a nadie necesita tan-
to el pueblo como al pedagogo después de la
guerra.
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De ahi que desde los primeros hasta los dl-
timos dias escribiera tanto Sujomlinski sobre
el dolor infantil y tanto encareciera a los
maestros que mirasen atentamente a los ojos
del nifio. De ahi que una y otra vez solicitara
atencién hacia los defectos de la escuela, que
dafian a nifios y adolescentes. Le era insu-
frible ver el dolor infantil.

Una vez acudié a él una nifa llorosa: el
padre habia abandonado a la familia y los ni-
fios malos la hacian rabiar diciéndole que aho-
ra ella no tenia papa. “Yo seré tu papa —le
dijo Sujomlinski—. Diselo a todos: yo soy tu
papa”.

Tenia ya por entonces su propia familia, es-
posa y dos hijos, chico y chica, pero no pudo
responder de otro modo.

Ya en 1947, para estar mas junto a los ni-
fios, Sujomlinski dejé las funciones adminis-
trativas y fue nombrado director de la escuela
de Pavlish, esa escuela que él haria famosa.

Luego. .. dias y dias, uno tras otro, afio tras
afo.

Se levantaba entre las cuatro y las cinco de
la mafiana, pasaba de su apartamento, adjun-
to a la escuela, a su pequefio despacho de di-
rector y trabajaba hasta las ocho de la mafiana
en sus libros y articulos, escribiéndolos con
aquella grafia suya, clara, pequefa, reposada.

A las ocho de la mafiana abria otra puerta
del despacho y salia al encuentro de los nifios
en el pasillo de la escuela. Rara vez se ale-
jaba de ella, incluso cuando fue elegido miem-
bro de la Academia de Ciencias Pedagégicas,
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y siempre sentfa impaciencia por volver. En
verano concedia vacaciones a todos los maes-
tros y ¢l permanecia en la escuela para vigilar
los arreglos del edificio y trabajar con los chi-
cos en el jardin y el vifiedo de la escuela. Su-
jomlinski enfermaba a menudo: los cascos de
metralla se dejaban sentir; pero no querfa so-
meterse a tratamiento, no queria dejar la es-
cuela.

Cuentan los maestros que, en ocasiones, con-
Ycrsando con Vasili Alexidndrovich, de 1::ronto
éste se ponia palido, llevdbase la mano al co-
razén y salia del despacho. Volvia unos mi-
nutos después.

— ¢Qué le sucede? —le preguntaban.
~— Nada, no es nada —respondia Sujom-
linski y reanudaba la conversacién. Tenia ri-
gurosamente prohibido que se hablara en la
sala de maestros de enfermedades y desventu-
ras familiares.

Asi trabajé veinte afios: de buena mafiana
escribiendo o meditando su obras; durante ei
dia, dando clases o asistiendo a las de sus
maestros. Luego paseaba horas enteras con
lqs_ ninos y siempre recibia a gran ntimero de
visitantes. La gente iba a la escuela de Pav-
lish desde miles de kilémetros, ,individualmen-
te o formando grupos de hasta cuarenta perso-
nas; eran n.naegtros, directores de escuela, pro-
fesores de institutos, tedricos de la Pedagogia.
.&.& veces, Sujomlinski recordaba que tenia un
libro especial para los visitantes, y entonces
en pocos dias las p4dginas se cubrian de notas:

En esta excelente y enjundiosa escuela no
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he pasado més que un dia, pero he aprendido
tanto como en los cuatro afios del instituto nor-
mal”’.

I abia leido los libros de V. A. Sujomlins-
ki y ahora he visto con mis propios ojos lo que
me gusté en ellos. Y esto me infunde mas
fuerzas ain’.

“T,a escuela de Pavlish merece la denomi-
nacién de universidad. Lo decimos con plena
responsabilidad: el asombro y la admiracién
se aduefian aqui de todo €l que ama a los ni-
fios y la escuela’.

Se iban sucediendo los libros de Sujomlins-
ki. Al principio analizaba el trabajo del pe-
dagogo, examinaba uno tras otro los aspectos
de la educacién: “La educacién del colectivis-
mo en los escolares” (1956), “La educacién de
la actitud comunista hacia el trabajo” (1959),
“FE] mundo espiritual del escolar” (1961), “La
educacién de la personalidad en la escuela so-
viética” (1965). Pero al finalizar los afios se-
senta comienza a generalizar sus concepciones,
procura articularlas en un conjunto, y asi apa-
recen la voluminosa monografia “La escuela
media de Pavlish” (1969) y, aquel mismo ano,
“Mi corazém es para los nifios”, el libro mas
conocido de Sujomlinski, que trata de la edu-
cacién y la ensefianza en los primeros grados.
Su continuacién, un libro sobre los nifios
mayorcitos titulado “El nacimiento del ciuda-
dano”, aparecié un mes después de la muerte
de Sujomlinski, en 1970.

Sujomlinski sabfa que la muerte se aproxi-
maba y se preparaba para recibirla. A un co-
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lega de Moscti le escribia: “... De mi estado
de salud le diré que dentro de algin tiempo
los dos fragmentos de metal que la guerra me
dejé en el pecho avanzardn unos milimetros
hacia un vaso préximo al corazén; puede us-
. ted creer que miro con absoluta tranquilidad
lo que sucederd entonces, pero mejor seria,
pese a todo, no saberlo de antemano. Yo lo
sé, por desgracia. Me lo ha dicho el médico.
No pueden hacerme otra operacién porque el
corazdn no la resiste.

Durante el tiempo que me conceden esos pe-
quefios cascos de metralla quiero hacer el ma-
ximo de lo posible. Pondré a contribucién
todas mis fuerzas para terminar lo principal:
varios libros que tengo entre manos™.

También escribié a la editorial de Kiev que
publicaba sus libros. La carta comenzaba asi:
“Debido a la enfermedad incurable que pa-
dezco y, dentro de poco, a la ineludible suspen-
sion de mi labor cientifica y pedagégica. ..”
A continuacién exponia las disposiciones per-
tinentes. Al terminar esta carta al director
de la editorial, Sujomlinski afiadfa: “Hasta
la suspensién de mi labor cientifica y pedagé-
gica le ruego guarde en secreto esta carta, se-
creto que nadie debe conocer. Es la condicién
principal”.

La suspensién de la labor cientifica y peda-
gogica: asi decia de su propia muerte.

Sujomlinski era comunista, no crefa en el
mas all4, pero si creia en la inmortalidad del
hombre, la inmortalidad que le dan sus obras,
las personas a las que transmite su amor, los
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hijos y los nietos. Consideraba que no se debe
ocultar a los nifios la muerte de los familiares:
“El contacto del corazén infantil con la muer-
te de un ser querido... despierta no sélo la
alegria de existir, el deseo de vivir, sino tam-
bién una nueva visién de la vida. El ser hu-
mano descubre con asombro el verdadero va-
lor del hecho de vivir, sentir, ver, y goza el ja-
bilo de la existencia y el conocimiento”.

Ni ante la muerte —la suya también— deja
de ser pedagogo.

Al entierro de Sujomlinski acudié toda la
escuela, todo Pavlish y gran ntimero de per-
sonas llegadas ex profeso. El cementerio se
encuentra cerca de la escuela, a dos minutos.
Encabezaba el cortejo flanebre un grupo de
ninos pequefios rodeados por los chicos de la
décima clase. Todo el camino estaba cubier-
to de flores y sobre ellas caminaban los nifos
y las nifias seguidos de sus maestros. Sujom-
linski no abandoné la escuela y ahora ya no
la abandonard jamas. Se ha dado su nombre
a la calle donde se encuentra la escuela y, por
supuesto, a la propia escuela.

Después de su muerte todavia engrosé mas
el caudal de visitantes. Ahora los recibe Nikolai
Ivanovich Kodak, amigo y correligionario de
Sujomlinski, que era director de una escuela
proxima desde hacia dieciocho afios y al que,
ejerciendo el derecho que se les concedid, eli-
gieron director los maestros de la escuela de
Pavlish. Todos desean que en Pavlish perma-
nezca todo siempre como en vida de Sujomlins-
ki, v cada detalle de la escuela adquiere poco
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a poco, como siempre ocurre en estos casos, un
significado especial, y cada palabra de Sujom-
linski un peso particular.

& L

En el libro que el lector tiene en sus manos
quedan reunidos fragmentos de los libros y
articulos principales de Sujomlinski. Por su-
puesto, la lectura de un libro como é&ste no
reemplaza en modo alguno la lectura del pro-
pio Sujomlinski. En una seleccién como ésta
son posibles las rupturas de las vinculaciones
légicas entre parrafos contiguos, y el lector ha-
bra de restablecerlas. Pero hemos procurado
no sélo mantener, sino subrayar la légica ge-
neral de Sujomlinski.

S. Solovéichik

1. La educacidén, el educador

CREO FIRMEMENTE EN LA
FUERZA DE LA EDUCACION

Tres mil setecientas paginas suman los cua-
dernos en los que llevo el diario de toda mi
labor en el magisterio. Cada pagina esta de-
dicada a una persona, a un alumno mio. ..

Tres mil setecientas vidas humanas... Casi
toda la poblacién adulta de mnuestro pueblo.
Recientemente tuve la curiosidad de hojear
estas paginas... Cada nifio era un mundo, un
mundo muy peculiar, un mundo unico.

El mayor castigo para mi seria que un chico
hubiera pasado por mi vida sin imprimir hue-
lla ni en la memoria ni en el corazén. Si deja
la escuela como un ente gris, impersonal eso
significa que uno no ha sabido proporcionarle
nada. Y tengo por dificil que pueda haber pa-
ra un maestro algo mas triste que semejante
final. Porque todo lo que llamamos educacion
es la magna obra de repetirnos en el Hom-

bre. (24)*

# Al final del libro encontrari el lector la lista
de los libros, las revistas y los peribddicos de donde
han sido tomadas las citas. La primera cifra corres-
ponde al titulo; la segunda, al nimero de la revista
o de la pagina del libro.
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J0Qué ha sido lo principal en mi vida? _Con—
testo sin titubear: el amor a los ninos
(10, 8).

El alfa y omega de mi fe pedagégica reside
en la profunda conviccién de que el hombre es
tal v como la idea que tenga de la felicidad.
(29).

La auténtica educacién comunista consiste
ante todo en la preocupacién por la verdade-
ra felicidad humana, es decir, por la vida pues-
ta al servicio de unas ideas, de un ideal. (29).

Veo mi misién de educador en la formacién
de trabajadores del pensamiento, en que el
ejemplo a imitar para los adolescentes sea la
figura de V. I. Lenin. Tomar a Lenin como
modelo en la adquisicién de conocimientos y
valorar los conocimientos como los valoraba
Lenin constituye una de las piedras angula-
res de la educacién civica en las aulas. (12,
226).

Las ideas de la Gran Revolucién Socialista
de Octubre son el manantial de una de las cua-
lidades morales més importantes y valiosas
del hombre nuevo: sus miras en el futuro. (7,
80).

El ideal educativo de la escuela soviética
queda expresado con todo realce en el Pro-
grama del PCUS. En el hombre que educamos
deben conjugarse la pureza moral, la riqueza
espiritual y la perfeccién fisica. La pericia y
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el arte de educar consisten en que el educador
tenga siempre ante si una representacién ca-
bal del contenido de esa armonia. El hombre
comunista no es la suma mecanica de todos
los buenos rasgos y cualidades, sino la conju-
gacién de ellos en un todo arménico.

. .. A medida que es mejor la vida y se mul-
tiplican los bienes materiales y la cultura es-
piritual que se ponen a disposicién de la jo-
ven generacién. .. es mas dificil educar y se
acrecienta la responsabilidad de todos los par-
ticipes en la educacién. .. (2, 148)

La infancia, periodo importantisimo en la
vida del hombre, no es preparacién de la vida
futura, sino vida presente, fulgurante, origi-
nal, irrepetible. Y del modo en que haya trans-
currido la infancia, de quién haya conducido
al nifio de la mano en los afios infantiles, de lo
que haya calado en su mente y en su corazén
del mundo circundante depende decisoriamen-

te qué hombre serda al cabo ese nifio de hoy.
(10,11).

La infancia es el descubrimiento diario del
mundo. Es preciso que ese descubrimiento sea
ante todo conocimiento del hombre y de la
Patria; que en la mente y en el corazén del
nifio penetre la gallardia del hombre auténti-
co, la grandeza y la incomparable hermosura

de la Patria. (29).

Nada hay en el mundo mas complejo y en-
jundioso que la personalidad humana. El de-
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sarrollo pleno de ésta, su perfeccionamiento
moral contstituyen la meta de la educacién co-
munista. El camino hacia el logro de esa meta
es tan complicado como el propio hombre. (24).

El examen de vidas humanas concretas nos
ha conducido al problema dela armonia de
las influencias pedagégicas. Ten-
go para mi que es ésta una de las leyes f:a.rdina-
les, fundamentales de la educacién. Disto mu-
cho de creer que ese problema esté resuelto en
la practica del trabajo educativo de nuestra es-
cuela, pero si se ha realizado mucho para resol-
verlo y estudiarlo. El quid de este problema... .
radica en lo siguiente: el efecto pedagdgico de
cada medio para influir sobre el individuo de-
pende de la eficacia de los demas medios para
influir, del grado en que estén bien meditados

encauzados. La fuerza de la belleza como
medio de educacién depende de la medida en
que se ha sabido manejar la fuerza del trabajo
como medio de educacién, de la profundidad
y el tiento con que se efectta la educacién de
la mente y de los sentimientos. La pz}lzﬂ?ra
del maestro no adquiere valor educativo sino
cuando opera la fuerza del ejemplo personal
de los mayores, cuando todos los demas me-
dios de educacién estin impregnados de pu-
reza moral y de nobleza.

Entre los influjos educativos existen dece-
nas, centenares, millares de dependencias y
condicionamientos. La eficacia de la educa-
cién viene determinada.en ultima instancia por
cémo se tienen en cuenta, mejor dicho, como
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se realizan en la préctica esas dependencias
y condicionamientos. (10,213).

... Cualquier medio para influir sobre la
personalidad pierde su vigor si nmo se combi-
na con otros centenares de medios; cualquier
ley objetiva queda reducida a la nada si no
tienen efecto otros centenares de leyes objeti-
vas. La pedagogia se rezaga en la medida en
que no investiga las decenas y los centenares
de independencias y condicionamientos mu-
tuos para influir sobre el individuo; se conver-
tird en ciencia exacta, en ciencia auténtica s6-
lo cuando estudie y aclare los sutilisimos y
complejisimos condicionamientos y dependen-
cias existentes entre los fendémenos pedagé-
gicos. (10,214).

Una aplicacién mecanica, irreflexiva de los
postulados tedricos a los hechos de la expe-
riencia préctica comporta la devastacién del
pensamiento vivo del maestro, despoja al tra-
bajo pedagégico de lo que constituye su mé-
dula, su alma: la originalidad de los fendéme-
nos de la vida, la alegria de la renovacién que
afluye al maestro al presentarse cada nueva
generacion de alumnos, la necesidad de la
creacién.

La teoria es venero que nutre el arte del
maestro mientras vive en la experiencia.
Vive, es decir, se enriquece, se perfecciona,
pues Ia vida pule en ella nuevas facetas y su-
prime lo _viejo, lo caduco. Mientras la teorfa
vive en la experiencia refractdndose en el tra-
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bajo creativo individual de millares y milla-
res de pedagogos, “esa teoria se desarrolla. Si
l1os preceptos teoricos se conciben como algo
eterno, inmutable, apto para todos los casos,
se produce la esclmosm de la teoria. La teoria

se transfm-ma en dogma. (28)

dQue es el proceso de ensenanza y educa-
ci6n? En él hay tres sumandos: la ciencia,
la maestria, el arte... En el sentido lato, la
educacién es un proceso multilateral de cons-
tantes enriquecimiento y renovacién espiritual
de educandos y educadores, proceso caracteri-
zado por la profunda individualidad de los fe-
némenos: tal o cual mixima pedagdbgica, cierta
en este caso, es neutral en ese otro y absurda
en aquél. Tal es la naturaleza de nuestra labor
pedagégica. (18,9).

Sm prewsmn cientifica, sin saber depositar
hoy en el 1nd1v1du0 las scnnll;at__s_ que « daran bro-
tes dentro 'de decenios, la educacién se conver-
tirfa en mera vigilancia, el educador en nifie-
ra analfabeta y la pedagogia en curanderia.
Hay que prever con fundamento cientifico:
ese es el quid del primor en el proceso peda-
gbgico, y cuanto mayor es la dosis de previ-
sién bien meditada y sutil, menos son los per-

cances imprevistos. (12,50).

Educa cada minuto de vida y cada rincon
de la tierra, cada persona con la cual una in-
dividualidad en formacién entra en contacto,
a las veces casualmente, de paso. (14.2).

52

Incluso la simple enumeracién de las tareas

de Ta educacmx__x comunista permite comprcn-
der las d1f1cu1tades asociadas a ésta: se trata
de culminar la mas comphcada de_todas las

e e b Ll Bt

révoluciones: la revoluaén én la concmncm

dtﬂ hombre. (3, 9) ' ‘ ok it

No se puede reducir al estudio todo el
mundo espiritual del nifio. Si pretendemos
que todas las fuerzas del alma del nifio que-
den absorbidas por. las clases haremos ina-
guantable la vida de ese nifio. Este debe ser
no soélo escolar, sino ante todo una criatura

con multiples intereses, demandas y aspira-
ciones. (34).

Estoy profundamente persuadido de que la
definicién mas exacta seria la siguiente: el
proceso de educamén se expresa en la unidad

IIIII y los edu-
candos, en la un1dad de sus 1dea1és asplraqm-
nes, intereses, _pensamientos y vivencias.
(I3,11). L "

Las decenas, los centenares de hilos que aso-
cian espiritualmente al maestro y los alumnos
son los senderos que conducen al corazén hu-
mano, la condicién mas importante de la amis-
tad, de la camaraderia entre el maestro y los
alumnos. Procuramos que una al maestro y a
los alumnos esa comunidad espiritual que ha-
ce olvidar que el pedagogo es el guia y el
preceptor.

Si el maestro se convierte en el amigo del
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nifio, si esa amistad estd uliminada por noble
afan, por la busqueda de la luz y la razon,
nunca el mal anidari en el corazén del nifio.
Y si en las escuelas hay nifios recelosos, aris-
cos y desconfiados y, a veces, incluso con ma-
la idea, es sélo porque el maestro no los ha
entendido, no ha encontrado el camino de ac-
ceso a ellos, no ha sabido ser su camarada.
La educacién_sin_hacer amistad con el nifo,

5 a1y e L ST M e S

sin_conseguir la comunidad espiritual con_él

se puede comparar a un deambular en las ti-
_mieblas. (9,78).

El circulo de pequefios modeladores de ce-
rrajeria. .. Aqui yo no soy el dirigente, sino
un aprendiz més, un operario mas de tantos
entre los nifios. Estd bien eso de ser un cama-
rada, un amigo de los nifios, trabajar con ellos,
sentir la alegria que proporcionan los exitos,
prestar atencién a las atinadas observaciones
del contramaestre si algo hacemos mal. Cuan-
do los nifios ven en ti uno méas se franquean
contigo, te confian lo que nunca te confiarian
si fueras sélo un dirigente. (9,77).

Amar a los nifios es cosa que no se aprende
en ningGn centro de ensefianza ni en ningun
libro; esta aptitud se desarrolla dentro del
proceso de participacién del hombre en la vi-
da social, de sus relaciones con las demdas per-
sonas. Mas por su propia naturaleza, el que-
hacer pedagégico —contacto diario con los
nifios— profundiza el amor al hombre, la fe
en él. La vocacién pedagégica se desarrolla
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en la escuela, en el proceso de esta actividad.
(11,25). y

... S6lo se puede ser un buen maestro sien-
do un buen educador... Sin participar en el
trabajo educacional, toda la cultura pedagé-
gica, todos los conocimientos del pedagogo
son letra muerta. (2,75). '

He puesto siempre empeiio en convencer a los
maestros de que si uno no ve al alumno mas que
desde detrds de la mesa de la clase, si el alum-
no no se acerca mas que cuando uno le llama,
si toda su conversacién se reduce a contestar
las preguntas no hay conocimiento de la psi-
cologia capaz de salvarte. Es menester tratar
al nifio como amigo y participe de tus ideas,
vivir con €l la alegria de la victoria y el do-
lor de la pérdida. (/1,33).

Ya en los primeros anos de labor pedagégi-
ca vi con claridad que una escuela verdadera
es no sélo el lugar donde los nifos adquieren
conocimientos y hébitos de trabajo. La ins-
truccién es una esfera de la wvida espiritual
del nific muy importante, pero no la Wnica.
Cuanto mas de cerca examinaba lo que habi-
tualmente llamamos proceso instructivo-edu-
cacional tanto mayor era mi convencimiento
de que la verdadera escuela consiste en una
multifacética vida espiritual de la colectivi-
dad infantil en la que educador y educando
estan unidos por multiples intereses y aficio-
nes.
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La ensefianza es sélo uno de los pétalos de
esa flor que, en la aceptacién amplia del con-
cepto, se llama educacién. En la educacién no
hay elemento principal y elemento secundario,
como no hay pétalo principal entre los muchos
pétalos que crean la belleza de la flor. En la
educacién todo es importante: la clase, el de-
sarrollo de los diversos intereses de los nifios
fuera de la clase, las relaciones de los alum-
nos entre si. (10,8).

Cada uno de nosotros debe ser no encarna-

cibn abstracta de la sabiduria pedagbgica, .

sino un individuo de carne y hueso que ayuda
al nifio a conocer el mundo y a conocerse a si
mismo. La clase de persona que vea en noso-
tros el adolescente es cosa que tiene significado
decisivo. Debemos ser para ¢l ejemplo de
riqueza de vida espiritual; s6lo bajo esa con-
dicién tenemos derecho moral a educar. Nada
sorprende ni atrae tanto a los adolescentes,
nada despierta con tanta fuerza el deseo de ser
mejor que una persona inteligente, rica y
generosa intelectualmente. En nuestros alumnos
dormitan dotes de excelentes matematicos y fi-
sicos, fildlogos e historiégrafos, bidlogos e inge-
nieros, de innovadores del trabajo en los cam-
pos y en las fabricas. Estas aptitudes floreceran
s6lo cuando cada adolescente encuentre en el
educador esa ‘“‘agua vivificadora” sin la cual
los gérmenes se mustian y secan. La inteligen-
cia es educada por la inteligencia, la concien-
cia por la conciencia, la fidelidad a la Patria
por el servicio activo a la Patria. (12,114).
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La escuela se convierte en hogar de la vida
espiritual si los maestros dan clases interesan-
tes por el contenido y por la forma. .. Pero
esas clases excelentes, brillantes se dan alla
donde se tiene, ademas de las lecciones, algo
excelente, donde se tienen y se emplean con
buen éxito las formas mas diversas de desa-
rrollo de los alumnos fuera de las clases.
(14,4).

La palabra educacién se pronuncia
diariamente en cada escuela decenas de veces.
La educacién es tema de meditacién y conversa-
cion cada vez mas frecuente en la familia y
en las organizaciones sociales. Pero, Jposeen
todos los pedagogos y, tanto mdés, los padres
una idea clara de lo que es la educacién y, en
consecuencia, de cémo hay que realizar la
educacién? (74,2).

He leido el acta de la revisién del trabajo
de una escuela escrita por un inspector del de-
partamento distrital de instruccién ptblica. En
ella se decia: las lecciones se imparten al “ni-
vel adecuado”, los conocimientos de los alum-
nos son satisfactorios, pero el trabajo educati-
vo esta mal planteado ... A menudo, una
madre o un padre dicen a su hijo: “Te han
ensefiado bien pero te han educado mal....”
(14,2).

En un caso y otro contemplamos ese juicio
unilateral de la educacién, entendida como
algo aparte de la instruccién, de la ensefianza.
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;Podemos convenir en que la educacién, en el
sentido estricto del concepto, no mcluye la en-
sefianza y el aprendizaje, pero si la formaci6n
de la manera de ver el mundo y de la fisono-

mia moral, el desarrollo del gusto estético y
el desarrollo fisico? (/4,2).

dg_,g _significa _‘“‘educacién _.en. el sentido
estricto_del concepto ? &Y cabe acaso formar
una concepmén del mundo_fuera del aprendi-
zaje y de la_ensenanza? ;Cabe acaso_educar. el
alma humana sin tener en cuenta lo que el hom-

bre ve:, “averigua, conoce,. cnmprende en el pro-

ceso de la_ensefanza? De otro lado, Jes conce-
bible acaso la ensenanza al margen de la edu-

D il e

cacién de. Ta manera de ver el mundo? (14,2).

En nuestros dias, cuando la escuela de ense-
fianza general se convierte en masiva, nadie
en los afios de adolescencia y primera moce-
dad debe quedar al margen de la influencia
de la escuela. El que no pueda, por una razén
u otra, acudir a la escuela hasta la termina-
cion de la ensefianza media debe educarse en
la escuela en los afios de adolescencia y prime-
ra mocedad hasta la plena madurez moral. Es

esto necesario tanto para nuestra sociedad co-

mo para la escuela: cuando escolaricemos a
todos los que por las razones mas dispares
abandonaron los estudios no tendremos ese
mal ambiente circundante que-triste es recono-
cerlo-se crea con la activa participacién de la
escuela, y al que tanto tememos. (5,104.)
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. La educacién de los escolares, por muy
enjundiosa y bien encauzada que haya sido,
no debe terminar al entregarseles el titulo de
Bachiller. La transicién del estudio al trabajo
es de suma gravedad en la vida de chicos y
chicas. Precisamente en los primeros tiempos
de la vida laboral adquiere el trabajo educa-

tivo con los jovenes un alcance primordial.
(5.105).

Creo firmemente en la poderosa fuerza de
la educacién, en lo que creyeron N.K.Kriaps-
kaia, A.S.Makarenko y otros eminentes peda-
gogos. (10,4).

La meta final de la educacién comunista. es
la ‘formacién “de_un_individuo..cuya_actividad
esté en plena consonancia con las concepciones
y convicciones comunistas. (7,1I).

HAY QUE COMPRENDER
EL MOVIMIENTO DEL CORAZON
INFANTIL

No hay en el mundo profesiones mas huma-
nas que las de médico y pedagogo. Hasta el
tltimo instante lucha el médico por la vida del
hombre sin dejar ver nunca al enfermo que su
estado es grave, ni siquiera cuando no hay
esperanza de salvacién. Es ésta una verdad
elemental de la ética facultativa. Nosotros, los
maestros, debemos desarrollar, profundizar en
nuestros medios la ética pedagdgica, afirmar
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el principio humanoenlaeduca-
cidén como el rasgo mas importante del esmero
pedagégico de cada maestro. Ahi tenemos toda
una esfera de nuestro trabajo pedagodgico, es-
fera casi toda por investigar y en muchas escue-
las olvidada, atin cuando no escasean las pe-
roraciones generales sobre la sensibilidad, el
humanismo y la solicitud.

Conozco la actividad de muchas escuelas, de
muchos maestros, por lo que me creo autoriza-
do para sostener que, a menudo, las palabras
sobre la sensibilidad no hacen méas que procla-
marse y, al no ser puestas en practica, se trans-
forman en demagogia, en perorata. J(Cabe
hablar de sensibilidad cuando un nifio abso-
lutamente normal y sano ha de repetir curso
por falta de aprovechamiento en una asigna-
tura? sCabe hablar de sensibilidad en el caso
contrario, cuando un maestro echa la soga tras
el caldero y ‘“‘estira” al nifio hasta un 3 con tal
de no hacerle repetir curso? En ambos casos
nos hallamos ante la indiferencia total por el
nifio. Y la razén de esa indiferencia es el des-
conocimiento del nifio, la falta de una sélida
cimentacién psicoldgica en el trabajo del per-
sonal pedagégico dado. Para muchos, para
muchisimos maestros el nifio atrasado en los
estudios es un enigma indescifrable. Sin cono-
cer el alma del nifio, las particularidades de
su pensamiento y de su percepciéon del mundo
circundante, hablar de sensibilidad es hablar
por hablar; sin conocer el alma del nifio no hay
esmero en pedagogia, no existe una direccion
cientifica de la escuela. (I3, 11).
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Los nifios se rigen por sus ideas acerca del
bien y del mal, del honor y el deshonor, de la
dignidad humana; tienen sus criterios de la
belleza y hasta su medida del tiempo: en la
infancia los dias parecen afios y los afios, eter-
nidades. Disponiendo de acceso a ese palacio
fabuloso que se llama infancia, siempre he
creido necesario convertirme, en cierta medi-
da, en nifio. Es ese el tinico modo de que los
nifios no le miren a uno como persona que ha
penetrado casualmente en su mundo maéagico,
como guardian de ese mundo, guardidn al que
nada importa lo que en él se hace. (10,4).

No es sentimentalismo el que un nifio consi-
dere que un automévil de juguete con una
rueda rota padezca dolor como una avecilla
herida; es sensibilidad, base de la bondad y de
la poesia. (14.6).

El nifio tiene sus inquietudes, amarguras,
preocupaciones y desventuras, grandes y peque-
nas. Un maestro dotado de esmerada percep-
cién de lo emocional repararid en seguida que
algo le sucede al nifio. Se lo revelaran ante
todo los ojos. .. Cuando advierte en el nifio al-
gin contratiempo, un maestro sensible no em-
pieza, de buenas a primeras, a preguntar. En-
contrard el modo de hacer entender al nifio
que ¢l, su maestro, adivina la inquietud que
lo embarga. .. Pero a solas puede hacerle pre-
guntas. Si el pedagogo se ha convencido de
que el nifio necesita ayuda, pero se margina u
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olvida al nifio eso sera causarle un nuevo trau-
matismo. (13,3).

Puede suceder que un nifio esté agraviado
por algo que al adulto le parezca una nimie-
dad; alguien le ha escondido su juguete, pon-
gamos por caso...No se debe olvidar, sin
embargo, que los mifios tiemen sus escalas de
medicién de las alegrias y las penas, del bien
y el mal. Un maestro humanista no olvida
nunca que también él fue nifio. Debemos po-
nernos en el lugar del nifio, hacernos partici-
pes de su amargura, ayudarle. Ocurre a menu-
do que la ayuda mas deseada y querida por el
nifio es nuestro sentimiento solidario, nuestra
compasién, nuestra adhesién cordial. El des-
pego, la indiferencia estremecen al nifio...
(18.3).

. .. Mientras no haya logrado atraer al nifio
con alegrias infantiles, mientras en ojos del
nifio no brille un entusiasmo auténtico, mien-
tras el nifio no se entregue a sus travesuras in-
fantiles, no tengo derecho a hablar de una
influencia educativa sobre €él. El nifio debe ser
nifio . . . Si al escuchar un cuento no sigue las
vicisitudes de la lucha entre el bien y el mal,
si en lugar de alegre relampagueo de admira-
cién hay en sus ojos desdén, ello significara
que algo se ha roto en el alma infantil, y habra
que prodigar los esfuerzos para curarla. (10.32).

All4d en el lugar mas recéndito del corazén,
cada nifio tiene su cuerda musical, que suena
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con timbre propio, y para que el corazén vibre
a mi palabra he de ajustarme al tono de esa

cuerda. He advertido ya mas de una vez acer-

ca de las penosas impresiones que padece el
corazén infantil cuando el nifio esta inquieto,
dolorido v el educador no se ha enterado de
ello. ¢Seré capaz de saber lo que ocupa al niiio
cada dia, lo que invade su alma? ;Seré siem-
pre justo con los nifios? (10.83).

La justicia es la base de la confianza del ni-

fio en el educador, Pero no hay una justicia abs-
tracta: fuera de la individualidad, fuera de los
intereses personales, de las pasmnes, de_los
1mpulsos. Para ser justos con los nifios es pre-
ciso conocer minuciosamente el mundo espiri-
tual de cada_ uno_de ellos. De ahi que yo
entendiera el succder df: 1a educacién como un
conocimiento cada vez mds profund0 del nifio.

(10,83).

Cuanto mas de cerca conocia a mis futuros
educandos mayor era mi conviccién de que
una de las importantes tareas con que me en-
frentaba consistia en restituir la infancia a los
nifios privados de ella en el scnu df: la famﬂla

... Conoci a nifios en estas condiciones. La
realidad fortalecia la conviccién de que siun
nific no logra recuperar la fe en el bien y la
justicia_jamas _podra _sentirse ser humano ja-
més experimentara el sentido de la d1gn1dad_

En la adolescencia, ese alumno es un ch1c0 irri-

tado, para él no hay nada _respetable ni eleva-
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do, la palabra del maestro no llega a la pro-_

fundldad“ de su corazén

hndggg;gr el alma de ese alumno_es una de
las cosas _mas dificiles para. el educador, este
trabzgc-, dehcado y minucioso si los hay, sig-
nifica para el maestro, en rigor, el examen
pr111c1pa1 de sus aptltudes de preceptor. Y esto
p1esupon€ no sélo ver, no sélo notar cémo el
nifio va conociendo el bien y el mal, sino tam-
bién preservar del mal el tierno corazon in-

fantil. (10,17).

En los afos_de la infancia, todos pedimos
atencmnes, carifio. Si un peguenuelo crece en
un ambiente de desamor ‘acabara por ser 1nd1—
ferente al bien y a la belleza. La escuela no
puede recmplazar enteramente a la familia y,
en particular, a la madie; pero si el nino esta
privado en casa de carifio, de cordialidad y de
solicitud, nosotros, los educadores debemos ser
partlcularmente atentos con é] (10,70).

Cada dia, al recibir a los nifios, yo escruta-
ba sus semblantes. Los ojos tristes en un chi-
quillo, iqué puede haber mas dificil en el
comphcado proceso de educacién? S1 el cora-
z6n _infantil estd acongojado, el nino sélo...
asiste a la clase. Es como una cuerda atiranta-
da al maximo: un roce imprudente causa do-
lor. Cada nifio padece a su modo: a uno basta
dirigirle una palabra carifiosa para que sienta
alivio; a otro esa palabra le producira nuevo
dolor. En estos casos, el arte del pedagogo con-
siste ante todo en una humana sabiduria:
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tratar con miramiento el corazén dolorido, neo
causar al alumno una nueva amargura, no ro-
zar las heridas de su alma. El alumno estre-
mecido por el dolor, preso de la confusién, no
puede, huelga decirlo, estudiar como estudiaba
antes; la afliccién hace impacto en su pensa-
miento. Lo principal para el maestro es ante
todo ver_fa tristeza, el pesar, el sufnmlento
infantil. Ver y sentir el alma infantil. En la
actltud del maestro ante la pesadumbre. del
nifio, en su capacidad de comprender y sentir
el alma infantil consiste la base del arte peda-
gogico. (10,201).

Ante todo hay que comprender los movi-
mientos del corazén infantil, cosa ésta imposi-
ble de aprender por mediacion de tales o
cuales procedimientos especiales. Eso se logra
sélo gracias a una esmerada sensibilidad emo-
cional y moral del pedagogo. Cualesquiera
sean las razones de la afliccién infantil, en
éste siempre hay algo comin con otros casos;
ojos tristes, apenados, en los que asombra un
ensimismamiento nada infantil, inhibicién,
melancolia, soledad. El nifio que sufre un in-
fortunio no para mientes en los juegos y diver-
siones de sus camaradas; nada puede distraer-
le de sus tristes pensamientos. .La ayuda mas
sutil y afectiva a ese pequeiio personaje es ha-
cernos participes de su dolor sin rozar lo
hondamente personal, lo recéndito. Una inje-
rencia desprovista de tacto puede suscitar
irritaciéon, y los consejos de no dejarse ganar
por el desaliento, de no caer en la desespera-
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cién, de dominarse, si no van respaldados por
auténticos sentimientos humanos, son acogidos
por los mifios como inoportuna palabreria...
(10,201).

Esta fuera de duda que las escuelas gigan-
tescas son un indeseable procedimiento organi-

e st Ty s e e

zativo de la Tabor educativa. Dicho con. fran-

R e e Y L

queza, a mi me inquietan esos proyectos de edi-
ficios escolares para 2.200 alumnos y mas. En

i

= s

Tas escuelas grandes con mas de mil nifios, yo

- oty

aconséjaria~ pensar en medidas propiciadoras
de condiciones espemales para que se forme un
ambiente acogedor, ‘‘familiar”’, pongamos, en

cada 'grupn de los grados paralelos, un am-

biente que evite el bullicio, las carreras, la
agxtacmn. Es una premisa elemental del esme-
ro pedagoglco (13 8).

Si me preguntaran lo que tengo por mas
dificil en nuestro trabajo contestaria: hablar
con el nifio de su padre y de su madre. En
este terreno, €l menor descuido, desacierto e
inexactitud pueden tener consecuencias funes-
tas. (18).

.Hay circunstancias en las que el nifio
parece tener ante si afilada hoja de un puiial:
estd horrorizado, todo en él se inmoviliza. Vi-
ve esta sensacién en los momentos en que apa-
recen, al desnudo unas relaciones familiares
que el nifio quiere encubrir, ocultar.

Por ello quiero decir a los padres: debéis
saber y tener presente que los nifios padecen
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vuestra degradacién como una amargura per-
sonal y acogen vuestra alegria como suya. Pre-
servad el amor infantil, fortaleced la fe en el
hombre. (18).

El camino de la infancia a la adolescencia
debe ser un camino de jiubilo, de animacién:
asi reza una de las reglas mas importantes de
todo el sistema de nuestra labor educativa. El
jibilo, como manantial de la seguridad opti-
mista del nifio en sus fuerzas, es la condicién
de - esa riqueza de actitudes hacia el mundo
circundante sin la cual no puede haber desarro-
llo espiritual. . . (6,33).

No puedo pensar sin acongojarme que, en
muchas escuelas,; se sientan en los pupitres tra-
seros, como réprobos, esos chicos hurafos,
irritables o bien indiferentes a todo, que repi-
ten curso. No se puede tolerar que dejen la
escuela exasperados o con indiferencia hacia
los conocimientos. Si un chico normal no logra
progresos en ninguna asignatura, si no tiene
una asignatura preferida quiere decirse que
esa escuela no es una auténtica escuela. (14,8).

Se equivocan de medio a medio los que ven
el humanismo en el tono igual, moderado del
maestro que, por si fuera poco, tifie sus pre-
ceptos con el jarabe de la bondad. La bondad"
no es el tono ni son palabras escogidas espe-
cialmente. El verdadero educador siempre es
un hombre de dilatado diapasén emocional,
un homre profundamente sensible a las ale-
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grias y las amarguras, a la inquietud y la
indignaciéon. Eso es la auténtica bondad, siem-
pre y cuando los nifios perciban veracidad en
esas pasiones humanas de su preceptor. (13,3).

El educador auténtico rara vez dice a sus
alumnos: sed buenos. Los nifios perciben la
bondad del alma del educador en la profunda
veracidad y sinceridad de éste. La bondad
auténtica es veracidad. Y ésta dista mucho de
ser siempre agradable. A menudo, la verdad
es amarga, inquietante, puede doler y agra-
viar. Pero la verdad mas amarga afianza en
el alma del nifio el deseo de ser bueno, porque
la bondad —y la veracidad es precisamente la
bondad auténtica—, por su propia naturaleza,
nunca humilla la dignidad humana. (13,3).

El gran pedagogo ruso K. Ushinski escribié
que podemos- querer ‘hondamente a una perso-
na con la cual vivimos dia tras dia y no per-
catarnos de ello hasta que cualquier infortunio
nos revele la profundidad de nuestro afecto.
Un hombre puede vivir toda la vida sin echar
de ver cuan hondamente ama a su patria si un
suceso imprevisto, por ejemplo, una larga
ausencia, no descubra para ¢l mismo toda la
fuerza de ese amor. Recuerdo estas palabras
cada vez que durante largo tiempo no veo a
los nifios, no siento sus alegmas y sus penas.
Se ha vigorizado en mi afio tras afio la con-
viccién de que uno de los rasgos determinan-
tes del primor pedagégico es el sentimiento de
afecto a los nifios. Pero si, como dice K. Sta-
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nislavski, “no se puede ordenar” la apari-
cibn de un sentimiento, la educacién de los
sentimientos del maestro, del educador es la

esencia misma de un elevado esmero pedagégi-
co. (10,10).

INCITACION AL TRABAJO DEL ALMA

Imaginad que un violinista coge su instru-
mento sin afinar y toca...Claro es que no le
sale nada (aparte de que no hay musico mere-
cedor de ese nombre que intente siquiera tocar
con un instrumento desafinado). Pues bien, en
las escuelas acontece un extrafio fenémeno:
muchos maestros intentan educar a alumnos
no aptos para la educacién. La educacién, sin
embargo, consiste ante todo en elaborar, en
afinar en el individuo la aptitud de ser educa-
do. Y la aptitud deser educado esla sensi-
bilidad del alma, la sensibilidad del corazén del
alumno al matiz mas sutil de la palabra del
educador, a su mirada, a su gesto, a su sonrisa,
a su meditacién y a su silencio... (20).

La actitud humana hacia el nifio significa
la comprensién por el maestro de esa sencilla
y sabia verdad de que, sin los esfuerzos inte-
riores, espirituales del nifio, sin el deseo por
parte de éste de ser bueno la escuela es incon-
cebible, es inconcebible la educacién. Un
auténtico conocedor de la accién pedagédgica
impele, obliga, fuerza, pero de modo que nun-
ca se extinga en el corazén infantil esa valiosa
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llama: el deseo propio de ser bueno... Un
auténtico maestro, incluso reprochando, expre-
sando descontento al nifo, exteriorizando su
irritacién (el maestro también tiene derecho a
irritarse, como cualquier otra persona emocio-
nalmente cultivada, educada), incluso en me-
dio de esa irritacién recuerda siempre: todo

menos sofocar en el nifio esa idea: la idea del

objetivo mno alcanzado, del deseo propio de
alcanzar el objetivo. (13,3).

Tengo para mi que el arte de educar consis-
te en que cada contacto del educador con el
alumno sea en ftltima instancia incitacién al
trabajo del alma. Cuanto méas delicada y sua-
ve es esa incitacién, tanto mayores son las
fuerzas que parten del fondo del alma, en tan-
to mayor grado se convierte el chiquillo en
educador de si mismo. (21).

Todo pedagogo reflexivo.sabe cuan grave-
mente se hiere el amor propio de un discipulo,
incluso de un parvulo, si éste cae en la cuenta
de que piensan que es peor de lo que es. Y,
viceversa, si ha comprendido y notado que el
educador y la colectividad advierten y aplau-
den sus cualidades personales, el nifio se es-
fuerza en ser todavia mejor. En esa aspiracién
infantil, en esos esfuerzos morales consiste,
en rigor, todo el secreto del arte pedagégico.
No hay educador capaz de afirmar el bien en
el alma del nifio si el propio nifio no aspira a
ello. Pero esa aspiracién se da sélo alla donde
la colectividad y el educador ven en el nifio
ante todo el lado bueno. (5,12).
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El propio caracter, las bases sociales de
nuestra sociedad reclaman que el hilo vincu-
lador principal entre educador y educando
esté trenzado de sinceros deseos: el deseo del
educando de ser mejor y el deseo en el peda-
gogo de ver al educando mejor de lo que ahora
es. (12,32).

...La causa de la impotencia del educador
e incluso de la colectividad ante un nifio difi-
cil no reside en que ese alumno es incorregible,
sino en que el propio proceso de educacién
discurre por un cauce falso: el educador trata
s6lo de desarraigar los defectos, en
el mejor de los casos previene su aparicion. La
experiencia (amar ga experiencia en muchos
casos) persuade de que ese proceder no vale pa-
ra educar sélidas convicciones morales. .. Desde
el primer dia de acceso a la escuela hay que
saber ver en el nifio y fortalecer, desarrollar
infatigablemente todo lo mejor que en él hay.
(5P 4'5)' '

...La andadura hacia el corazén del nifio
no transcurre por un sendero limpio y liso don-
de la mano amorosa del pedagogo no tiene
mas que arrancar las malas hierbas, los defec-
tos; discurre por un campo feraz en el que
crecen los brotes de las cualidades morales. ..
Los defectos se desarraigan por si mismos,
desaparecen sin que el nifio lo advierta, y su
destruccién no comporta fenémenos dolorosos
siempre y cuando los desplace el impetuoso
plantel de las buenas cualidades. (5, 5).
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Me enorgullezco de mi credo pedagbgico:
mis alumnos predilectos no son los obedientes
y sumisos, dispuestos a aceptarlo todo y some-
terse a todo, sino los porfiados, los volunta-
riosos, los inquietos, a veces enredadores y
. traviesos, pero siempre rebeldes contra el mal y
la mentira, capaces de dejarse desollar con tal
de hacer triunfar principios que se han hecho
inseparables de su personalidad. {Con qué
amor hay que preservar, con qué solicitud hay
que cultivar estos brotes en ocasiones imper-
ceptibles a primera vista, brotes de un alma
dispuesta a trabajar con valentia y abnega-
cién, a combatir por la verdad, por la nobleza
de espiritu! (21).

Hay que preservar y cuidar con 4nimo aten-
to la vivacidad y la espontaneidad juveniles.
Ello exige del educador atencién y tacto ex-
cepcionales con los errores, con los pasos ¥y
las decisiones imprudentes derivados de la sa-
turacién emocional del pensamiento juvenil.
Esos errores nunca pueden concernir a lo ba-
sico, a lo principal, a lo mas querido. De ordi-
nario se refieren a detalles, y no hay que abul-
tarlos... No se debe sofocar, no se debe ex-
tinguir el fuego de la intransigencia juvenil con
los defectos, y particularmente con los fenéme-
nos amorales. (6,171).

Para ser un hombre auténtico, el alumno
debe ante todo respetarse a si mismo; sin ese
respeto, sin amor a la gallardia en si mismo es
inconcebible la civilizacién humana, es incon-
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cebible también la intransigencia con todo lo
que humilla al hombre. Si, no hay que temer
las palabras “amor a si mismo”, que no es ad-
miracion a las prendas propias, sino orgullo,
fe limpia en el germen del bien que uno lleva
en si. La literatura debe despertar la dignidad
en el hombre, el interés y el respeto a todo lo
interior, lo humano: en los deméas y en uno mis-
mo. (14,8).

Sin respeto a uno mismo no hay pureza mo-
ral ni riqueza espiritual del individuo. El
respeto a si mismo, el sentido del honor, del
orgullo y de la dignidad es la piedra en la que
se afila la finura de los sentimientos... Mas
para educar en el hombre en formacién el res-
peto a si mismo, el propio educador debe res-
petar profundamente la personalidad humana
de su alumno. (14,2).

Hay maestros que pretenden eliminar los
defectos de los educandos por el camino dere-
cho y aparentemente mas seguro: ponen al des-
cubierto los debilidades infantiles con la es-
peranza de que el nifio valorara con mirada
critica su conducta, “caera en la cuenta” y tra-
tara de ser bueno. Pero, en la aplastante ma-
yoria de los casos, ese modo de influir resulta
el mas desafortunado. Y es asi porque ese ca-
mino hacia el corazén infantil desnuda, mor-
tifica sus puntos mas delicados, mas sensibles:
el amor propio, el sentido de la dignidad per-
sonal, el orgullo humano. Y es natural que el
nino adopte la defensa. Sobre todo cuando
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estd convencido de que su dolor depara ale-
gria al maestro.

Y, en ocasiones, como no nota respeto por
parte del adulto y no sabe demostrar su digni-
" dad ‘moral, el nifio busca algo que dé fe de si
mismo. Y a menudo lo hace siguiendo una
conducta reprensible. (5,14).

El deseo de ser el primero en el estudio, en
el trabajo creador es un noble rasgo humano
que el educador debe desarrollar por todos
los medios en sus alumnos. El personal peda-
gbgico de nuestra escuela trata de que cada
alumno, en determinada fase de su desarrollo
espiritual, viva la incomparable alegria de ser
el primero.

Todos necesitan apoyo moral, sobre todo
aquellos que, en virtud de las circunstancias
mas dispares, se sienten una mediocridad. No
habria en la escuela una sola mediocridad v,
en consecuencia, no habrid en la vida ni un
solo desdichado si la sabiduria del maestro
“cava’ hasta la “veta creadora” de cada edu-
cando y si su palabra habilmente dicha incita
la emulacién de las aptitudes creativas.
(14, 12). : '

Hemos respetado el amor propio de los ado-
lescentes evitando las comparaciones: vosotros
estudiais bien y vosotros, mal. La valoracion
del trabajo mental en individuos diversamen-
te dotados exige un gran tacto. Nuestra valo-
racién de los conocimientos se fundaba en el
deseo que el adolescente tenga de ser mejor,
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en la confianza hacia nosotros, los maestros,
y en la fe en nosotros. (12, 192).

.. Las fuerzas morales para vencer sus la-
dos débiles (entre ellos los malos resultados en
una asignatura u otra) las extrae el nifio de
sus éxitos, y precisamente en la actividad don-
de mejor puede mostrar sus aptitudes, revelar
todas sus fuerzas espirituales. Los educadores

‘vemos nuestra misién ante todo en advertir

lo mejor que atesora cada alumno, desarro-
llarlo, no limitarlo al marco del programa es-
colar, en estimular el trabajo individual, la
creacién. (5, 93).

Jamé4s hay que echarle en cara al educando
su edad, su fuerza fisica, como por desgracia
hacen en ocasiones ciertos maestros (“Ta ya
eres mayor y robusto, eres méas alto y mads
fuerte que tu madre : ¢por qué estudias mal?”,
etc.).

Los propios alumnos tienen plena concien-
cia de sus fuerzas y posibilidades, y el matiz
de reconvencién al caracterizar este aspecto
de su personalidad, a menudo les deprime.

Hay que ir por otro camino: despertar en los
alumnos el orgullo por sus fuerzas, y si han
chocado con alguna dificultad, por ejemplo,
en el estudio, infundirles seguridad en la po-
sibilidad de superarla. Una manifestacién de
respeto a las fuerzas espirituales y fisicas de
los chicos vy las chicas, un reconocimiento de
la madurez de éstos es, enire otras cosas, que
el educador pase de tratarlos de “td” a tratar-
los de ““usted”. (6,169).
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.. .Deben tenerse en cuenta ciertos escollos
de la propia légica del proceso pedagdégico: la
ensefianza estd presidida por la comprobacién
(control) permanente, diaria, por la compara-
cién continua de los éxitos de un alumno con
. los éxitos de otro. Todo esto oculta el peligro
de decepcién, de inseguridad en las fuerzas
propias, de recogimiento, de indiferencia, de
irritacién, es decir, cambios de talante que
comportan endurecimiento del alma, pérdida
de sensibilidad ... a la palabra y a la belleza.
Ocurre que el educador se sorprende: gpor
qué un adolescente contesta a las palabras de
afecto con un respingo deésconsiderado, por
qué no comprende la afabilidad? Pues porque
han endurecido su alma, la han ‘“templado”
con la desconfianza, el recelo, los pinchazos
diarios en el lugar mas sensible del alma hu-
mana: el amor propio. Se le dice: a tus cama-
radas les ponen 5 por sus contestaciones, a ti
un 3. (No te da vergiienza, no tienes amor
propio? Quizd no sean estas las palabras, pe-
ro el subtexto es a menudo ése. El llamamien-
to constante al amor propio lleva al acorcha-

miento, al embotamiento del amor propio; el

corazén del adolescente parece cubrirse de hie-
lo. Los intentos de penetrar en su corazén con
palabras afectuosas son lo mismo que los in-
tentos de calentar una barra de hielo con las
palmas de la mano: no se calienta, hay que de-
rretirlo. (12, 191). G bicH

iCémo se pueden sortear esos escollos de la
educacién? Hemos temido siempre hacer in-
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tuir al adolescente que no tenemos confianza
en €l. Porque tan pronto lo note, aprenderd a

engafar primorosamente al educador y a los

padres, alcanzard en_este arte auténtico refi-
namiento. La desconfianza dirfase que para-
liza el alma del adolescente, no deja lugar en
ella para las decisiones independientes, para
desplegar intensos esfuerzos de voluntad con
vistas a superar las dificultades: se habitia a
hacerlo todo bajo las amenazas. Hemos pues-
to nuestras miras en las fuerzas interiores del
individuo: no le hemos importunado, no le he-
mos llevado de la mano, le concedimos liber-
tad de opcién y ha elegido precisamente lo que
de él esperdbamos: ha puesto en tensién Ila
fuerza de voluntad, ha vencido las dificulta-
des, y con ello ha experimentado respeto por
si mismo. (12,191).

Convinimos (y nunca faltamos a lo conve-
nido) que si un adolescente no hacia los de-
beres porgue no habia comprendide algo no
debiamos aturdirle con una mala nota. Por
lo demas, no las poniamos. ‘“Si no ha com-
prendido todavia, trabaje, reflexione, cumpla
por su parte lo que debia cumplir con toda la
clase”: este era el sentido y el tono de lo que
le deciamos. Por la confianza en ellos nos
pagaban con sinceridad y laboriosidad. Estas
relaciones serian un sueno irrealizable si el
espiritu todo de la vida escolar no hu-
biera educado en los chicos el sentido de la
dignidad y el respeto a si mismo. Subrayo que
s6lo en las clases, sin ir mas alla, es imposi-
ble lograr estas relaciones... (12, 191).
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Todo lo ostentativo educa en el hombre la
h1pocresla Pero hay una manifestacién mas
sutil, mas velada de ese mal: la intencién deli-

 berada, la indole artificiosa de un acto edu-
cativo. Ocurre asi cuando el nifio se dice: el
Imaestro habla CDnmlgD no porque le interese
hablar conmlgo, Sino porque ha de cumplir

L

\ su acto educativo, dejar constancia de que lo

i

ha hecho. Ese acto artificioso lo adivinan in-
!fatlgablcmentf: los adolescentes, ‘que no pue-
{ den sufrir ‘semejante sistema.

H Constituye esto uno de 168 grandes males de

muchas de nuestras escuelas. Si_hubiera que
ponerle" nombre a este mal, yo lo llamarfa las
‘orejas borriquetias” de la_ ‘intencién educati-
va. Esas dichosas_orejas se _ven por mucho
‘que traten de disimularlas con. el llndo pmnado

Y como el - el ada-
[ P

de 1a “medida educacmnal

R T

lescente nota la premedita
tan d1c1endo, como ha cor_npre:ndldO gue uno

hablau_é_:f)émalmente con él para_educarlo, cie-
rra la botonadura de su alma de arriba abajo,

se hermetzlza (13,7).

i

Como se sabe, el efecto pedagédgico de cual-
quier fenémeno educativo es tanto mayor cuan-
to menos nota el nifio el propésito del educa-
dor. Juzgamos esta ley punto central del arte
pedagbgico, base de la capacidad de hallar el
camino hacia el corazén del nifio, de aproxi-
marse a éste de modo que cualquier cosa que
le atraiga se convierta para él en necesidad, pa-
sién, suefio; y el educador, en su camarada, en
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su amigo, en alguien que piensa como €L
(d1:1:5).

e,

i

Al hablarles de V. I. Lenin y de sus ideas
he querido ante todo inculcar a los adolescen-
tes la idea del servicio al pueblo. La supre-
ma felicidad personal es luchar por algo mas
considerable que los intereses personales.

UNA DE LAS PRUEBAS MAS
DIFICILES PARA EL PEDAGOGO

A mi concepto, el modo mas sutil de influir
sobre el alma del adolescente lo constituyen
la palabra y la belleza. Hubo un
tiempo en que se criticaba a la escuela porque
la educacién en ella ‘‘adolecia’” de retérica.
Esta critica (ecos de ella aiin se pueden escu-
char hoy) se basa en un mal entendido y cau-
sa gran asombro... La ausencia en algunas
escuelas de una educacién correcta, habil a
través de la palabra origina muchos males.
Sin un elevado esmero de la educacién oral es
imposible asentar la finura del mundo interior
del hombre, la nobleza de las relaciones ético-
emocionales. (22).

La palabra del maestro es un insustituible
instrumento de influencia sobre el alma del
alumno. El arte de educar connota ante todo
el arte de hablar, de dirigirse al corazén hu-
mano. Abrigo la firme conviccién de que mu-
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chos conflictos escolares que a menudo termi-
nan con un gran infortunio tienen por origen
la inhabilidad del maestro para hablar con los
discipulos. (14,12).

La fuerza determinante de la eficacia de la
palabra del maestro es la honradez. Los alum-
nos perciben sutilisimamente la veracidad de
la palabra del maestro, son muy sensibles a
la palabra veridica. Con mas sensibilidad per-
ciben ain los nifios la palabra falsa, hipécri-
ta. (14,12).

La incultura pedagégica a menudo se expre-
sa en que el maestro no conoce mas que dos o
tres objetivos en su tratamiento verbal con los
alumnos: autorizacién, prohibicién, reproche.
El buen educador tiene infinidad de objetivos,
y uno de los més frecuentes es explicar
la verdad, el concepto, la mnorma moral.
(14,12).

Entendemos que las convicciones comunistas
presuponen respeto al ser humano. La encar-
nacién de las ideas de respeto al hombre en las
normas y reglas concretas de la educacién es-
colar exige gran cuidado y habilidad pedagé-
gicas. El pedagogo siempre corre el peligro
de caer en la zalameria dulzona, en el perdén
de todos los pecados (cosa que, a la larga, con-
duce a la indiferencia) o el peligro de reempla-
zar la autoridad por la fuerza bruta y el po-
der ilimitado. (14.4).
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No me entienda, querido lector, en el senti-
do de que soy adversario de impartir disposi-
ciones, demandas, de instaurar un orden en el
terreno de la educacién. Sin una manifesta-
cién racional de la voluntad del educador, sin
las demandas de la colectividad, de la socie-
dad, la educacién se convertiria en fendémeno
espontaneo y las palabras del educador, en
agua rosada, dulce jarabe del bien abstrac-
to... Los adolescentes respetan, aman y apre-
cian a las personas de fuerte voluntad, no
pueden soportar a las apdticas y no toleran la
huera charlataneria. Son éstas, verdades de oro
y reglas de oro de nuestro sistema educacional.
Yo pongo en guardia contra ese fenémeno de-
testable, e inadmisible en la educacién, consis-
tente en que, fuera de o6rdenes y exigencias,
no hay nada, en que no se respeta la voluntad
del individuo adolescente. El arte de la in-
fluencia volitiva del educador sobre el alma
del adolescente consiste en que a éste, com-
prendiendo su deber, le sea grato darse érde-
nes a si mismo e imponerse exigencias, en que
usted, educador, lo atraiga, lo exalte con la
belleza moral del deber del hombre. .. (12,105).

Entender atinadamente, acoger con dignidad
palabras amargas, pero justas del maestro es
cosa muy complicada que requiere larga y per-
tinaz ensefianza... Los pedagogos a menudo
tenemos que expresar desaprobacién en los to-
nos y matices mas diversos, y tenemos que ha-
cerlo de suerte que el alumno comparezca an-
te nosotros con el corazén abierto, no se reclu-
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ya en si mismo, no crea en nosotros preven-
cién contra él. Si me preguntaran cuil es en
nuestra complicada profesién el secreto de los
secretos, ése del cual depende la aptitud de
sefiorear las mentes y los corazones, yo respon-
deria: el arte de educar en los alumnos una
actitud justa ante mi desaprobacién. (31).

Yo no niego en absoluto la validez para la
educacién de conceptos como éste: “Eso no se
debe hacer”... Muchos males tienen sus rai-
ces precisamente en que no se ha ensefiado al
hombre desde la infancia a gobernar sus de-
seos, no se le ha ensefiado a adoptar una actitud
justa ante los conceptos de “‘se puede”, “se
debe”, “no se puede”.

. Ahora’ bien, soy partidario de educar en el
hombre la aptitud de gobernar sus deseos enal-
teciéndole y no humillAndole, como hacen los
maestros cuando castigan a los alumnos. El
problema del enaltecimiento del hombre es la
clave de ese niicleo moral que debemos crear.
(85).

La fuerza educadora de la amonestacién de-
pende de las cualidades morales del maestro,
de su tacto y autoridad. Por duro que sea en
la apreciacién de la conducta de un alumno,
un educador experto nunca - emite un juicio
demoledor. En wuna reprimenda inteligente
siempre hay un matiz de sorpresa: “Nunca hu-
biera esperado nada semejante de ti, te con-
sideraba y te considero mejor de lo que pro-
clamas con tu conducta”. Estas palabras no
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se pronuncian, pero es preciso que ‘“se lean
entre lineas”: en eso justamente consiste el
arte de amonestar. Si en vez de reprender de
modo héabil, inteligente, el educador “practi-
ca” el improperio y hiere la dignidad del esco-
lar cosechara la exasperacién, la valentonada,
la ‘rabia y el retraimiento, y en él veran una
fuerza enemiga. El arte de reprender consiste
en una sabia conjugacién de la severidad y
la bondad: el alumno debe notar en la amo-
nestacién del pedagogo no sélo una justa se-
veridad, sino también una humana solicitud.
(14,12).

La correa y los cachetes en la educacion. ..
Es una vergilenza para nosotros, los educado-
res, una vergilenza porque el nifio a menudo
teme ir a la escuela, santo lugar del humanis-
mo, la bondad y la verdad, sabiendo que el
maestro le contara al padre que se porta mal
0 que tiene malas notas en el estudio, y que el
padre le golpeard. No es esto un esquema
abstracto, sino una verdad amarga; un hecho
del que con frecuencia escriben en sus cartas
las madres y hasta los propios nifios. Cuando
el maestro anota en el diario del escolar: “Su
hijo no quiere estudiar, tome medidas™, fre-
cuentemente lo que en rigor esta haciendo es
poner en la bolsa del alumno un latigo que el
padre revuelve contra el hijo. Imaginemos
que se estd ejecutando una complicada inter-
vencién quirtrgica: el ducho cirujano se ha
inclinado sobre la incisién y, de pronto, en el
quiréfano penetra un matarife con el hacha
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al cinto, agarra el hacha y la mete en la inci-
sién operatoria. La sucia hacha es en este caso
lo que la correa y los cachetes en la educa-
cion. . .

El nifio odia a quien le golpea. Comprende
y mnota con mucha perspicacia que el maestro
guia la mano del padre. Y comienza a odiar
al padre y al maestro, la escuela y el libro.
(12,17).

De ordinario perdono al nifio que, por error,
ha procedido mal. El perdén afecta las fibras
mas sensibles del amor propio infantil, engen-
dra en el alma del nifio actividad volitiva en-
caminada a enmendar el error. El nifio no sé-
lo se arrepiente profundamente de su acto, si-
no que expia la culpa con su actividad...
Hay circunstancias en que el perdén produce
una conmocién moral mucho mas fuerte que
produciria en este caso el castigo. (5:42-43).

El castigo, tanto mas si su justeza es giumcdlhosa
(y"asi ocurre en la abrumadora mayoria de
los conflictos familiares), endurece el alma hu-
mana, la irrita y exasPera (16) """ & i

La prohibicién es, entre otros, un recurso
muy necesario y eficaz en la educacién, siem-
pre y cuando se aplique con buen tino. Con
la prohibicién —si la preside la necesaria au-
toridad moral del que prohibe — se previenen
muchos males: la vida de disipacién, las infun-
dadas pretensiones en ciertos jovencitos de go-
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zar de bienes materiales que no han ganado
con su trabajo personal... Los deseos del in-
dividuo en agraz pueden ser comparados con
los brotes de un arbolillo frutal: parte de ellos
son los vastagos chupones; el jardinero los po-
da y deja sélo los fecundos. As{ sucede con
los deseos en la infancia y en la adolescencia:
el escolar quiere muchas cosas, sus deseos son
infinitos. Si se deja crecer todo verdejo, el
arbol frutal se hace agreste, una abundante
erupciéon de vastagos chupones consume las
ramas fecundas. Si los mayores pretenden sa-
tisfacer cualquier deseo del nifio, crece un ser
tornadizo, esclavo de los antojos y tirano de
los familiares. La educacién de los deseos es
un trabajo_sutilisimo, afiligranado del iardl-
nero-educador, sabio y resuelto, sensible y des-
piadado que poda con tiento los chupones
deja los brotes que daran fruto (14,12).

Un sintoma de _inextricable analfabetismo
ped’a@'ggﬂ:o es que algunos maestros, cuando

e s Sy

otorgan confianza al alumno, Ie¢ dicen: tienes

B Sy

en tu haber muchas faltas, fo sé pmfectameu-

St g

te, pero, como Ves, confio en ti; Soy una buena

persona, asi es que pértate 'Enen . Semejantes

palabras del maestro son como sal en la heri-

da de un corazém humano: el alumno nota que
¢l pedagogo ha ideado “ese truco de la con-
fianza sélo para reforzar el control. Y 10 més
corriente es que l‘echace el intento “del_maes-
tlo (14, 12) '

"Si el adulto puede comprender la injusticia
como error, para el nifio es imposible todavia
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comprender todas las complejidades de la vi-
da... El nifio percibe la injusticia en el grito
desconsiderado, en la burla, en una observa-
cibn que parece haber sido dicha de paso y
—1lo que es particularmente serio e importan-
te— en la condescendencia del adulto con él.
(135 8.)

El nifio irritado no ha perdido la fe en la
justicia y en el maestro. Todavia mas: espera
del maestro la verdad, espera que le traten con
justicia. Un pedagogo inteligente, al compren-
der su error, encuentra infinidad de procedi-
mientos para abrir la ‘“valvula de escape’. Pe-
ro si el maestro no posee una eclemental for-
macién pedagégica tratari, por el contrario,
de sofocar la irritacidén, de ‘‘cerrar todas las
valvulas”, de reducir al nifio a un estado de
obediencia obtusa. A veces se logra, pero; ja
qué precio! (18,8).

La mania de los agravios injustos y de las
persecuciones —enfermedad muy peligrosa—
se da con bastante menos frecuencia que la
irritabilidad. El nifio al que una ofensa injus-
ta causé profunda conmocién comienza a ver
injusticias por todas partes. ..

Cuanto mas prolongada es esta enfermedad
en el nifio mas se debilita su voluntad. No
puede sujetarse, como corrientemente se dice.
Mientras estudia las lecciones esta pensando
mas que en el contenido del material en si le
llamara el maestro, en los peros que éste pon-
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dra a su contestacion, etc. En el nifio afecta-
do por la mania de los agravios injustos y de
las persecuciones, crece y se desarrolla poco a
poco el odio al maestro y a todo lo relacionado
con la escuela. Inventara los pretextos mas va-
riados para quedarse en casa. El embuste, la
proclividad al engafio son una de las manifes-
taciones caracteristicas de esta dolencia cuando
se hace crénica. Mientras engafia, el nifio mira
a los ojos del maestro o de la madre con ojos
limpios, porque la mentira le parece verdad.
El propio nifio cree que su mentira es verdad,
sobre todo en los casos en que se trata de pre-
paraciém de las lecciones, del cumplimiento
de los deberes escolares. (13,3).

La despreocupacién fingida (afectada). Es
el reverso de la irritacién. El nifio aparenta
que todo le da igual: las malas notas que. le
plonen casi d1ar1amente‘, el _que la escuela 113.-
me a los padres. Esa dESpreocuﬂpampnw afecta-
da es una _expresion peculiar de la pt‘otesta ac-
tiva. . . Cuando le entregan el cuaderno con el

"trabajo de control por el que (él lo sabe per-

fectamente) le han puesto un 2, €l nifio lo deja
sobre el pupitre con desenfado, incluso sin
mirar las faltas. Sale a la pizarra con desfa-
chatez, se porta con desenvoltura para ocultar
su irritacién constante y su dolor por la humi-
llacién del amor propio. La despreocupacién-
fingida es dolencia que mas que otros pade-
cen los nifios con gran amor propio. (I8, 3).

La desprencupacmn fingida es la suerte de
103 nlnos actwos, _enérgicos, 1mpu131vos “Por
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desconocimiento del mundo espiritual del ni-
fio, el maestro ve en la actividad rebeldia y
correteo; en la energia, afdn de mando; en el
cardcter impulsivo, espiritu caprichoso. FEl
maestro intenta reducir una actividad que a
' él le parece excesiva y procede con una dureza
y una falta de tacto que mortifican al nifio.
El alumno no comprende lo que de él quiere
el maestro porque no nota, no percibe su acti-
vidad como algo separado de su naturaleza:
la actividad estd en el ser mismo del nifo.
(18, 8).

Es de notar que entre los nifios y adolescen-
tes que se distinguen por esa despreocupacién
fingida no hay ninguna nifia. Afecta frecuen-
temente a nifios que, en el primer, el segundo
y hasta el tercer grado, han revelado buenas
dotes y han obtenido progresos considerables.
Pero luego les sucede algo extrafio: disminuye
fuertemente el aprovechamiento, en lugar de
cuatros 'y cincos vienen los treses y, luego, los
doses. La razén estd clara: el nifio progresa-
ba con excesiva facilidad, en rigor, sin esfuer-
zo, en tanto que el maestro no se dio cuenta de
ello a tiempo. El nifio habiase acostumbrado
a las buenas notas. Y cuando por primera vez
chocé con la necesidad de trabajar en serio no
sabia qué era eso ni por dénde tirar. Y el ni-
no se convierte en victima de su propia dema-
sia. Las malas notas le aturden, el amor pro-
pio enfermizo se arremolina. La despreocu-
pacién fingida se convierte, aparte de todo lo
demas, en medio para ocultar la vergilienza.
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Sélo su gran actividad y energia le ayudan a
evitar el abatimiento ‘Y,El_ _ﬁ_ﬁ_'lsp_qg_lcierto. (13,3).

Me detengo prolijamente en este estado pues
es propio sobre todo de adolescentes, se desa-
rrolla con lentitud, poco a poco y se oculta
tras un optimismo corriente. Algunos maes-
tros tienden a ver un sano juicio en los alum-
nos afectados por la despreocupacién fingida:
no pasa nada de particular, se dicen, el chico
ha comprendido que es incapaz de lograr gran-
des éxitos y por ello se muestra indiferente.
Para discernir los diversos estados psicolégi-
cos se precisa un conocimiento pedagébgico ex-
cepcional, gran sensibilidad y mucha atencién.

(18,3).

La apatiaesel reverso de la despreocupa-
cién fingida. Es dolencia de nifias, atin cuando
también la padecen nifios indolentes, ver-
gonzosos. Aparece mucho antes que otros ma-
les, y se desarrolla relativamente con mayor
rapidez: ya en el segundo o tercer grados pue-
den darse casos de contumaz apatia. Hay que
tener presente que se desarrolla a menudo ba-
jo la influencia de cualquier enfermedad co-
rriente, pero inadvertible a primera vista: del
aparato digestivo o respiratorio, del sistema car-
diovascular. (18,8).

Tengo a la apatia por el estado animico
mas peligroso de todos. Es bastante mas difi-
cil resucitar las fuerzas espirituales del nifio
afectado porque esas fuerzas a menudo son
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debilitadas, como hemos dicho ya, por otras
enfermedades. .
Mientras tanto, la génesis de este estado es
impetuoso y no es dificil observarla. Se con-
vierten con mas frecuencia que otros en apa-
ticos, nifios (preferentemente nifias) diligentes,
aplicados, laboriosos, de esos que para obtener
éxitos tienen que hacer no pocos esfuerzos.
El alumno trabaja con celo, pero en cierta
etapa le faltan fuerzas, a menudo simplemen-
te fisicas. Y el maestro, que no ve méas que
los resultados del trabajo, ignora a qué pre-
cio se consiguen. El nifio se ha extenuado, y
es entonces cuando llegan las malas notas,
las graves advertencias del maestro, la con-
vocatoria de los padres. El nifio estd honda-
mente agitado, tiene el sistema mnervioso de
punta, pero esta excitacién es efimera, se ex-
tingue pronto y sobreviene una depresién. En
el nifio aparece un nuevo peligro, del que no
consigue deshacerse y que el maestro no ad-
vierte: el miedo ante la calificacién. (13, 3).

El miedo no es sencillamente temor a una
mala nota, sino resultado de una commocion
profunda. Este estado comienza precozmente,
desde los primeros dias de la ensefianza. Y
cuanto antes comienza, mas dificil es de dis-
cernir, mas dificil es diferenciar una manifes-
tacién de ese miedo de una manifestacién de
lento desarrollo mental... Imaginad a un ni-
flo que ignora lo que es un grito, y mas toda-
via un grito amenazador. Un grito a ese nifio
lo deja alelado. El miedo le paraliza al ex-

920

tremo de no oir su propio nombre; las expli-
caciones del maestro pierden todo sentido pa-
ra él, no puede comprender lo que estd dicien-
do. Ocurre que “trozos” enteros de la leccion
(de 15 a 20 minutos) se desprenden de la con-
ciencia del alumno. _

El maestro se asombra: Vitia hace atn pa-
lotes cuando el resto de los chicos dibujan ya
circulitos. El maestro no comprende qué pasa.
Y Vitia va adquiriendo reputacién de distrai-
do, de torpe. (18, 3).

Un nifio paralizado, oprimido por el miedo
es incapaz de pensar normalmente. En su ca-
beza no hay mas que fragmentos del proceso
del pensamiento... El miedo entorpece la ar-
ticulacién de las palabras, y el maestro cree
que el nifio padece dislalia. Pero en otro am-
biente, ese nifio es como los demas. Con la
madre, con el padre, con sus compaifieros ma-
vores, en el bosque, en verano, durante los
trabajos del campo, no es sélo laborioso, sino
inteligerite, vivo, alegre, emprendedor. ..

En la abrumadora mayoria de los casos, el
nifio acaba por liberarse del miedo. Pero bajo
la influencia del miedo durante varios aifios
no puede desarrollarse normalmente. Los afios
mas valiosos resultan perdidos. (I3, 38).

La irascibilidad es la reaccién extrema, la
més profunda de un sistema nervioso sobre-
excitado. Otra reaccién a la injusticia. ..

Se dirige la rabia contra la escuela en gene-
ral y contra el maestro en particular. De or-
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dinario aparece con mas frecuencia en los ado-
lescentes. Los actos en que se expresa son, en
rigor, delictivos y las consecuencias de éstos
suelen ser muy graves. (13,3).

¢Qué se debe hacer para que en la escuela
no suceda esto?

Lo mas importante es saber todo esto._No
seﬂg_liede _seguir_tolerando que, para algunos

maestros, la vida espiritual del nifio sea un li-
bro cerrado con siete sellos. El tema de los

~ estados siquicos debe ser permanente en el or-

den del dia de los consejos pedagégicos, de los
seminarios sobre los problemas de la teoria y
la practica de la educacién comunista. Estos
seminarios se celebran en casi todas las escue-
las, pero iqué se estudia en ellos? Férmulas
socmlégmaa secas, separadas de la vida esco-
- lar: qué es la educacién social, qué es el de-
sarrollo multilateral del hombre, qué es la edu-
cacién moral, estética, laboral. Imaginemos que,
en sus seminarios, los agrénomos estudiasen
afio tras afio qué es la cosecha, ;de qué ser-
virfa la agronomia? Pues bien, los pedagogos
en rigor debatimos en nuéﬁréiﬁ'—sﬁﬁmanos esa
cuestiéon prcc1samente estudiamos machaco-
namente qué es nuestra cosecha pedagégica.

La teoria pedagdgica debe estar 1mpregnad1
de psicologia, no de estrecho practicismo, sino
de inteligente eficacia. (13,3).

No se puede ser _]1u_mano sin conocer el al-
ma del nifio. El humanismo no se crea ape-
lando a tales o cuales medidas. Al verdadero
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humanismo le son profundamente ajenos Ila
condescendencia y la imitacién de un balbu-
ceo infantil

] —

te ni puede existir una justicia abstracta. La

justicia es la sensibilidad del maestro ante la”
vida espiritual individual de cada nifio. El pe-

dagogo puede ser justo si dispone de suficiente
fuerza espxntual para dedicar atencién a ca-
da nifio. El molde, el ]gatrén el eqmparamlen—
to constituyen la peor manifestacién de la in-
diferencia, de la injusticia (13, 8).

No se puede cerrar los ojos al hecho de que
en algunas escuelas los nifios no comprenden
ni perciben la individualidad humana en el
maestro y les tiene sin cuidado las dificultades
que éste encuentra en el trabajo. Al maestro,
frecuentemente fatigado después de las cla-
ses, le fastidian las travesuras y barrabasadas
de los nifios, se pone nervioso, grita. .. El gri-
to es el sintoma mas fiel de incorreccién en
las relaciones humanas. El grito del maestro
aturde, ensordece al nifio.

Seguramente habrin podido observar que el
maestro que rifie en tono destemplado a los ni-
fios tiene una voz completamente distinta a la
suya en una situacién tranquila. El mismo no
la reconoce... El grito del maestro sofoca,
embota la voz de la conciencia  infantil. ..
(18, 3).

Preguntaran ustedes: jpuede el maestro le-
vantar la voz, dar gritos a los nifios? Les res-
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ponderé que... el sentir de un hombre emo-
cionalmente educado llega al corazén infantil
sin necesidad de gritar. Un maestro en pose-
sibn de una fina sensibilidad al mundo espiri-
tual del nifio, nunca grita. La inquietud, la
amargura, la perplejidad, el asombro, la in-
dignacién, todos estos sentimientos y muchisi-
mos matices de otros semejantes son ‘“‘capta-
dos” por los niflos en las palabras ‘corrientes
de su preceptor. Para que lleguen a los nifios
estos sentimientos, un verdadero pedagogo hu-
manista no necesita hacer ejercicios retéricos.
Si los sentimientos viven en el alma, los nifios
“los leen entre lineas”. (13, 3).

Nada enrudece tanto el corazén juvenil, na-
da lo enfurece tanto como el agravio. El
agravio eleva de las profundidades de la sub-
conciencia humana instintos groseros, en oca-
siones feroces. No terminaremos con la delin-
cuencia entre los menores de edad mientras no
desaparezca ese intolerable rasgo de la incul-
tura pedagbégica que se llama agravio. A ve-
ces, un adulto no puede comprender cémo un
adolescente, un menor de edad, ha cometido
un crimen tan atroz, tan inhumano, cémo ha
podido suceder que alzara la mano contra el
hombre, contra su dignidad. Miremos con
mads. atencién a ese joven y veremos su orfan-
dad emocional, una indigencia creada por un
“ramillete” como la violencia, el agravio,
la desconfianza, la indiferencia y la dureza
de <corazén por parte de los mayores.
(14, 2).
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Un verdadero educador no califica la con-
ducta de los alumnos con una palabreja pun-
zante, “4dspera’’, especialmente elegida, sino an-
te todo infundiendo un matiz emocional a pa-
labras corrientes. Tomemos la frase: “Qué
mal has hecho...”

Dichas por un maestro, estas palabras susci-
tan en los alumnos dolor, profundo remordi-
miento de conciencia, incluso turbacién; di-
chas por otro, no hacen sentir nada, dejan in-
diferente. El primer maestro es un hombre
cultivado emocionalmente, cosa imposible de
aprender de un modo especial: estd estrecha-
mente asociada a la moral, al humanismo, a
la sensibilidad del alma. En el segundo maes-
tro, la palabra esta deshumanizada y a menu-
do ese maestro trata de rellenar con el grito
el vacio de su palabra. {Cuantos “educadores”
hay en las escuelas que de toda la gama emo-
cional no conocen mas que una nota: la indig-
nacién! Son hombres merecedores de profunda
conmiseracién. Su influencia educadora sobre
los alumnos es nula. (14, 12).

Se dan casos (muy raros en las buenas escue-
las) de alumnos que infringen gravemente la
disciplina, se dan cuenta de su impunidad,
comprendiendo el sentido de su conducta y de
que ésta perturba el trabajo normal del maes-

tro de la clase. Si de otra escuela llega a la

mia uno de estos alumnos, lo curo mediante
una desconfianza reprobatoria conjugada con
otro método educativo muy eficaz: un control
reforzado. Aplico todo esto, lo repito, a alum-
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nos que, en virtud de circunstancias reinantes
en su casa y de multiples errores cometidos
por la escuela, tienen una idea tergiversada
del bien y del mal, a alumnos en quienes se
ha desarrollado al maximo el egoismo y se les
-ha mellado completamente la capacidad de
sentir los movimientos espirituales de las de-
mas personas.

...Como método de educacién, la descon-
fianza pierde todo sentido y se transforma, por
los resultados, en lo opuesto si no es apoyada
y aprobada por la colectividad. Antes de ape-
lar a ese método, el educador debe preparar
largamente a la colectividad. Esta preparacién
moral consiste ante todo en educar la intole-
rancia respecto a la inaccién, la ganduleria,
la indisciplina y el desmadejamiento. (14, 12).

QUEREMOS QUE EN LA ESCUELA HASTA
LAS PAREDES HABLEN

Nuestra escuela se encuentra en el extremo
de un pueblo situado a quince kilémetros de
Kremenchug. El recinto escolar, de unas cin-
co hectareas, limita con el bosque, con los fe-
races campos del koljés y, por el sur, con el
rio Omélnik, pequefio afluente del Dniéper.
Alli el rio ha sido obstruido y forma un gran
embalse. (71, 107). -

Es un lugar sumergido en huertos frutales.
Entre el recinto escolar y los campos koljo-
sianos hemos plantado varios robledales y so-
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tos protectores de los campos. Junto a la es-
cuela tenemos un estadio rodeado de manza-
nos. Por la parte noroeste habia un barranco.
A su alrededor plantamos robles y en las pen-
dientes, matas de lilas. Asi surgié un robledal
y un maravilloso plantel de lilas. (71, 107).

El lugar sobre el que se extiende el recinto
escolar esta ligeramente alcorado. Si subimos
a uno de los cerros tendremos ante nosotros
prodigiosos panoramas de las lejanias del Dnié-
per. Desde un elevado altozano se ven los
dias claros las tierras de Poltava, al otro lado
del Dnmiéper, la azul superficie del embalse
de Kremenchug; en el horizonte, la silueta de
la central hidroeléctrica; entre la neblina, las
naves de las fabricas de vagones y automévi-
les. Por el occidente y el sur se extienden di-
latados campos con antiguos tdmulos esciticos
desperdigados por ellos. (17,107).

Creo que la escuela del futuro debera apro-
vechar con la mayor plenitud posible para el

desarrollo arménico del ser humano todo lo

que proporciona la Naturaleza y todo lo que
puede hacer el hombre para que la Naturaleza
esté a su servicio. Ya en virtud de ello debemos
preservar y completar las riquezas naturales
existentes. El cuidado de nuestros alumnos pa-
ra multiplicar - las riquezas naturales, en un
lapso relativamente corto —dos decenios—ha'
cambiado, ha modificado a fondo el medio cir=
cundante. En esos veinte afios hemos converti-
do en espesos trigales y florecientes huertos
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cuarenta hectareas de tierra estéril, arcillosa.
(11,109) /

En nuestra escuela, las clases se celebran
en cuatro edificios. El principal, con diez au-
las, estad destinado a los grados quinto al dé-
cimo (del quinto al séptimo, en la primera
planta; del octavo al décimo, en la segunda).
En los otros tres edificios situados al lado se
encuentran las aulas de los grados primero,
segundo, tercero y cuarto. En cada edificio
tenemos una sala para los maestros. (17,109).

En cada edificio diriase que vive una fami-
lia en la que todos los nifios se conocen y de la
cual parten para irse compenetrando con la
vida de la colectividad escolar. No hay ajetreo
ni alboroto, que fatigan répidamente al nifio
pequenio. De su edificio, el nifio. sale directa-

mente al jardin, a los verdes pradillos; cual- _

quiera que sea el tiempo puede ir por senderos
hormigonados, sin mojarse los pies, a cual-

quier edificio, a visitar a sus camaradas ma-
yOres o menores. (FFI0GE 7l e

En el edificio principal, ademas de las au-
las, se encuentran el gabinete de mateméaticas,
el de lengua y literatura, el de idiomas extran-
jeros con fonoteca, el laboratorio de radio
(con centro emisor), la sala de msica, la ha-
bitacién de los pioneros, la de los komsomoles,
el museo escolar, el gabinete metodolégico,
la saleta para los padres, el laboratorio foto-
grafico, el rincén de bellas artes, el gimnasio,
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la sala de reﬁg_sé}; (donde el alumno puede

—Tecogerse para pensar, hablar con algin com-

paifiero, leer un libro o un periédico) y el alma-
cén de enseres para autoservicio. (171,112).

En el gabincte de lengua y literatura hay
doscientos libros, que cada alumno debe leer
en los afios escolares para tener una formacién
artistica. Es un ntimero bastante inferior al
que habitualmente lee un chico shata llegar a
la madurez, pero conseguir que los alumnos
lean precisamente estos libros (y relean algu-
nos de ellos) no es fécil tarea educativa. Hay
también alli listas de literatura recomendada
para cada edad; lista de libros que se deben
leer varias veces; sin esto no concebimos una
educacién moral y estética completa. El gabi-
nete conserva los comentarios escritos por los
alumnos a las mejores obras literarias, conse-
jos a los lectores, cuadernos con las mejores
composiciones escritas en los afios de existen-
cia de la escuela, algunos ntmeros de los
periédicos murales literarios, €l archivo de la
revista manuscrita ‘“Nuestra Creacién”. (11,

112).

Sobre la lista de obras que recomendamos
leer varias veces figuran estas palabras:

“Tenéis ante vosotros los titulos de los libros -
que han pasado al tesoro artistico de la huma-
nidad. Debéis leerlos varias veces. Estos libros
os ensefiaran a vivir, os revelaran la belleza
del arte”. (11, 112).
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En la sala de los maestros, fuera del horario
de las clases, no hay nada que recuerde un
ambiente escolar; sobre una mesa tenemos un
acuario; al lado, un rincén con plantas (limo-
neros, laureles) que refrescan el aire; revistas
* y tableros de ajedrez sobre una mesa rodeada
de cémodas sillas. (71, 116).

En la habitacién de las chicas hay libros y
folletos (su niimero se completa constantemen-
te) sobre anatomia y fisiolngia, higiene de la
muchacha y la mujer, maternidad: Las chicas
se llevan los libros para leerlos y, de ordinario,
n__q___‘,__lq__:‘;_ devuelven Nosotros lo consideramos
h menudo las muchachas tienen ver-
“guenza de hablar sobre estos teméi.s con la
maestra, de hacerle preguntas y se llevan un
libro de suerte que nadie sepa que les ha inte-
resado (11,116).

Cada edificio escolar estd dotado de alma-
cén de enseres para el autoservicio. Cada
grado tiene su cubo, su regadera para las flo-
res, cepillo para limpiar el polvo de las pare-
des. Cada piso, su aspirador de polvo. Cada
cosa tiene su lugar.

Antes de entrar en la escuela, el alumno se
lava dos veces el calzado: la primera junto a
la verja, en una pileta destinada a ello; des-
pués de recorrer el sendero hormigonado, en
otra pileta, ante la entrada al edificio de la
clase. Los alumnos que estan de guardia veri-
fican la limpieza del calzado: después de res-
tregarse las suelas en una esterilla blanca no
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ha de quedar la menor huella y el llegado
puede pasar. 5i ensucia la esterilla ha de lavar
otra vez su calzado y la esterilla ensuciada. En
todo esto (lavado y comprobacién), cada
alumno no invierte mas de dos minutos. Dos
minutos que reducen y facilitan considerable-
mente el trabajo de los alumnos en el autoser-
vicio y el de las mujeres de la limpieza, (11,

117).

Los senderos por donde los alumnos van de
un edificio a otro se mantienen en limpieza
ideal, y si cuando el tiempo es malo estan
mojados por la lluvia, el alumno se lleva en el
calzado s6lo humedad, pero no barro ni polvo.
(11,117).

Da central eléctrica de la escuela tiene dos
secciones.

En la primera se encuentra la instalacién de-
fuerza con un generador de corriente alterna
de 16 kilovatios, otro de 4,5 kilovatios y otra
con generador de corriente continua de 2 kilo-
vatios, generador termoeléctrico, instalacién
para la carga de acumuladores, cuba galvani-
ca, horno eléctrico para fusién, soldador eléc-
trico, fresadora, maquina afiladora, sierra
circular: todo esto se encuentra alli para que,
cuando la central eléctrica se pone en marcha
con fines escolares, no funcione en vano.

En la segunda seccién esta la central eléc-
trica infantil. Alli hay una instalacién de fuer-
za con un generador de corriente alterna de
baja tensién y poca potencia. Se puede conec-
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tar al generador modelos accionantes. Los
alumnos mayores han hecho alli varias insta-
laciones que desconectan automaticamente la
corriente y detienen el motorcito de combus-
tién interna, lo que excluye los accidentes.
Junto a la central eléctrica se encuentran el
“taller de fundicién” y la fragua. (11, 121).

Casi todo lo que hay en las salas de trabajo,
en los talleres y en los gabinetes esta hecho por
los alumnos y los maestros. Cada afio escolar,
nuestras salas de trabajo y gabinetes se enri-
quecen con nuevas maquinas, modelos e ins-
talaciones accionantes, stands, mesas para
disefio y modelado. En el afio docente de
1963/64, los alumnos y maestros hicieron una
fresadora para metal, un torno universal para
trabajar madera, una sierra circular, dos tor-
nos con mando programado, seis pequeiios
tornos para metal destinados a los alumnos de
los grados inferiores y medios, quince modelos
accionantes de generador de corriente alterna
y cuarenta y cinco receptores de radio. Hace-
mos mAquinas para trabajar metales no sélo
para nuestro uso, sino también para escuelas
vecinas. En los Gltimos diez afios hemos trans-
ferido a otras escuelas de ocho grados diecio-
cho méquinas y cuarenta y cinco accesorios
didacticos de fisica, quimica y matematica.
(11, 121).

Ocupa los sectores sur, oeste y norte del
recinto escolar un huerto frutal de dos hecta-
reas con todas las especies que se cultivan en
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Ucrania (manzanos, perales, ciruelos, albari-
coqueros, melocotoneros, guindos, cerezos, no-
gueras). Plantado por los alumnos hace dos
decenios, se ensancha cada afio. Junto al
edificio escolar principal tenemos una vifa
(0, 2 de hectarea) que es la obra preferida de
alumnos y ensefiantes. De mayo a noviembre,
los nifios admiran primero el mar de la fron-
dosa hojarasca; luego, los racimos que madu-
van. (11, 123).

Entre el huerto frutal y la vifia se encuentra
el invernadero N I y el laboratorio agricola.
En el invernadero se cultivan flores y verdu-
ras y' se hacen experimentos. Una de las tablas
colgantes se encuentra en el centro del inver-
naculo y a su alrededor, en bancos plegables,
se sientan los alumnos durante las clases. El
invernadero fue construido por los alumnos,
que instalaron también la calefaccién central
y la conduccién de agua. En los dias mas frios
de invierno, la temperatura en el invernadero
no desciende de los 27 grados. (11,123).

Mas allad del sector experimental esta el
edificio del gabinete de estudio de maquinas
y mecanismos y un garaje para dos automévi-
les y dos tractores. Alli se encuentran también
méquinas y mecanismos agricolas (sembrado-
ras, arados, una cultivadora, pulverizadores de
4rboles frutales, etc.). El edificio del gabinete
y del garaje (ademés del principal hay un pe-
quefio garaje para dos microautoméviles
construidos por los alumnos) lo levantaron
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también los chicos de los grados superiores.
Junto al garaje pequefio tenemos el rincén de
los motoristas; alli se guardan también instru-
mentos para la reparacién de motores y ma-
teriales para el modelado. En el rincén se
realizan interesantes trabajos: pequefias insta-
laciones mecénicas y mecanismos con empleo
de energia eléctrica para reemplazar trabajos
manuales. (17, 126).

El recinto escolar es el reino de la vegeta-
ci6n. Una_escuela no necesita uno de esos
grandes patios de donde el vicato sube a las
ventanas nubes de polvo. Nosotros tenemos
muchos parterres de césped, lugares retirados
cubiertos de hierba. Es tanto el verdor que aun
cuando ocurre que los alumnos caminan por
el césped y se sientan en él, nunca aparece
pisoteado. '

En el recinto hay muchas flores, avenidas
florales, macizos de plantas. El camino del
edificio principal al de los gabinetes y salas de
trabajo estd bordeado de rosales. Esta avenida
de las rosas es el lugar preferido para pasear.
En el huerto, en el melocotonar, en el robledal
hay por lo menos treinta lugares apartados
donde las flores perfuman el aire y donde se
puede platicar, dar rienda suelta a la fantasia.
Todo lo asociado a la vida del hombre debe
ser bello: por €so dedicamos tanta atencion a
la belleza de nuestro entorno. (17,126).

e AR i AT PR i e B Tl

En la formacién del nifio tiene gran signifi-
cado lo que ve a su alrededor: en la pared del
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pasillo, en la clase, en el taller. Nada debe ser
casual en la escuela. El entorno del nino debe
ser una solicitacién, debe ensenarle algo. Y
nosotros procuramos que cada dibujo, cada
palabra que lea el nifio despierte en él ideas
acerca de si mismo, de sus camaradas. (11,
130).

El decorado del pasillo de la planta baja,
pensado para los alumnos de 12 a 14 afios,
viene a ser como el semblante de la escuela:
expresa las ideas educacionales del personal
docente, el estilo de su trabajo, sus opiniones,
el esmero de maestros y alumnos en el trabajo.
(11, 134).

En el pasillo del edificio donde estudian los
alumnos de los grados primero y segundo
atrae la atencién de los nifios un stand con di-
bujos (se cambian de vez en cuando) cuyo
sentido es comprensible sin rétulos: estin con-
cebidos para niflos que acaban de ingresar en
la escuela.

Al principio del afio escolar, los nifios ven
dibujos por los que se enteran de la infinidad
de cosas en que pueden ocuparse en la escuela.
Es una especie de “mundo en vifietas” que da
a conocer a los nifios su entorno inmediato.
Los pequefiuelos ven con interés dibujos que
representan a nifios como ellos en la sala de
los juguetes, en el laboratorio campestre, en el
invernadero, en las habitaciones de trabajo,
manipulando una pequefia taladradora o wun
torno, diminutas sierras de carpinteria y mar-
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queteria. Luego hay dibujos que representan el
ocio, €l descanso y €l trabajo de los pioneros
alumnos de los primeros grados. En estos dibu-
jos ven cémo nifios de su edad o casi de su edad
manejan un microautomévil. Eso es mas inte-
resante todavia. Asi, el mundo descrito en las
vifietas aparece ante los nifios como una rea-
lidad (11, 130).

Para los nifios mas pequefios ponemos. ..
dibujos que les ayudan a entender la realidad
circundante. Por ejemplo, unas vifietas bajo el
titulo de “gPor qué sucede asi?”” En cllas apa-
recen cosas corrientes, que los nifios conocen,
como la Naturaleza y el trabajo, pero en cada
una de ellas hay también algo desconocido,
que suscita perplejidad y fuerza a pensar. Una
vara de sauce hincada en tierra htimeda da
brotes, se convierte en arbol, mientras que un
vastago de roble se seca. jPor qué? En una no-
che de primavera, cuando de improviso llegan
del norte oleadas de frio que queman los &r-
boles en flor, en los huertos encienden hogue-
ras v los arboles no padecen. jPor qué?

Una segunda serie de dibujos... “iPara
qué?” En invierno hacen agujeros en la grue-
sa capa de hielo del estanque. ¢Para qué? En
los dias de mucho calor se espolvorea con hu-
mus menudo la tierra reseca alrededor de las
verduras. jPara qué? En verano envuelven
con pafios mojados los cantaros de leche. ;Pa-
ra qué? Con el propésito de hacer de un trozo
de hierro un hacha, un martillo, el hierro se
pone al rojo vivo. (Para que?
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Los dibujos de la tercera serie estan unidos
por esta pregunta: “‘iQué error hay en este di-
bujo?”’ En cada uno se ha cometido alguno ex
profeso. Por ejemplo: a la sombra de un roble
maduran rojos tomates; koljosianos con me-
lones recién cogidos del campo pasan junto a
un manzano en flor; la sombra de los alamos
cae sobre el mismo lado que el sol ilumina; col-
menas con abejas han sido colocades en un
campo sembrado de trigo. Estos dibujos hacen
pensar a los nifios en los fenémenos de la Na-
turaleza y en el trabajo.

Cuarta serie: “¢Dénde sucede esto?” Los
dibujos representan fenémenos que los nifios
conocen a través de relatos de los mayores o
libros que les han leido éstos o que han visto
en el cine, por ejemplo: un avién aterriza
en una pequeiia pista rodeada de bancos de
hielo. ¢;Dénde ocurre esto?. .. Un cohete rodea-
do de estrellas vuela en el espacio; por el traga-
luz aparece la sonriente cara del primer cos-
monauta soviético, conocida por los nifos.
:Dénde ocurre esto? (11, 131).

En el stand “Para qué se hace asi”, al pie de
los dibujos se lee: “¢Para qué se recubren con
grasa las partes metdlicas de las maquinas du-
rante el invierno?”, “¢Para qué un par de dias
después de llover se gradean los campos?”,
“;Para qué la patata de simiente es calentada
al sol antes de plantarla?”, “gPara qué rocian
con agua la hulla antes de emplearla en la com-
bustién?”’

Sobre otra serie de dibujos figura esta pre-
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gunta: “dDe qué modo se puede saber?...” ;De
qué modo se puede saber, sin serrar ni una sola
rama, cuantos afios tiene un arbol frutal? ;De
qué modo se puede saber en invierno si en pri-
mavera florecerd el manzano? ;De qué modo
.s€ puede saber si el avién que vuela es de hélice
o reactor? (11, 133).

En la parte central del vestibulo se encuentra
el rincén de los komsomoles. Hay all{ montajes
graficos: “La doctrina de Lenin sobre la mo-
ral comunista”, “Hazafias de los héroes del

Komsomol”, “Los mejores trabajadores de.

nuestro pueblo”, un bonito marco encuadra la
lista de libros: “Qué se debe leer sobre Lenin”.

En uno de los lugares més visibles hay un
stand bajo el rétulo de “Esto interesa a toda la
humanidad”. Ofrece informacién (noticias, ilus-
traciones) sobre importantes acontecimientos

ocurridos en nuestro pafs y en el extranjero.
(11, 148).

A la entrada del segundo piso, donde estan
las clases de los grados superiores, en un pand
figura esta inscripcién: “jChicos y chicas! Os
encontrais en el umbral de vuestra vida inde-
pendiente. Para ser una persona digna hay que
educarse a si mismo. Pensad en lo que hombres
ilustres dijeron de la autoeducacién”. Al pie

de estas palabras vienen frases de hombres
llustres. .. (11, 140).

Queremos que en la escuela hasta las paredes
hablen.
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Los profundos pensamientos reproducidos en
los carteles y pands penetran en la vida espiri-
tual de los alumnos y suscitan las correspon-
dientes reflexiones ante todo porque son una
particula del sistema de nuestra educacién mo-
ral, intelectual y estética. Si el sentido de las
frases enumeradas no guardara relacién con
lo que constituye la vida de la colectividad hoy
dia, todas estas palabras pasarian junto a la
mente y el corazénm de nuestros alumnos, no
serian para ellos mas que un sonido huero. To-
dos estos carteles y stands se renuevan de vez
en cuando a tenor del contenido del trabajo
educativo. (11, 138).

UNA BUENA MITAD DE MIS
CUIDADOS SON PARA
LA SALUD DE LOS NINOS

No temo repetirlo una y mil veces: el cuida-
do de la salud del nifio es un importantisimo
trabajo del educador. Del optimismo, del brio
de los nifios dependen su vida espiritual, su mo-
do de ver el mundo, su desarrollo intelectual, la
solidez de sus conocimientos, la fe en sus fuer-
zas. Si se midieran mis desvelos e inquietudes
por los nifios en los primeros cuatro afios de
ensefianzay resultaria que una buena mitad de
ellos son por la salud. (10, 87).

Es imposible estar al tanto de la salud si
no se tiene un " contactdo permanentecon=la

familia. La aplastante mayoria de las conver-
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saciones con los padres, sobre todo en los pri-
meros dos anos de ensenanza de los nifos en
la escuela, tratan de la salud de los pequefios.
(10, 87).

En la alimentacion de muchos nifios falta-
ban substancias imprescindibles para robuste-
cer el organismo, prevenir los resfriados y las
alteraciones del metabolismo. Sélo ocho fami-
lias tenian miel, aunque la miel es un trocito
de sol en el plato. Yo fui convenciendo a los
padres de la gran importancia que tiene para
la salud de los nifios el consumo de miel. Ya
a finales de septiembre, trece adquirieron una
o dos familias de abejas. En primavera tenian
ya abejas veintitrés familias.

En otofio aconsejaba a las madres tener en la
despensa para el invierno confitura de escara-
mujo, de endrino y otros frutos ricos en vitami-
nas. También tuve que hablar con los padres
para que cada familia tuviera suficiente can-
tidad de arboles frutales, especialmente manza-
nos. Todo el invierno debe haber fruta fresca;
en un ambiente rural esto es muy facil, basta
con trabajar. (10, 14).

Observaciones e indagaciones especiales efec-
tuadas... durante varios afios ofrecieron un
resultado inquietante: un 25 por 100 de nifios
pequeiios van a la escuela sin desayunar: por la
mafana no tienen ganas de comer; un 30 por
100 desayunan menos de la mitad de lo necesa-
rio para una alimentacién normal; un 23 por
100, la mitad de un desayuno adecuado y sélo
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un 22 por 100 desayuna como requiere la nor-
ma. Después de pasar unas horas en la clase, el
nifio que no ha desayunado estd desfallecido,
siente mareo. Y cuando se va de la escuela des-
pués de pasarse varias horas sin comer tampoco
siente un apetito verdadero, sano (los padres se
quejan a menudo de que los chicos no quieren
comer los platos buenos, corrientes, sino “algo
que esté sabroso’ (10, 89).

. Acostumbramos a los nifios a no temer las
corrientes de aire; la practica nos ha ensefiado
que, si se esta habituado a ellas, no hay que te-
merlas. Conseguir que no se tolere el aire re-
cargado. “de un local sin ventilar es tan impor-
tante como. inculcar hébitos hlglémcos (10, 91).

Ehxu‘ de salud es un aire saturado de fiton-
cidas de cereales: trigo, centeno, cebada, al-
forfén, asi como de hierbas silvestres. Llevaba
frecuentemente a los nifios al campo para que
respirasen un aire impregnado de aroma de
cereales. Aconsejaba a los padres que planta-
sen al pie de la ventana del dormitorio de los
hijos varios betuléceos. Estos arboles saturan el
aire de fitoncidas, los cuales aniquilan muchos
microbios patégenos. Los insectos nocivos mno
soportan el olor del avellano. Donde hay ave-
llanos desaparecen las moscas y los mosquitos.
Me preocupaba también de que cada familia
tuviera en el corral una ducha de verano.
(10, 42).

. .Me inquietaba el hecho de que muchos chi-
cos tuvieran mala vista y que ya en el tercer

111



grado hubieran de ponerse gafas. Observaciones
hechas en muchos nifios pequefios permitieron
deducir que no se trataba tanto de vista fatiga-
da por la lectura cuanto de un régimen inco-
rrecto, sobre todo de una alimentacién pobre en
* vitaminas, de que el nifio no se templaba fisica-
mente y era facil victima de los resfriados.
Ciertas enfermedades padecidas en la infancia
influyen sobre la vista. Un régimen correcto,
una alimentacién cabal, un buen temple fisico
preservan al nifio de enfermedades, le propor-
cionan la felicidad de gozar de la belleza del
mundo circundante. (10, 42).

Afios de observar a los nifios me enfrentaron
con fenémenos preocupantes: en primavera, a
partir de marzo, a todos los nifios les falla la
salud. El nifio parece que se extentia: se debi-
lita la resistencia del organismo a los resfriados,
merma la capacidad de trabajo. Se advierte en
particular durante la primavera un empeora-
miento de la vista. :

Encontré explicacién a estos fenémenos en
estudios de médicos y psicélogos: en los meses
de primavera cambia bruscamente el ritmo de
interaccién de los sistemas del organismo. La
causa de ello reside en que se agota en el orga-
nismo la reserva de vitaminas, hacia la prima-
vera se deja sentir el acentuado descenso de la
actividad de la radiacién solar, y la prolonga-
da labor mental pone el sistema nervioso en
estado de fatiga. (10, 42).

La experiencia nos convencié de que, en el
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85 por 100 de los casos, la causa principal del
atraso en el estudio era el mal estado de salud,
cualquier dolencia o enfermedad, lo mas a me-
nudo completamente inadvertida y sélo posible
de curar mediante los esfuerzos mancomuna-
dos de los padres, el médico y el maestro. En-
fermedades del sistema cardiovascular, de las
vias respiratorias, del aparato gastrointestinal,
veladas por la viveza, por la movilidad del ni-
fio, a menudo no son dolencias, sino desviacién
del estado normal de la salud. Prolongadas ob-

servaciones revelaron que el llamado retraso

mental es en muchos casos consecuencia de
una indisposicién general que el propio nifio no
nota, y no de cambios fisiolégicos ni de altera-
cién de las funciones de las células de la cor-
teza cerebral. En algunos nifios se puede adver-
tir caras paliduchas y ausencia de apetito. El
menor intento de mejorar la alimentacién pro-
voca salpullidos en los nifios. Los analisis mas
minuciosos no muestran nada: parece que todo
estd bien. Sucede en la mayoria de los casos
que nos hallamos ante esa alteracién del meta-
bolismo que aparece como resultado de una lar-
ga permanencia en ambientes cerrados. Esa al-
teracién hace perder al nifio la capacidad de
concentrarse en el trabajo mental. Aumenta en
particular el ntimero de indisposiciones en el
periodo de rapido crecimiento del organismo y
madurez sexual.

El dnico tratamiento radical en esos casos
es un cambio en el régimen de trabajo y des-
canso: permanecer largo tiempo al aire libre,

dormir con la ventana abierta, acostarse pronto
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y levantarse temprano, buena alimentacién.
(10, 89).

Algunos nifios parecen sanos, pero al estudiar
atentamente su trabajo se echa de ver en ellos
alguna enfermedad velada. Y es interesante
consignar que esas dolencias e indisposiciones
saltan a la vista cuando el maestro pretende
llenar cada minuto de clase con un intenso tra-
bajo mental. Para algunos nifios es superior a
sus fuerzas el deseo del maestro de que “no se
pierda ni un minuto de clase”. Me he convenci-
do de que ese ritmo “‘acelerado” es excesivo y
nocivo incluso para nifios completamente sa-

nos. Cuando el esfuerzo mental es desmesurado -

pierden brillo los ojos de los nifios, se empaiia
su mirada, los movimientos son apatices. Y el
nifio es ya incapaz de todo, lo inico que quiere
es salir al aire libre, mientras el maestro lo tie-
ne por las “riendas” y le excita a ir mas y mas
de prisa ... (10, 40).

No admitimos que el maestro se aficione a
esos procedimientos de la ensenanza ‘‘acelera-
da” basados en la opinién de que la cabeza del
nifio es un mecanismo electrénico capaz de asi-
milar sin mterrupmén._El nifio es un ser vivo y
su cerebro, un o6rgano sumamente flnc: v tierno
que hay que tratar con cuidado y prudenma.
Se puede impartir la ensefianza primaria en
tres afios, pero a condicién de que se cuide sin
cesar la salud de los nifios y el desarrollo nor-
mal del organismo infantil. La fuente de un
trabajo mental pleno no reside en el ritmo ni en
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la intensidad de ese trabajo, sino en su orga-
nizacién correcta y bien sopesada, en practicar
una multifacética educacién fisica, intelectual
y estética. (11, 147).

La salud [del nifio] depende de los deberes
que se le pongan y de cémo y cuando los hace.
Desempeiia inmenso papel el matiz emocional
del proceso del trabajo mental del nifio en ca-
sa. Si toma el libro con desgana, ademas de que
cllo oprime sus fuerzas espirituales, repercute
negativamente sobre €l complejo sistema de in-
teraccién de los 6rganos internos. Conozco mu-
chos casos de nifios cuya aversién hacia el estu-
dio se traducia en serias perturbaciones digesti-
vas, en enfermedades gastrointestinales.
(10, 90).

Si un nifio pasa varias horas haciendo
los deberes antes de ir a dormir se convierte en
un alumno atrasado. La pasividad en el trabajo
mental durante las clases es antes que nada
resultado de que el nifio ha de estudiar en las
horas en que debe estar al aire libre. (11, 150).

La funcién restablecedora del suefio depen-
de no sélo de la duracién de éste, sino también
de qué parte de la noche duerme el individuo,
de cémo y cuando trabaja durante el dia. Las.
personas que mejor se sienten son las que se
acuestan pronto, duermen las horas suficientes,
se despiertan temprano y se dedican a un intenso
trabajo mental en las primeras 5-10 horas si-
guientes (a tono con la edad). En las horas pos-
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teriores se debe menguar la intensidad del tra-
bajo. Es por entero inadmisible un trabajo
mental intenso, sobre todo memoristico, en las
ultimas 5-7 horas anteriores al sueiio (para los
debilitados y convalecientes es inadmisible en
‘las 8-9 horas anteriores al suefio). (11, 150).

La experiencia persuade de que con un cor-
recto planteamiento de todo el trabajo didacti-
co-educativo (sobre todo del proceso de estudio
de material nuevo en las clases), en 1,5-2 horas
(a veces en 2 horas y media) de traBajo meiital
por la mafiana se puede ‘hacer el doble que du-
rante el mismo t1cmpo dcspués de las clases.
LLos alumnos de primero y segundo grado cum-
plen por la mafiana todos los deberes en 20-25
minutos; los alumnos de los grados tercero al
quinto, en 40-45 minutos. La practica evidencia
que es imposible prescindir de los deberes de
casa. El trabajo que requiere bastante tiempo
(ejercicios de redaccién, ladminas de dibujo
complicadas) se distribuye para varios dias (los
maestros dan consejos a los alumnos acerca de
como se puede hacer esto). El trabajo mental
del nifio por la mafiana comienza con el repaso
de lo que hay que retener fijamente, recordar,
conservar siempre en la memoria. (11, 154).

Nuestros alumnos de los grupos de horario
prolongado tampoco hacen los deberes en la es-

cuela, sino en casa, por la mafiana. El grupo

de horario prolongado es una ayuda para la fa-
milia, pero no reemplaza a ésta. Y, por lo de-
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mag__g;gglg.__pyede reemplazar a la familia. Una
educacién_privada del contacto_espiritual dia-
rio, constante de los hijos con los padres es
una educacién anumala deforme, como es ané-
mala y deforme la vida de los padres sin pres-

tar un cuidado constante a los hijos. (11, 155).

Como modalidades principales de cultura fi-
sica, la escuela ha optado por la gimnasia y el
atletismo... El propésito de estos ejercicios
consiste en educar el sentido de la belleza de los
movimientos, la armonia, la habilidad, la resis-
tencia. En el estudio de los movimientos se
dedica gran atencién al perfeccionamiento es-
tético, a la belleza. Uno de los estimulos prin-
cipales que impelen a los alumnos a cumplir
cada manana los ejercicios gimnasticos es el
deseo de educar en si la belleza de la figura.
(11, 159.)

En modalidades como carreras, esquis y na-
tacién atribuimos gran importancia a la satis-
faccién estética. En estos deportes y otros es
regla de la escuela la celebracién de competi-
ciones que premian la belleza, la elegancia, la
armonia de los movimientos, mientras se con-
sidera la velocidad como_elemento secundario.
En estas competiciones no sélo se exhibe, sino
que se crea la belleza, la perfeccién flslca, es
decir, se cubren los fines principales de la edu-
cacién fisica. En general juzgamos inadmisi-
‘bles las_ Lompetlcmnes que tienen 1_por criterio
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| Eso inculca una pasion insana, la ambicién. A
menudo, en esas competiciones no hay belleza,
estan ausentes las solicitaciones  estéticas, y,

cosa Eartmularmente madmlmble,_ en_ellas no

e S O 31 i B LA LIS,

hay auténtica masividad ni se tienen en cuenta

i las PDblbllldadES 1nd1v1duales No se Puede ha-

; cer que el___deporte, en vez de ser mcd1‘o de édu-
cacion fisica de todos los_nifios, sea medio de
Tucha por el éxito persona_l no se puede divi-
; dll’ a los nifios en ttiles e indtiles para las cla-
ses “deportivas; no se puede encender pasiones
; insanas con el agiotaje de la lucha por un pre-
tf:ndld() honor de la escuela.
~ El deporte se convierte en medio educativo
cuando es una ocupacién agradable a todos

(11, 160).

. Sin jabilo es imposible la armonia del
cuerpo sano y la mente sana. Si el nifio fasci-
nado por la belleza de los campos, el brillo de
las estrellas, el canto infinito de los grillos y el
aroma de las flores campestres inventa una
cancién significara que se halla en la cima de
esa armonia del cuerpo y la mente. El cuidado
por la salud, y tanto mas la salud del nifio, no
es simplemente un conjunto de normas y reglas
higiénico-sanitarias, no es un cédigo de pres-
cripciones para el régimen, la alimentacion, el
trabajo y el descanso. Es ante todo cuidado por
la plenitud armoénica de todas las fuerzas
fisicas y espirituales, y la cumbre de esa armo-
nia es el jubilo de la creacién. (10, 92).
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LA PEDAGOGIA DEBE CONVERTIRSE
EN CIENCIA PARA TODOS

Abrigo la profunda conviccién de que la

pedagogia debe convertirse ‘en
Ei”é_—ncla para todos: para los ‘maestros .y
para los padres. Por ello tratamos de propor-
‘cionar a los padres un minimo de conocimientos
pedagégicos. Tenemos con este fin una escuela,
para padres donde é€stos se inscriben dos aifios
‘antes de la escolarizacién de sus hijos v a la
que asisten hasta que éstos terminan la. ense-
fianza media. En la escuela para padres, el
curso dc psicologia y pedagogia consta de 250
horas. (Dicho sea de paso, bastante mas que el
de cualquier instituto o universidad). .

El programa comprende todos los apartados
del curso superior, pero nosotros dedicamos
atencién particular a la psicologia evolutiva, a
psicologia individual, a la teoria de 1a educa-
cién fisica, mental, moral y estética. Nos pro-
ponemos que los. padres correlacionen con la
vida espiritual de sus hijos estos conncxmmntos

tedricos que reciben en la escuela para padres,

cosa _que requiere de nosotros, los maestros, un

gran tacto. (11, 85).

Hemos conseguido que asista a la escuela pa-
ra padres el 95-98 por 100 de los padres. De las

familias, alrededor de un 25 por 100 acuden, a

las clases el padre y la madre. Resulta que los
padres, después de los 2-3 afios de la seccién
preescolar de la escuela para padres, asisten
durante 4 afios a la seccién parvular, estudian
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" ra pedagoglca de 103 padres (14.'8).

3 afios en la seccién de adolescentes y 3 afios en
la juvenil (que en nuestra escuela comprende la
catwa ‘mis o  menos eficaz sin este sistema de
cnsenanza pedagégica, de elevacién deja cu'ltu-

- Dedlcn espemalmentc una conferencia en to-

das las secciones de la escuela para padres al
tema de como el nifno repite a sus progenitores.
Para éstos tiene gran interés el mostrarles como
tal o cual rasgo del progenitor, de una persona
mayor, imperceptible en apariencia, se hipertro-
fia en unas condiciones nuevas, se convierte en
un rasgo determinante del caracter del nifo.
Este analisis minucioso —el origen, la transmi-
si6n, el desarrollo de los rasgos de la fisonomia
moral del pequeio— forma el contenido del
trabajo diario con los padres, tanto colectivo co-
mo individual. Esto es muy importante para
lograr la unidad de la accién pedagégica de la
escuela y la familia: conseguir que los padres
se vean en sus hijos a si mismos, compren-
dan la dialéctica del desarrollo del nifo.
(14, 6).

En el mejor de los casos, una familia sin li-
bros, sin biblioteca no ejerce ninguna influencia
sobre la educacién escolar; en el peor de los
casos, ese ambiente familiar embota al nifio, li-
mita su desarrollo mental y la escuela ha de
poner en juego grandes esfuerzos para com-
pensar de algin modo la limitaciéon de 105 in-
tereses intelectuales de la familia.
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La biblioteca de la familia, cuya formacién y
enriquecimiento juzgamos tarea importante, se
necesita no sdlo para que los alumnos dispon-
gan de lecturas, se necesita para que lean los
padres; los intereses intelectuales de éstos son
para nosotros no menos importantes que las
lecturas de los hijos. (14, 6).

En el transcurso de veinte afios he compuesto
1.200 fichas que caracterizan el desarrollo men-
tal de los alumnos en los afios de la adolescen-
cia y primera juventud, o sea, hasta que egre-
san de la escuela. El analisis de este material
lleva a la conclusién de que las personas dota-
das de rectitud moral, los trabajadores cons-
cientes se forman en familias donde el libro
goza de profundo respeto. (14, 6.)

En la antologia que he compuesto para los
padres “El mundo de lo humano” dedico un
espacio considerable a los cuentos, al libro in-
fantil. Explico a los padres qué cuentos deben
contar a sus hijos de edad preescolar, qué libros
infantiles deben tener, c6mo hay que leerlos y
explicarlos. En general, al libro en la vida espi-
ritual de la familia ... le reservo gran espacio.
(14, 6).

Cabe pensar que si en la escuela funcionan
siete grupos de padres y estos grupos se retinen
dos veces al mes, los maestros no hacen otra co-
sa que hablar con los padres. No es asi: no esta-
mos sobrecargados de trabajo porque nos hemos
liberado de muchas formas de comunicacién
con los padres que son innecesarias, pero que
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se practican mucho en las escuelas. No vamos
a ver a los nifios en sus casas. Sus padres vienen
a vernos. (16).

De tiempo en tiempo realizamos en la escuela
para padres clases s6lo con las madres ... Es
necesario para explicarles las cuestiones rela-
cionadas con la educacién sexual de los adoles-
centes. (14, 6).

En las tardes de invierno a menudo nos visi-
tan los padres. Y nosotros, los maestros, plati-
camos con ellos acerca de la alta misién del
hombre en el seno de la familia. Estas conver-
saciones nos parecen importantes porque el pa-
pel del padre en la educacién de los hijos es
particular.

Realmente, jcémo quiere el nifio que su padre
sea una individualidad recia, acusada y respon-
sable! {Si cada padre supiera y comprendiera
la inmensa necesidad que de él tiene su hijo,
cémo quiere tener éste a su lado un hombre ex-
perimentado, varonil! (78).

En las clases reservadas para los padres ex-
plicamos cémo deben transmitir a sus hijos su
experiencia, como hay que manifestar firmeza
de voluntad, perseverancia en la educacién.
(14, 6).

Ha llegado la hora —lo creo profundamen-
te— de crear la familia ideal, las relaciones
ideales entre la madre y el padre, entre los
hijos y los padres. Estoy firmemente persuadido
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de que la familia es aquella legendaria espuma
del mar de la que nace la belleza, y si no exis-
ten las fuerzas ocultas que crean esa belleza, la
funcién de la escuela consistird siempre en ree-
ducar. (31).

Sin la familia, nosotros —me refiero a nues-
tra escuela— seriamos impotentes. Hemos in-
vertido decenios en proporcionar a los padres
los rudimentos de la cultura pedagégica. Los
padres de hoy son nuestros ex alumnos; les pre-
paramos para su misién cuando todavia se sen-
taban en los pupitres. Esto es muy importante.
Lo principal en la colectividad de los padres es
una confianza y un respecto ilimitados a la es-
cuela. En las cuestiones de la ética, de la en-
sefianza y la educacién no hay en la familia
autoridad superior a la escuela. Hemos logrado
que en la familia se rinda culto al libro y a la
lectura. Y ahora, una buena mitad de nuestros
esfuerzos en la educacién de los adolescentes y
de los jovenes estd destinada a hacer de ellos
buenos padres y buenas madres. Quiza a al-
guien le parezca extrafio, quiz4 estemos.equivo-
cados nosotros, _pero lo_principal, lo rector en
nuestro traba_]n de “orientacién profesmnal” es
educar a los. futuros padres educadores ya en
el pupitre escolar. .. . (31).

Creo en la poderosa fuerza de la educacién
comunista. Creo en que se puede educar a ni-
flos y joévenes de suerte que no haya necesidad
de imponer castigos. Creo que la botella de
vodka se demorard muchos meses en el apara-
dor y el joven no querrda ni acordarse de ella.
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Creo que la felicidad y el placer se revelaran
totalmente al hombre en la plenitud espiritual
y en la enjundiosidad de la vida, en la riqueza
de ideas, aspiraciones e impulsos, en el conoci-
miento de la belleza y la grandeza de la exis-
- tencia, en el deseo de ser mafnana mejor que
hoy, en la repeticién de su propia hombria de
bien en sus hijos, en el trabajo imperecedero y
eterno en bien de los demas y de la Patria. (29).

II. La enserianza

EL HOMBRE NECESITA SABER
PORQUE ES HOMBRE

Cada maestro debe ser un hébil educador de
la mente del alumno: esto es una ley y si no se
cumple, la escuela deja de ser escuela. Muchos
males y muchas dificultades de la vida escolar
tienén sus raices en la indigencia pedagégica
del maestro, la cual se manifiesta en que ese
maestro proporciona los conocimientos, los

transfiere de su cabeza a la cabeza del alumno

sin saber lo que sucede en ésta. (14, 8).
Si el maestro sabe educar utilizando
los conocimientos, éstos, una vez ad-
quiridos, son el instrumento con el cual los
alumnos realizan conscientemente nuevos avan-
ces en la indagacién del mundo. (14, 8).

Por mucho que el maestro domine la didéc-
tica, la calidad de sus lecciones depende ante
todo del grado en que los principios y los mé-
todos de educacién se realizan en el propio pro-
ceso de ensefianza e instruccién de los nifios.
La raiz de todas las dificultades y de todos los
infortunios a la hora de explicar la leccién re-
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side, en la inmensa mayorfa de los casos, en el

‘‘‘‘‘

olvido por el maestro de que la leccion es un
‘trabajo conjunto de los nifios y_”_‘g_lul_)_ggl_agggq,
de que el buen éxito de ese trabajo viene con-
"di¢ionado en primer término por las relaciones
que se establecen entre el maestro y los alum-
nos. (2, 70).

Tiene importancia excepcional que los cono-
cimientos que ha adquirido en la escuela so-
cialista no sean tenidos por el joven como ram-
pa de acceso a la ensefianza superior, sino como
patrimonio que necesita con toda independen-

cia de lo que llegue a ser: ingeniero, pastor, fi- °

sico o labriego. (14, 2).

Hay que considerar el contenido de la en-
sefianza no s6lo desde el dngulo del empleo
practico de los conocimientos en el trabajo: el
hombre necesita saber porque es hombre.

(14, 8).

La sobrecarga del alumno es un concepto re-
lativo. El material es excesivo cuando el alum-
no no puede dominarlo en virtud de las pecu-
liaridades de su edad. El volumen del material
asimilable adecuado para una edad determina-
da puede ser muy distinto, a tono con la vida
intelectual de la colectividad y del individuo.
Incluso el volumen més irrelevante de conoci-
mientos es excesivo para los alumnos si el me-
dio intelectual en que transcurre la ensefanza
es pobre, estrecho. (11, 256).

126

Se produce sobrecarga alld donde el trabajo
menta] tiene cardcter unilateral: el alumno no
hace méas que aprender de memoria. La elimi-
nacién de la sobrecarga no depende de una
disminucién mecanica del volumen de conoci-
mientos previstos por el programa, sino del con-
tenido, del caracter de la vida intelectual del
alumno, de la riqueza del medio intelectual en
que transcurre la ensefianza. Antes de oir en la
clase de fisica explicaciones sobre la estructura
del atomo, nuestro alumno se ha atiborrado ya
de interesantes y amenos articulos y notas so-
bre las particulas eclementales; quizd haya en
esos articulos muchas cosas que no entienda atin,
pero eso no debilita, sino por €l contrario aviva
su interés por el material que estudia en las
clases. (11, 256).

La inactividad en las clases, la ausencia de
trabajo mental alld donde debe ejercerse, es la
causa principal de la falta de tiempo libre.
(11, 161).

En los grados inferiores, el alumno no es cul-
pable ni aun cuando haya olvidado cumplir la
tarea propuesta por el maestro, porque necesi-
ta el control diario de los mayores. (8, 141).

En la actualidad, la escuela soviética aporta
modificaciones radicales a las ideas existentes
sobre las fuerzas y las posibilidades en los afios
de la infancia. Los alumnos de los grados infe-
riores (de 7 a 11 afios) dominan un volumen
considerablemente mayor de conocimientos y
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habilidades que dominaban antes; la ensefian-
za puede comenzar no a los 7 sino a los 6 afios;
la primaria se puede impartir en tres afios en
vez de cuatro. La raiz de estas posibilidades ra-
dica en la unidad del desarrollo intelectual y
' laboral (se puede ensefiar a un alumno de nue-
ve o diez afios a manejar un torno, cosa que
amplia considerablemente la esfera de su tra-
bajo intelectual). Cuanto mas complicadas son
las operaciones y los hébitos de trabajo que el
nifio aprende en los grados inferiores tanto
mas elevado seré el nivel de desarrollo mental
que haya alcanzado a la termincién de la escue-
la media. (11, 11).

Cada maestro, al proporcionar el caudal de
conocimientos previsto por el programa, ofrece
simultdneamente un segundo program a,
el programa de los conocimientos no obligato-
rios . ..

El personal pedagégico de nuestra escuela
estd firmemente convencido de que la educa-
cién intelectual de los adolescentes depende de
la unidad de los programas obligatorio y no
obligatorio. (12, 148).

El dominio del segundo programa constituye
la médula de la autoafirmacién intelectual de
los adolescentes, de una multifacética vida es-
piritual de la colectividad, de un recambio per-
manente de las riquezas espirituales.

El camino mas importante para llegar a do-
minar el segundo programa es la lectura inde-
pendiente. (12, 149).

Todas las discusiones y reflexiones acerca de
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cémo hacer educativa la ensefianza serian vanas
mientras la autoformacién no adquiera en la
vida del adolescente el peso necesario. Sin auto-
formacion, sin empefiar a fondo las fuerzas
de la mente y la voluntad para el conocimien-
to y el autoconocimiento, la formacién, la en-
seflanza no pueden ser educativas. La vida del
hombre moderno es inconcebible sin esa per-
manente comunicacién espiritual con el libro
que es alentada por la noble aspiracién humana
de enaltecimiento propio. (12, 159).

Si se toma por unidad de medida el nivel
de conocimientos en que se hallaran nuestros
educandos el afio en que obtengan una profe-
sibn tendremos que cada uno de ellos, en el
transcurso de la vida laboral, habra de afiadir
a su acervo de conocimientos otras cinco o seis
unidades: en caso contrario quedaran a la zaga
de la vida y no podran prosperar en el trabajo.
La vida exige mas y mas una renovacién cons-
tante de los conocimientos. Sin afan de saber
es imposible una vida pletérica espiritual vy,
por lo tanto, laboral, creativa. Necesitamos, en
consecuencia, educar una intima necesidad de
autoformacién. (12, 117).

TODAS NUESTRAS INTENCIONES
SE DERRUMBARAN SI NO HAY -
EN EL ALUMNO DESEO DE ESTUDIAR

El trabajo mental del nifio difiere del tra-
bajo mental del adulto. Para el nifio, la fina-
lidad del conocimiento de las cosas no puede
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ser el estimulo principal de sus esfuerzos men-
tales, como sucede con el adulto. La fuente del
deseo de estudiar reside en el propio caracter
del trabajo mental infantil, en el colorido emo-
cional del pensamiento, en las impresiones in-
telectuales. Si se agota esa fuente ningtn proce-
dimiento valdrd para obligar al nifio a coger
los libros. (10, 57).

En los alumnos, sobre todo adolescentes y
jovenes, no causan el menor impacto argumen-
tos tan persuasivos en concepto del maestro co-
mo “hay que estudiar bien, debéis cumplir vues-
tro deber de alumnos, vuestro trabajo es estu-
diar”, etc. Los adolescentes y jovenes quieren
tener acerca de todo su punto de vista perso-
nal, sopesarlo y hacerse cargo de todo a su
modo.

A toda conviccidén, y tanto mas a la convic-
cién de que es preciso estudiar bien, debemos
conducir a los alumnos poco a poco.

Ejerce fuerte impresién persuasiva no una
argumentacién directa, sino indirecta, en la que
parece quedar en segundo plano la personali-
dad del pedagogo. (8, 111).

El alumno debe comprender los conocimien-
tos que adquiere como un resultado de su tra-
bajo mental ... (8, 112).

Los mejores maestros de nuestra escuela de-
dican clases especiales a explicar la naturaleza
del trabajo de eminentes homhres de ciencia. ..
Hay todas las razones para conceptuar estas
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lecciones como educativas en el pleno sen-
tido de esta palabra. (3, 114).

Cuanto mas a fondo dominaban los escolares
los habitos del trabajo mental menos expresa-
ban falta de deseo de estudiar. En
doce afios tropezamos sélo con uno que, rabio-
sa y premeditadamente, se negaba a cumplir las
tareas escolares. En todos los demas, si no de-
seaban trabajar era a consecuencia de no saber
cémo hacerlo. (8, 131).

No hay ni puede haber nifios que no quieran
estudiar desde el principio mismo de la escola-
rizacién. El no saber trabajar engendra la falta
de deseo y ésta, a su vez, la pereza. Cada nuevo
eslabén en esta cadena de vicios adquiere mayor
fortaleza v es mas dificil de romper. El me-
dio principal para prevenir estos vicios es en-
sefiar a los alumnos a trabajar independiente-
mente desde la tierna infancia. (3, 133).

Todos nuestros designios, bisquedas y de-
ducciones se vienen abajo si no tiene el alum-
no deseo de estudiar. Y ese deseo llega sélo

.cuando el alumno prospera en el estudio. Re-

sulta una paradoja aparente: para que el nifio
progrese, para que estudie bien, es preciso que
no se atrase, que estudie bien. Pero en esta apa-
rente paradoja reside precisamente toda la
complejidad del quehacer pedagégico. Existe
interés por el estudio sélo alla donde hay ese
ardor que nace del éxito; yo conceptuaria la
perseverancia de ardor multiplicado por la se-
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guridad del nifio en que es capaz de conseguir
éxitos. (14, 8).

El estudio puede ser para los nifios una cosa
interesante, atractiva si lo ilumina la viva luz
de las ideas, de los sentimientos, de la creacion,
de la belleza, de los juegos. Mi preocupacién
por los éxitos en el estudio comenzaba por la
preocupacién acerca de cémo se alimentaba y
dormia el nifio, cual era su estado de salud,
como jugaba, cuantas horas al dia estaba
al aire libre, qué leia y qué cuentos escu-
chaba, qué dibujaba y cémo expresaba
en los dibujos sus ideas y sentimientos, qué
sentimientos despertaban en su alma la mfsica
de la Naturaleza y las melodias musicales crea-
das por el pueblo y los compositores, cuil era
su ocupacidén preferida, cudl era su sensibilidad
para las alegrias y las desdichas ajenas, qué
habia creado para los demés y qué sentimientos
habia experimentado a este propésito. (10, 108).

La avidez de saber, la curiosidad son cuali-
dades ancestrales e inextirpables del hombre.
Donde no hay afdn de saber no hay escuela. La
indiferencia intelectual, la indigencia de emo-
ciones intelectuales embotan la sensibilidad al
saber, a la novedad, a la riqueza y la belleza
del pensamiento y el conocimiento. Si en el
aula, después de las explicaciones del maestro,
nadie hace preguntas —*““todo esta claro”’— sos-
pecharemos el primer indicio de que en esa cla-
se no hay solicitaciones intelectuales, de que no
ha quedado mas que la obligacién aburrida,

182

| SEEEC——

pesada de estudiar dia tras dia las lecciones.
(14, 2).

En la clase se comienza a pensar cuando apa-
rece en el alumno la necesidad de contestar a
las preguntas del maestro. Suscitar esa necesi-
dad significa poner un objetivo al trabajo men-
tal. Es esto la cosa méas dificil y el indicador
més fiel del arte del pedagogo. El nifo busca,
se esfuerza en hallar contestacién sélo a las
preguntas relacionadas con fenémenos algunos
de cuyos aspectos le son conocidos en tal o cual
medida. Si contamos a un alumno de tercero o
cuarto grado fenémenos tan interesantes, pe-
ro poco conocidos para él como el flujo y re-
flujo del mar y le preguntamos por qué ocurren
estos fendmenos serd muy poco probable que
surja en él la necesidad de hallar contestacién
a esta pregunta ... Pero si le hablamos a ese
mismo escolar de la vida de las plantas, de las
flores, del desarrollo de los frutos y le pre-
guntamos luego por qué la flor de girasol tiene
la propiedad que le da este nombre surgira en el
nifio la necesidad de obtener contestacion.
(3, 154).

Aconsejo a todos los maestros: cuidad la lla-
ma de la curiosidad, del afidn de saber, de la
sed de conocimientos. El Unico filén que nutre
esa llama es la alegria que infunde el éxito en
el trabajo, el orgullo que siente su autor. Pre-
miad cada avance, cada victoria sobre las di-
ficultades, con una evaluacién adecuada, pero
no derrochéis las evaluaciones. No debéis olvi-

133



dar, que el terreno sobre el que se erige vuestro
arte pedagdégico reside en el propio nifio, en
la actitud de éste hacia los conocimientos y ha-
cia vosotros, los maestros; es el deseo de estu-
diar, el fervor, la disposicién a superar las di-
ficultades. Enriqueced amorosamente ese terre-
no: sin él no hay escuela. (10, 153).

Hay maestros que juzgan todo un éxito el
haber logrado instaurar en la clase un “ambien-
te de constante tensién mental” de los nifios.
Lo mas frecuente es que lo consigan merced a
unos factores exteriores que ejercen la funcién
de riendas retenedoras de la atencién del niifio:
advertencias frecuentes (por atencién), cambio
brusco de una ocupacién a otra, perspectiva de
verificaciones (exactamente: amenaza de po-
nerte un dos si t no escuchas lo que yo te ex-
plico), necesidad, después de unas aclaraciones
tedricas, de ejecutar un trabajo practico.

A primera vista, esos procedimientos crean
una apariencia de activo trabajo mental: las
ocupaciones van sucediéndose como en un calei-
doscopio, los nifios escuchan con atencién con-
centrada las explicaciones del maestro, en el
aula reina un silencio expectante. Preguntémo-
nos: ¢a costa de qué se logra todo eso y qué
resultados comporta? Un esfuerzo constante pa-
ra permanecer atento y no perder palabra —y
a esa edad el alumno todavia no puede forzar-
se a estar atento— destroza, descompone, rin-
de, extentia el sistema nervioso. No querer que
pase en el aula ni un minuto, ni un instante sin
rellenarlo de activo trabajo mental: jpuede ha-
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ber algo mdas necio en quehacer tan sutil como
es la educacién del individuo? Ese rigorismo
en el trabajo del maestro significa ni mas ni
menos: exprimir de los nifios todo lo que pue-
den dar. Después de esas “eficientes’” lecciones,
el nifio vuelve a su casa fatigado, se excita e
irrita facilmente, deberia concederse un largo
reposo, pero atn ha de hacer los deberes de
casa. Y sélo de ver la cartera con los libros y
los cuadernos, los nifios sienten malestar.

(10, 101).

No, no se debe conseguir a tal precio la aten-
cién concentrada del nifio, su actividad men-
tal. Las fuerzas mentales y la energia del siste-
ma nervioso de los alumnos, sobre todo de los
mas pequefios, no es un pozo sin fondo. De ese
pozo hay que extraer con inteligencia y gran
cautela y, lo que cuenta mas, hay que llenar
constantemerite el manantial de la energia nér-
vea del nifio. Los manantiales para ello son la
contemplacién de los objetos y los fendémenos
del mundo circundante, la vida entre la Natu-
raleza, la lectura, pero una lectura a la que in-
cite el interés, el deseo de saber algo y no el te-
mor de ser preguntado, los “viajes” a los ori-
genes del pensamiento y de la palabra.
(10, 102).

Hay en la vida de una colectividad escolar
una cosa dificil de captar y que puede deno-’
minarse equilibrio espiritual. En este concepto
yo deposito el siguiente contenido: percepcién
por los nifios de la plenitud de la vida, clari-
dad de pensamiento, seguridad en las fuerzas
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propias y fe en la posibilidad de superar las
dificultades. Particularidad caracteristica del
equilibrio espiritual es el ambiente sereno de un
trabajo encarrilado, unas relaciones sosegadas,
de camaradas, plena ausencia de irritabilidad.

-Sin este equilibrio espiritual es imposible un

trabajo normal; allA donde se perturba este
equilibrio, la vida de la colectividad se torna
un infierno: los alumnos se injurian y se enfu-
recen unos contra otros, el nerviosismo se
aduefia de la escuela. ;Qué puede hacerse para
instaurar y —lo que tiene particular importan-
cia— mantener el equilibrio espiritual? La ex-
periencia de los mejores pedagogos me ha con-
vencido de que lo principal en esta delicadisima
esfera de la educacién es una actividad cons-
tante del pensamiento, pero sin extenuacién,
sin saltos, sin premuras y sin tensién de las
fuerzas espirituales. (10, 102).

He pensado siempre con gran inquietud en la
psicosis de la caza de notas de sobresaliente,
psicosis que nace en la famila y contagia a los

| maestros, recae como abrumador fardo sobre las

tiernas almas de los escolares y las deforma. En
un nifio pueden faltar durante un periodo apti-
tudes para obtener sobresalientes, pero los pa-
dres exigen de él sélo cincos y, todo lo mas, se
conforman con cuatros. Y, cuando obtiene un

tres, el infeliz escolar se cree casi un delincuen-
te. (70, 108).

Un trabajo vano, estéril es, incluso para el
adulto, algo vergonzoso, embotador, absurdo;
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pues bien, reparese en que nosotros tratamos
con nifios. Si el nifio no ve éxitos en su trabajo,
el afdn de saber se extinguiri, en el corazén
infantil se formara una costra de hielo que no
habrd modo de fundir hasta que no vuelva a
encenderse la llama del deseo de saber (v en-
cenderla por segunda vez es muy dificil); el
nifio pierde la fe en sus fuerzas, se abotona de
arriba abajo, se torna receloso, arisco, contesta
con aspereza a los consejos y observaciones del
maestro. Todavia peor: se mella en él sentido
de la dignidad, se habitda a la idea de que ca-
rece de aptitudes para todo. El corazén se en-
ciende de ‘ira e indignacién cuando vemos a
uno de esos chicos indiferentes, resignados, dis-
puestos a oir pacientemente una hora entera el
sermoneo del maestro y por completo imper-
meable a las palabras de sus compaifieros: eres
un atrasado, vas a repetir el curso... jPuede
haber algo mas inmoral que apagar en el indi-
viduo su sentido de la dignidad? (10, 142).

Una cosa tan sencilla a primera vista como
la evaluacién de los conocimientos del alumno
presupone en el maestro la aptitud de hallar
el acceso apropiado a cada nifio, de cuidar en
el alma de éste la sed de conocimientos. En los
cuatro afios de ensefianza en los grados inferio-
res jamas he puesto evaluaciones negativas, ni
por ejercicios escritos ni por contestaciones ora-
les. Los ninos aprenden a leer, a escribir y a
resolver problemas. Uno ha logrado ya resulta-
dos positivos en su trabajo mental; otro, toda-
via no. Uno se hace cargo ya de lo que quiere
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ensefiarle elﬂmaestm, otro_no, pero _eso no sig-
nifica que no_quiera aprender. Yo ponia cali-
ficaciones al trabajo mental sélo cuando habia
reportado al nifio resultados positivos. Si el
alumno no ha logrado todavia los resultados
que busca en el proceso del trabajo, no le
pongo ninguna nota. El nifio debe pensar, con-

centrarse, rehacer sus ejercicios. (10, 143).

Desde los pnmeros dias de la vida escolar,

en el espinoso_.camino del estudio aparece ante

el mno un_idolo: la cahf:caméu. Para un ni-
fio, ese idolo es bondadoso, condescendiente;
pard"btro, “cruel, inmisericordioso, inexorable.
Los nifios no pueden comprender por qué es asi,
por qué_ el idolo pr DteJe a uno y tiraniza a otro.
Es imposible que un nifio de s1ete afios compren-
da que la evaluacién depende de su trabajo,
de los esfuerzos personales; eso es todavia para
él inconcebible. Se esfuerza en satisfacer o —en
el peor de los casos— engafnar al 1d010 y poco
a poco se acostumbra a estudiar no para su
alegria personal, sino para la calificacién. Disto
mucho de proponer que se expulse la evalua-
ci6on de la vida escolar. No se puede prescindir
de ella. Pero se debe poner cuando el nifio com-
prenda ya que la calidad de su trabajo mental
depende de los esfuerzos personales invertidos
en el estudio.

Y lo principal que, en mi concepto, se exige
de la evaluacién en la escuela primaria es el
principio optimista que debe presidirla. La cali-
ficacién ha de compensar la laboriosidad y no
castigar la pereza y la negligencia. Si el maes-
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tro ve en el 2 y el I el latigo con que se puede
fustigar al caballo perezoso y enel 4 y el 5 la
caricia, al cabo de poco tiempo los nifios odia-
ran el latigo y la caricia. El 2 y el I son instru-
mentos muy delicados que un maestro sabio,
experto tendrd siempre a mano, pero que no
empleard nunca. Si quieren saberlo, en la es-
cuela primaria deben existir esos instrumentos
para no emplearlos nunca. La sabiduria peda-
gégica del educador consiste precisamente en
lograr que el nifio no pierda nunca la fe en
sus fuerzas, no note nunca que ¢él no consigue
nada. Cada trabajo debe significar para el
alumno un progreso, por minimo que sea. Un
pequeiio de siete afios recién llegado a la es-
cuela, que apenas diferencia la “a” de la “b”,
recibe de pronto un 2. No comprende nada, al
principio no experimenta ni amargura ni inquie-
tud. Esta simplemente aturdido. “Perplejo que-
da en ocasiones €l nifio razonable ante la agre-
sién de la-veEnenosa-y, provecta necedad” —es-
cribi¢”Janusz Korczak. )‘R;spetad la ignorancia
infantil”: he ‘recordado toda mi vida estas pa-
labras del pedagogo polaco. Sélo cuando el ma-
estro domine la mas alta sabiduria del arte de
educar —la aptitud de respetar la ignorancia
infantil— serd la evaluacién negativa el instru-
mento mas agudo, mas fino, pero nunca em-
pleado en la escuela primaria. (10, 65).

Por un dos injustamente puesto comienza uno

"de los mayores males de la escuela: la falsedad

del nifio, el engafio al maestro y a los padres.
iA qué astucias no recurriran los nifios para
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ocultar de los padres sus tropiezos en la escuela
y del maestro, su negligencia! Cuanto mas se
desconfia en el nifio mayor inventiva revela
éste en el engafo, tanto méas abonado estia el
terreno para la pereza y la negligencia. La pe-
reza es hija de la desconfianza. El individuo
al que yo ensefio es ante todo un ser de carne
y hueso, un nifio; luego, un alumno. La nota

que le pongo no es tnicamente medida de sus.

vLDllOClmlﬁntOS, smo ante todo m1 achtud hacia
¢l como persona. (10, 158).

En el segundo grado, pocas semanas después
de comenzar el afio docente, los nifios abrieron
diarios en los que anotaban las calificaciones
recibidas en las clases. Y no hubo un solo inten-
to de ocultarlas a los padres. No puede ser de
otro modo cuando la evaluacién expresa la
alegria del éxito. El nifio no puede ocultar a
los padres lo que es gozoso. No es menester que
el maestro firme el diario, eso es un vestigio de
la vieja escuela, con su atmésfera de descon-
fianza y recelo entre el maestro y el alumno. Si
no hay en la clase confianza reciproca, si el ni-
fio intenta engaifiar al maestro, si la nota se
torna latigo con que los adultos apremian al ni-
flo se derrumbara la propia base de una edu-
caciéon adecuada. (10, 153).

Pero tampoco es admisible que la califica-
cién mime al alumno, como por desgracia acon-
tece a menudo en las escuelas. En cuanto abre
la boca un nifio le ponen un 5. Sucede con fre-
cuencia que se hace la misma pregunta a va-
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rios alumnos y cada uno de ellos recibe evalua-
cion. La resultante en los nifios es una actitud
frivola hacia el estudio. El nifio siempre debe
entender la nota como resultado de los esfuer-
zos mentales. (10, 152).

No se debe tolerar que la calificacién se tor-
ne para el nifno en traba de su pensamiento.
Siempre he dejado al alumno miés débil, al que
pudiera parecer el obtuso mas irrecuperable que
pensara en lo que de momento eran sus fallos.
Los nifios nunca perdian el interés por el estu-
dio. Despertando el sentido del orgullo, del
honor y de la dignidad iba consiguiendo que
los nifios se esforzaran en trabajar independien-
temente. (10, 151).

Algunos maestros manejan irreflexivamente
ese delicado instrumento pedagégico que es la
calificacién. En muchas escuelas se considera el
3 como algo reprobable. “|INada de treses!”, se
oye decir en las reuniones de pioneros y hasta
puede leerse en los periédicos infantiles. Al es-
timular tal actitud hacia éxitos satisfactorios en
el estudio, el maestro en rigor esti haciéndose
un flaco servicio: educa en los nifios la superfi-
cialidad, la ligereza. (10, 152).

Cuando en los nifios la alegria del trabajo
y del éxito en el estudio es el incentivo princi-
pal, no hay en la clase haraganes. Los autén-
ticos educadores rara vez combaten los casos
aislados de indolencia: combaten la pereza co-
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mo consecuencia del aletargamiento de la men-
te. (10, 152).

El sistema basado en evaluar tinicamente los -

resultados positivos del trabajo mental fue ap-
licAindose poco a poco en el trabajo de todos
los maestros de los grados inferiores, medios y
superiores. El lector podrd preguntar: ¢ y qué
pasa cuando al final del trimestre o del afio es-
colar le falta al alumno la nota sobre tal o cual
asignatura? Pues ahi estd, que la falta de no-
ta es para el nifio un mal mcomparablemente
mayor que un 2. En la conciencia del nifio arrai-
ga la idea de que si no le han puesto nota
es porque todavia no ha trabajado como debe.
Por eso en nuestra escuela casi no se daba el
caso de un alumno que no tuviera notas al
final del ano docente. En cuatro anos, sélo en
seis ocasiones no puse evaluaciones trimestra-
. les. Los padres lo saben: si en el diario del hijo
o la hija no hay calificacién, algo pasa. Saben
también que la falta de nota no es culpa del
nifio, sino una desgrama para él. Y hay que
ayudar al que cayera en la desgracm Por ello
nos aplicamos a ayudar en comin al alumno.
Persuadi a los padrcs de que no exigieran nun-
ca de los nifios Tas evaluidciones mas elevadas,
no Juzgaran una nota medla ‘manifestacién ‘de
pereza, neghgenma D aphcacwn Jnsuflmé:nte
(10, 152). | H

Una actitud consciente hacia el estudio se
educa a lo largo de afios en el proceso del pro-
pio estudio y sélo gracias a que el alumno toma
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conciencia de sus esfuerzos y de los resultados
de éstos: los conocimientos generales y practi-
cos. (3, 187).

LOS NINOS DEBEN VIVIR EN EL MUNDO
DE LA CREACION

Embutiendo en la cabeza de los nifios verda- E.

des que se dan por demostradas generalizacio-
nes y conclusmnes, a veces el maestro no les
c:fe]a casi acercarse al_ manantial del pensa-
miento y de la palabra vwa, sujeta las alas del
ensueno, de la fantasi'.a de la crcamén De un

lw'

ser activo y vivaz, el nlno a menudo se con-‘J

vierte en una memoria mecanica... No, eso
no debe suceder. No se debe aislar a los nifios
del mundo circundante con una muralla de
piedra. No se debe privar al alumno de las
alegrias de la vida espiritual. La vida espiri-
tual del nifio no es plena sino cuando vive en
el mundo de los juegos, de los cuentos, de la
miusica, de la fantasia, de la creacién. Sin todo
esto es una flor disecada. (10, 57).

He querido que antes de abrir un libro y leer
por silabas la primera palabra, el nifio leyera
las paginas del libro mas prodigioso del mundo:
el libro de la Naturaleza™).

Alli, entre la Naturaleza, emergia con parti-

cular nitidez y realce la idea de que nosotros,

=V, A, Sujomlinski se refiere a la “Escuela de la
alegria’: las clases preparatorias con nifios de seis
anos.

143



los mﬁestros, tratamos el ente mas tierno, mas
delicado y mas sensible que en ella hay: el cere-
bro del nifio. Cuando uno piensa en el cerebro
infantil imagina un tierno botén de rosa en
el que temblara una gota de rocio. {Qué cuida-
do, qué ternura se precisan para que, al arran-
car la florecilla, no se desprenda la gota de ro-
cié! Ese mismo cuidado necesitamos poner cada
instante: rozamos lo que de més sutil y tierno
hay en la Naturaleza: la materia pensante de
un organismo en crecimiento. (16, 26).

El conocido matematico aleman F. Klein
comparaba al liceista con un cafién al que du-
rante diez anos atiborran de conocimientos y
luego lo disparan: dentro no queda nada. He
recordado esta amarga broma al observar el
trabajo mental del nifio obligado a aprender de
memoria cosas que no comprendia, que no sus-
citaban en su conciencia vividas imagenes,
ideas, asociaciones. Reemplazar el pensamien-
to por la memoria, las impresiones acusadas, la
observacién del quid del fenémeno por el psi-
tacismo es un gran vicio que embota al nifio y
acaba por quitarle las ganas de estudiar.
(10, 109). :

Reflexionando en esto me he preguntado:
é¢por qué resulta que a los dos o tres afios de
estudiar en la escuela un nifio dotado de imagi-
nacién viva, brillante y buena memoria, con
una sensible reaccién emocional a los fenéme-
nos del mundo circundante no puede recordar
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una regla gramatical, recuerda con esfuerzo
la ortografia de tal o cual palabra y cuéntas
son nueve por seis? Llego a una conclusién no
menos triste que la del matematico aleméan: a
menudo, el proceso de asimilacién de conoci-
mientos en los afios escolares esti separado de
la vida espiritual del alumno. La memoria del
nifio es retentiva y prensil precisamente porque
a ella afluye el arroyuelo limpido de las vivi-
das imagenes, visiones, sensaciones e ideas. El

pensamiento infantil nos sorprende por sus pre-

guntas sutiles, inesperadas, “filoséficas” preci-
samente porque se nutre de ese excitante arro-

yuelo. jCuin importante es que la puerta de

la escuela no cierre ante la conciencia del nifio
el mundo circundante! He querido que durante
todos los afios de la infancia el entorno y la
Naturaleza alimentaran constantemente la con-
ciencia de los alumnos con vividas imAgenes,
visiones, impresiones e ideas, que los nifios to-
maran conciencia de las leyes del pensamiento
como de un esbelto edificio cuya arquitectura
estd sugerida por un edificio mas esbelto atn:
la Naturaleza. Para no hacer del nifioc un em-
balse de conocimientos, un depésito de verda-
des, normas y férmulas hay que ensefiarle a
pensar. La propia naturaleza de la conciencia
infantil y de la memoria infantil requiere que
ni por un instante se cierre ante al nifio el bri-
llante entorno con sus leyes naturales. Estoy
convencido de que la facilidad de la retentiva
infantil, la vivacidad del pensamiento, lejos de
debilitarse al ingresar el nifio en la escuela, se
vigorizan todavia mas si el medio en el cual el
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alumno deberé aprender a pensar, a recordar y
a razonar es el mundo circundante. (10, 110).

Me preocupaba sumamente la conde_scenden-
cia que muchos directores de escuela e inspecto-
res tenian con los primeros grados. Cuando un
inspector visita una escuela, se interesa ante to-
do por los grados medios y superiores, mientras
que su actitud hacia los inferiores es como si en
ellos no se impartiera auténtica enseilanza, si-
no simplemente se jugara. El enternecimiento
con que se miraba esos juegos era reemplazado
por la preocupacién que causaban los pocos co-
nocimientos de los alumnos cuando éstos pasa-
ban al quinto grado.

No hay que sentir ninglin enternecimiento,
me decia yo al emprender el trabajo con los pe-
quefios. Antes de terminar el segundo grado
deben saber leer con la facilidad, expresividad
y comprensién precisas para captar con los ojos
como un todo Unico oraciones cortas y periodos
completos de oraciones largas. La lectura es
una de las fuentes del pensamiento y del desa-
rrollo mental. Me propuse ensefiar a leer de mo-
do que el nifio pensara mientras leia.
I.a lectura debe ser para el nifio un instrumen-
to muy sutil de adquisicién de conucimientoq Y,
al propio tiempo, fuente de una rica vida in-
telectual. (10, 87).

La escuela bajo el cielo azul me ha ensefiado
a abrir ante los nifios una ventana al mundo
circundante, y he querido dar a conocer a todos
los maestros esa ciencia de la vida y del sa-
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ber. Les he aconsejado: no lancéis sobre el nifio
un alud de conocimientos, no pretendais con-
tarles en la clase todo lo que sepais sobre el
tema de estudio: bajo el alud de conocimientos

pueden ser sepultadas la curiosidad y el ansia

de conocer. Debéis tener la habilidad de saber
mostrar al nifio una sola cosa del mundo cir-
cundante, pero de tal modo que ese trocito de
vida brille ante los nifios con todos los colores
del arco iris. Dejad siempre algo a medio decir
para que el nifio quiera volver una y otra vez
a lo ya conocido. (10, 33).

... Ya en la edad preescolar se distingue en-
tre los nifios a los ‘“‘tedricos” y los “sofiadores”.
Los ““te6ricos” ahondan en los detalles de los
fenémenos, excavan hasta el quid, tienen una
visible inclinaciéon hacia los razonamientos. Los
“sonadores”, los “‘poetas” ven el objeto o el
fenémeno en sus trazos generales, en ellos pro-
ducen gran impresién la belleza del ocaso, una
nube tormentosa, la transicién de los colores,
mientras que los “tedricos” preguntan por
qué es el cielo unas veces azul y otras, encarna-
do...

El pensamiento se desarrolla en cada nifio
por caminos propios, cada uno de ellos es inte-

ligente a su modo. Ningin nifioc es incapaz,

inepto. Lo que cuenta es que esa inteligencia,
ese talento sean base de éxitos en el estudio, que
ningin alumno estudie por debajo de sus posi-
bilidades. (14, 8). :
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Los nifios deben v1v1r en un mundo de belle-
za, Juego cuentns musica, fantasfa. 'y _creacion.
Ese mundo debe circundar al nifio también
cuando queremos enseiarle a leer y escribir.
Si, de cé6mo se siente el nifio cuando ha subido

- el primer peldafo en la escala del saber, de c6-

mo vive esa aventura depende todo su andar
posterior por el camino del conocer. Es terrible
pensar que ese peldafio es para muchos peque-
fios un escollo. Mirad la vida de la escuela y
veréis que en el periodo de ensefianza de las
primeras letras es cuando precisamente pierden
muchos nifios la confianza en sus fuerzas. Pro-
ceded de modo, queridos colegas, que al subir
ese peldafio no se sientan los nifios cansados.
Que cada avance en el conocer sea vuelo altivo
y no andar fatigoso de caminante abrumado
por la carga. (10, 66).

He procurado que la palabra no fuera para el
nifnio simple designacién de una cosa, un objeto,
un fenémeno, sino que llevara en si un matiz
emocional: su aroma, sutilisimas gradaciones.
Lo importante era... que la belleza de la pa-
labra y la belleza de aquella particula del mun-
do que esa palabra expresaba despertasen inte-
rés por los dibujos que transmiten la musica de

los sonidos del hablar humano, las letras. No__

hay que ensefiar al nifio las primeras letras an-
tes de que haya percibido el aroma de¢ las pa-
labras, antes de que haya visto sus finfsimos
matices. Sl no lo hace asi, el maestro condena

al nifio a un duro trabajo (el nifio acaba por

vencerlo, pero ja qué _p:c:mg_l) (10, 66).
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No era el primer afio que pensaba en qué co-
sa dificil, fatigante y desprovista de interés era
para el nifio, en sus primeros dias de vida es-
colar, la lectura y la escritura, en cuantos tro-
piezos sufren los nifios en el duro camino del
saber y todo por la sencilla razén de que el estu-
dio se torna en un asunto puramente libresco.
He visto los esfuerzos que el nifio hace en la
clase para distinguir las letras, he visto que
esas letras parecen saltar ante sus ojos y for-
mar un dibujo enrevesado del que es imposible
comprender nada. Pero también he visto la
facilidad con que los nifios recuerdan las le-
tras y forman palabras cuando hay algo intere-
sante que ilumina esta ocupacién, algo relacio-
nado con el juego y —lo que tiene especial im-
portancia— cuando nadie exige del nifo: re-
cuérdalo sin falta, si te olvidas ya veras lo que
es bueno. (10, 64).

El proceso de ensefianza de la escritura y la
lectura serd facil siempre y cuando sean las
primeras letras para el nifio un trozo vivo y
atrayente de la vida, un trozo repleto de exal-
tantes imagenes, sonidos y melodias. Aquello
que el nifio esta obligado a retener en la me-
moria debe ser ante todo interesante. La ense-
nanza de las primeras letras hay que asociarla
estrechamente al dibujo. (10, 67).

“Viajabamos™ a los origenes de la palabra
pertrechados de albumes y lapiceros. Uno de
nuestros viajes transcurria de esta suerte: yo
me proponia mostrar a los nifios la belleza y
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los delicadisimos matices de la palabra “prado™.
Nos sentabamos bajo un sauce inclinado sobre
el estanque. A lo lejos verdeaba el prado ilu-
minado por el sol. Les decia a los nifios: ‘“Mirad
qué belleza tenemos delante. Sobre la hierba
vuelan mariposas, zumban las abejas. Alla lejos
hay un rebafio de vacas que parecen de jugue-
te. Da la impresién de que el prado es un rio
de color verde claro y que los 4rboles son las
orillas, de color verde oscuro. El rebafio entra
en el rio. Mirad cuantas flores ha deshojado el
otofio temprano. Escuchemos la misica del pra-
do: gois el zumbido de los mosquitos, el canto
del grillo?” (10, 67).

Yo dibujo el prado en mi album; dibujo las
vacas y los gansos dispersos como pelusilla y
un humo tenue, apenas perceptible; dibujo una
nube blanca en el horizonte. Los nifios estian
fascinados por la belleza de la apacible manana
y también dibujan. Escribo al pie del dibujo:
“Un prado”. Para la mayoria de los nifios, las
letras son dibujos. Y cada dibujo semeja algo.
dA qué se parece? A una brizna de hierba. El
nifio dobla la brizna y obtiene una “L’”. Traza
dos briznas y le resulta un nuevo dibujo: la
“u”*). Los nifios escriben al pie del dibujo la
palabra “prado”. Después leemos esta palabra.
La sensibilidad a la musica de la Naturaleza
ayuda a los nifios a percibir la resonancia de la
palabra. Se recuerda el trazado de cada letra,
los nifios depositan en cada dibujo una sonori-

* En ruso prado es lug
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dad viva y su memoria retiene facilmente las
letras. Perciben el dibujo de la palabra como un
todo finico y la palabra es legible: esta lectura
no es resultado de largos ejercicios de anélisis
y sintesis del sonido, sino reproduccién cons-
ciente de la imagen fénica, musical, correspon-
diente a la imagen visual de la palabra que los
nifios acaban de dibujar. Gracias a esa unidad
de la percepcién visual y sonora, penetrada de
la riqueza de los matices emocionales que con-
tienen la imagen visual y la sonoridad musical
del vocablo, quedan simultineamente en la
memoria las letras y la pequeiia palabra. Queri-
do lector: no es esto el descubrimiento de un
nuevo método de ensefianza de las primeras le-
tras. Es la realizacién practica de algo demos-
trado por la ciencia: la memoria retiene con

“mayor facilidad aquello que no es obligade re-

tener; la tonalidad emocional de las il-né,genes
percibidas desempefia un pape! =xccpcional en
la recordacién. (10, 67).

Transcurrian dias y semanas, realizdbamos
nuevos y nuevos “viajes” a los origenes de la
palabra viva. Era sobre todo interesante cono-
cer las palabras aldea, arboleda, rolzle, sauce,
bosque, humo, hielo, montana, es{iga, ::zelo,
heno, tilo, fresmo, manzano, nube, monticulo,
bellota. .. En primavera dedicdbamos los “via-
jes” a las palabras flor, lila, muguete, acacia,
vifiedo, estanque, rio, lago, lindero, niebla, llu-
via, tormenta, amanecer, palomos, dlamo, guin-
do. Fn el aAlbum Nuestro idioma cada vez ha-
cia el dibujo el nifio en el cual la palabra hu-

151



biera dcspcrtadu las ideas, los sentimientos y
los recuerdos maés vivos. Ngdm quedaba indi-
ferente a la belleza de la lengua materna; ya
""" . a los ocho meses de comenzar nuestro tra-
bajo sabian los nifios todas las letras, escribian
. palabras y leian.

Llegados aqui conviene poner en guardia
frente a intentos de copia mecénica de la ex-
periencia. Ensefiar a leer y escribir por este mé-
todo es una creacién y ninguna creacién tolera
las imitaciones. S6lo de modo creativo se puede

adoptar algo nuevo. (10, 69).

Era algo muy importante no poner a los ni-
fios la tarea obligatoria de grabarse en la me-
moria las letras, de aprender a leer. Al primer
peldafio del saber subian los nifios a través de
los juegos; su vida mental se exaltaba con la
belleza, los cuentos, la msica, la fantasia, la
creacién, el juego de la imaginacién. Los ni-
fios recordaban profundamente lo que agitaba
sus sentimientos, lo que encantaba por su belle-
za. Me asombraba el ardiente deseo en muchos
nifios no sélo de expresar sus sentimientos con
palabras, sino de escribir las palabras. (10, 69).

-¢Por qué los nifios leen de modo tan mo-
nétono e 1nexprea1vu? ¢Por qué en Ta lectura
infantil rara vez suena una nota emocional?
Porque en muchos casos se separa la lectura de
la vida esp1r1tual de las ideas, los. sentimientos

y las concepciones infantiles. Inqmeta al nifio

una cosa y lee otra. La lectura no enriquéce la
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vida de los nifios sino a condicién de que la pa-
labra afecte a los pliegues mas intimos de su
corazén. (10, 71).

dPor qué mis nifios recordaban las letras,

aprendian a leer y escribir con tanta facilidad?
Porque no se le planteaba como un Db_]etwu

“Porque cada letra era expresién para el nifno

de una imagen acusada que suscitaba admira-
cién. Si cada dia hubiera administrado a los
pequefios una ‘“dosis de conocimientos” —Iles
hubiera mostrado las letras y exigido que las
recordasen—, el resultado hubiera sido nulo.
No significa esto, por supuesto, que haya nece-
sidad de ocultar al nifio el objetivo. Hay que
enseflar de suerte que los nifios no piensen en
€l: eso alivia su trabajo mental. (10, 101).

Respeto profundamente la did4ctica y odio
la proyectomania. Pero la realidad misma exige
que la adquisicién de conocimientos empiece
poco a poco, que el estudio —ese serio y meti-
culoso trabajo del nifio— sea a la par trabajo
jubiloso que vigorice las fuerzas espirituales y
fisicas de los nifios. Tiene esto particular alcan-
ce para los pequefios, que no pueden compren-
der todavia los objetivos del trabajo, el purqué
de las dificultades.

Se ha dicho millares de veces: el estudio es
trabajo y no se debe convertir en juego. Mas
tampoco se puede erigir una muralla china
entre el trabajo y el juego. Miremos atentamen-
te el lugar que el juego ocupa en la vida del
nifio, sobre todo de edad preescolar. Para él,
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el juego es lo més serio. En el juego se revela
ante los nifios el mundo, se revelan las -aptitu-

des creativas de la personalidad. No hay ni

puede haber sin juego un desarrollo mental
pleno. E1 juego es una inmensa ventana por la
que penetra en el mundo espiritial del nifio un
torrente vivo de ideas y conceptos sobre el
mundo c1rcundante El juego es la chispa que
enciende el fuego de la curiosidad y el ansia
de saber. ¢Qué puede tener de terrible, pues,
que el nifio aprenda a escribir jugando, que en
cierta fase del desarrollo intelectual se combine
el juego con el trabajo y que el maestro no_
diga con demasiada frecuencia a los nifios:
“Bueno, ya hemos “jugado bastante; ahora va-
mos a trabajar?” (10, 81). :

Si los adultos pudiéramos mirar al mundo y
vernos nosotros mismos con los ojos de un ni-
fio de siete afios veriamos en el juego mas sim-
ple cosas, fenémenos y acontecimientos serios.

En los juegos no hay personas mas serias que
los nifios pequefios. Cuando Jucgan, los nifios
no solo rien, sino que se emocionan profunda-
mente, a veces padecen. Pero el educador fra-
casa si pretende trasladar al estudio esa serie-
dad infantil. Es 1mpos:b1e hacer llegar de gol-
pe a la conciencia de un nifio pequefio la im-
portanma y el alcance social que tiene la ad-

quisicién de conocimientos. El nifio siente mas

que comprende el respeto que manifiesta la so-
ciedad por los hombres inteligentes, cultos. Me-
diante el desarrollo de ese sentimiento hay que
hallar el camino que nos lleve a la conciencia
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del nifio € inculcar poco a poco en €l la convic-
cién de que es preciso estudiar ... Del arte del

educador depende que el nifio vea en el estudio,
en la adqmsu:mn de conommlentos una activi-

.dad til, necesaria para la sociedad. La expe-

riencia persuade de que cuanto antes se asien-
ta en el nifio esa conviccién tanto mas profusa
es su vida intelectual, con tanta mayor hondura
toma conciencia . .. de su propia dignidad. Esta
actitud hacia el estudio se forma ante todo a
través de los sentimientos positivos vividos por
el nifio: la alegria, la satisfaccién que le pro-
porcionan los éxitos alcanzados. (6, 77).

Durante las primeras semanas yo iba intro-
duciendo a los nifios en una vida nueva para
ellos. El estudio, en rigor, diferia atin poco de
de la “Escuela de la alegria”, y precisamente
era eso lo que yo queria. En septiembre perma-
necfamos en el aula cuarenta minutos al dia
todo lo mas: en octubre, dos horas cumo maxx-
mo. Era el tlempo que dedicdbamos a la escritu-
ra y la aritmética. Las otras dos horas las pasa-
bamos al aire libre. Los nifios csperaban con
1mpac1e:nc1a 1o que ellos llamaban las lec-
ciones de verdad, es decir, las _imparti-
das en las clases.

Yo me alegraba de este deseo y pensaba: “Bi
supierais..como_esperan.los..chicos. de yuestra.
edad que respiran la atmésfera. cargada de las
clases ‘el timbre del recreo...” (10, 97).

Si tomamos las lecciones para medir el tiem-
po que los nifios pasaban en la clase tendremos
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que durante los dos primeros meses del afio es-
colar habia una leccién diaria; en el tercer y
cuarto meses siguientes, dos lecciones; en el
quinto y sexto dos lecciones y media; en los
séptimo y octavo meses sucesivos, tres leccio-
"mnes. La duracién de las clases entre recreo y
recreo en los primeros dos meses era de media
hora; luego, de 45 minutos. Si el nifio precisa-
ba salir antes del recreo, lo hacia pidiendo
permiso. Si no podia interrumpir al maestro,
salfa sin pedir permiso: el maestro veia que el
nifio necesitaba salir y le autonzaba thcitamen-
te. Pero™ para ‘algunos ninos era dificil habituar-
“se a un régimen que la abrumadora mayoria de
ellos cumplia facilmente. Tolia, Katia, Kostia
v Shura se fatigaban pronto. Les cansaba mas
bien la tensién que experimentaban sentados en
la clase y el notar que ahora su libertad de ac-
cibn estaba considerablemente mas limitada
que antes por un régimen determinado. No se
puede consentir cualquier deseo, desde luego;
hay que ir acostumbrando poco a poco a todos
los alumnos a un trabajo persistente, serio, pe-
ro tampoco hay que quebrar los deseos y las
costumbres infantiles con ‘excesiva decisién. Du-
rante varias semanas permitia a estos nifios sa-
lir de la clase en medio de la leccién y les ha-
bituaba poco a poco a trabajar con asiduidad.
A los 3-4 meses de empezar el afio docente, to-
dos los nifios cumplian el régimen de trabajo
escolar. (10, 99).

La experiencia demuestra que en los pri-
meros momentos no debe haber en el primer
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grado lecciones “puras” de lectura, escritura,
aritmética. La monotonia fatiga rapidamente.
Tan pronto comenzaban los nifios a cansarse
pasaba yo a un tipo nuevo de trabajo. Un efi-
cacisimo procedimiento para diversificar el tra-
bajo era el dibujo. Si observaba que la lectura
comenzaba a fatigar a los nifios les decia: “Bue-
no, ahora abrid los Albumes y dibujad el cuen-
to que contamos”. Desaparecian los primeros
sintomas de cansancio y en los ojos infantiles
brillaba el contento, la labor monétona era sus-
tituida por una ocupacién creativa... (10, 98).

El nifio piensa mediante imagenes, colores y
sonidos, pero eso no significa que deba detener-
se en el pensamiento concreto. El pensamiento
en términos de imagenes es una etapa necesaria
para acceder al pensamiento en términos de
conceptos. He querido que los nifios operasen
poco a poco con conceptos como fenrndmeno,

‘causa, efecto, acontecimiento, condicionamiento,

dependencia, diferencia, semejanza, comunidad,
compatibilidad, incompatibilidad, posibilidad y
otros. Una prolongada experiencia me ha per-
suadido de que estos conceptos desempeifian un
importante papel en la formacién del pensa-
miento abstracto. Es imposible dominar estos
conceptos sin investigar los hechos y fenémenos
efectivos, sin la apercepcién de lo que el nifo
ve con sus propios ojos, sin una transicién gra-
dual del objeto, del hecho, del fenémeno con-
creto a la generalizacién abstracta. Las pre-
guntas que surgen en los nifios en el proceso de
estudio de la Naturaleza contribuyen precisa-
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mente a esa transicién. He ensefiado a mis edu-
candos a observar los fenémenos concretos de
la Naturaleza, a buscar los nexos entre causa
y efecto. Gracias al estrecho vinculo del pen-
samiento con las imagenes concretas, los nifios
adquirian el habito de operar gradualmente con
los conceptos abstractos. Por supuesto, este pro-
ceso era dilatado, duraba afios. (10, 114).

En la educacién del habito de pensar dedica-
bamos mas tiempo al ajedrez. Ya en la “Escue-
la de la alegria”... nifias y nifios jugaban fre-
cuentemente a los escaques. El ajedrez disci-
plinaba el pensamiento, educaba la facultad de
concentrarse. Pero lo que mas cuenta es que
desarrolla la memoria. Observando a los peque-
flos ajedrecistas veia cémo reconstitufan men-
talmente la situacién sobre el tablero e imagi-
naban la que habria. Tenia gran deseo de que
jugaran al ajedrez Valia, Nina y Pétrik. Les
ensefié a jugar. Y los nifios pensaban las juga-
das sucesivas. El tablero del ajedrez me ayudé
a descubrir el pensamiento matematico de Liu-
ba y Pavel. Antes de que aprendieran a ju-
gar al ajedrez (estos nifilos comenzaron a jugar
en el tercer grado) no eché de ver su pensa-
miento agudo, prensil.

Sin el ajedrez no se puede concebir una edu-
cacién cabal de las facultades mentales y de
la memoria. El ajedrez debe entrar en la vida

de la escuela primaria como uno de los elemen- -

tos necesarios para el cultivo de la memoria. Se
trata justamente de la escuela primaria, donde
la educacién intelectual ocupa un lugar par-
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ticular y exige formas y métodos especiales de
trabajo. (10, 182).

Aconsejaba a los maestros: si el alumno no
comprende algo, si su pensamiento se debate
impotente, como avecilla enjaulada, vigilen
atentamente su trabajo: Jno se habra converti-
do la conciencia de ese nifio en un pequeiio lago
resecado y aislado del manantial eterno y vivi-
ficante del pensamiento: el mundo de las cosas,
de los fenémenos de la Naturaleza? Comuni-
quen ese pequeiio lago con el océano de la Na-
turaleza, de las cosas, del entorno y veran cémo
fluye el manantial del pensamiento vivo.
(10, 147).

Mas seria equivocado considerar que el mun-
do circundante, por si mismo, ensefiard a pen-
sar al nifio. Sin el pensamiento tedrico, una
muralla impenetrable oculta las cosas a la mi-
rada de los nifios. La Naturaleza se torna es-
cuela del trabajo mental sélo a condicién de
que el nifio se abstraiga de las cosas que le ro-
dean. Las vivas imagenes de la realidad son
necesarias para que el nifio aprenda a tener
conocimiento de la interaccién como rasgo im-
portantisimo del mundo circundante. (10, 148).

Tenia previsto todo lo que debia ser manan- -
tial del pensamiento de mis educandos; fijé
qué observarian los nifios dia tras dia durante
cuatro afnos, qué fené6menos del mundo circun-
dante serian fuente de su pensamiento. Asf en-
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grosé un volumen de trescientas paginas: “El
libro de la Naturaleza”. Lo forman trescientas

observaciones, trescientas vividas visiones que’

hicieron impacto en la conciencia de los nifios.
Saliamos dos veces por semana al campo abier-
fo: para aprender a pensar. . No ibamos simple-
mente para observar sino para aprender a pen-
sar. En Tigor eran clases de pensamiento. No
eran paseos agradablcs, sino Justamente clases.
Pero la circunstancia de que una clase puede
ser muy agradable, muy interesante 'éﬁriquecé
todavia mas el mundo esp1r1tual de los niiios.
(10 111).

. ..Cuanto mayor nimero de verdades abs-
tractas, de generalizaciones hay que aprender en
la clase, cuanto mas intenso es ese trabajo men-
tal con tanta frecuencia debe el alumno volver
al origen de los conocimientos, a la Naturaleza
con tanto mayor realce deben grabarse en su
conciencia las imagenes y los sucesos del mundo
circundante. Pero las iméigenes no quedan en
la conciencia del nifio como en una pelicula fo-
tografica. Por vivas que sean, las imagenes no
son un. objetivo en si ni el objetivo final de
la ensefianza. LLa educacién mental comienza
allA donde hay pensamiento tedrico, donde la
contemplacién viva no es el fin, sino el medio:
unz imagen acusada del mundo circundante es
para el maestro un manantial en cuyas formas,
colores y sonidos distintos se encierran millares
de cuestiones. Al revelar el contenido de estas
cuestiones, el maestro parece hojear “El libro
de la Naturaleza”. (10, 111).
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Vivimos tiempos en los que, sin la posesién
de conocimientos cientificos, son imposibles el
trabajo, un cultivo elemental de las relaciones
humanas, el cumplimiento de los deberes de
ciudadano. El estudio no puede ser un juego fa-
cil y agradable que no proporcione més que
placer y satisfaccién. Y el camino en la vida de
ese ciudadano que hoy crece no serd un paseo
facil por una avenida alisada. Debemos edu-
car a personas perseverantes, laboriosas, dota-
das de un elevado nivel de conocimientos y dis-
puestas a vencer dificultades no menos consi-
derables que las que hubieron de vencer sus
padres, abuelos y bisabuelos. El nivel de cono-
cimientos del joven de los afios 70, 80, 90 sera
inmensurablemente superior al nivel que al-
canzaron los jévenes de los decenios preceden-
tes. Cuantos mas conocimientos sea preciso ad-
quirir tanto mas habrid que tener en cuenta la
naturaleza del organismo humano en el periodo
de impetuoso crecimiento, desarrollo y asenta-
miento de la personalidad, en los afios de la
infancia. E1 hombre es y serd siempre hijo de
la Naturaleza, y lo que le emparenta con la
Naturaleza debe emplearse para su comunica-
cién con las riquezas de la cultura espiritual. El
mundo que rodea al nifio es ante todo el mundo
de la Naturaleza, con su infinito caudal de fe-
némenos, con su belleza inextinguible. En la
Naturaleza se halla el manantial eterno de la
razén infantil. Mas, al propio tiempo, cada aifio
cuentan mas los elementos del medio vincula-

dos con las relaciones sociales, con el trabajo.
(10, 12).
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UNA ESCUELA AUTENTICA
ES EL REINO
DEL PENSAMIENTO ACTIVO

Un nifio que no ha conocido nunca la ale-
gria del trabajo en el estudio, que no ha vivido
el orgullo que infunde la superacién de las difi-
cultades es un nifio desventurado. Un hombre
desventurado es un gran infortunio para nues-
tra sociedad; infortunio cien veces mayor €s un
nifio desventurado. Disto mucho de sentir en-
ternecimiento por la infancia; me desasosiega
el que ya en los afios infantiles el individuo a
menudo se torna un haragén, odia el trabajo,
rechaza con desprecio hasta la idea de que hay
que trabajar en la medida cabal de las posibili-
dades de cada uno. Ahora bien, ¢por qué se ha-
ce haragan un nifio? Porque, estimados camara-
das pedagogos, no sabe loqueeslafelicidad
del trabajo. Dadle esa felicidad, ensefiadle
a valorarla y tendra en estima su honor, amara
el trabajo.

Proporcionar a los nifios la alegria del tra-
bajo, la alegria del éxito en el estudio, desper-
tar en su corazén el sentido del orgullo, de la
dignidad constituye el primer mandamiento
de la educacién. En nuestras escuelas no debe
haber nifios desventurados, nifios con el alma
corroida por la idea de que no son capaces de
nada. El progreso en el estudio es en el nifio
la timica fuente de las fuerzas internas que en-
gendran la energia necesaria para vencer las
dificultades, que engendran el deseo de estu-
diar. (10, 143).
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. . .El lugar principal de trabajo del escolar es
el pupitre de la clase, €l banco del laboratorio
de la escuela... El objeto principal de su tra-
bajo es el libro, el cuaderno; el trabajo princi-
pal en la escuela es el estudio. (31).

Una escuela auténtica es el reino del pensa-
miento activo. Si, pongamos por caso, el volu-
men de lo ordenado estudiar hoy a un alumno
de octavo grado suma diez paginas de los tex-
tos, ese alumno no serd un pensador laborioso
sino cuando lea este mismo dia veinte, treinta
y cuarenta paginas de un libro, de una revista de
orientacién cientifica; una lectura no dictada
por el propésito de grabarla en la memoria, sino
por la necesidad de pensar, de conocer, de des-
cubrir, de comprender, en fin, de asombrarse.

Albert Einstein ha escrito que la mas bella
y profunda emocién que experimentamos es la
del misterio; quien no la conoce, quien ha per-
dido la capacidad de quedar suspenso en un
sagrado estremecimiento puede ser tenido por
hombre muerto. Miramos con dolor en la alma
a los cadaveres vivientes, a las victimas de un
esfuerzo en el estudio de las lecciones superior
a sus posibilidades. (31).

El empeoramiento de la memoria ocurre pre-
cisamente en la adolescencia; la causa de este
fenémeno es la “liberacion” respecto del pensa-.
miento justamente en la edad en que el indi-
viduo debe pensar cuanto mas pueda. (14, &8).

Hace unos aiios, el personal pedagégico de
nuestra escuela llegd a esta conclusién: los arti-
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ficios del maestro para que todo en su exposi-
cién (relato, explicacién) quede absolutamente
comprensible y facil dispensa frecuentemente
a los alumnos de la necesidad de pensar... Los
conocimientos no calan si el maestro se empefa
en aliviar al méiximo el trabajo mental de los
alumnos.

El cerebro se desarrolla gracias al pensa-
miento abstracto: esto lo debe recordar cada
maestro como una verdad rudimentaria. (13, 7).

La experiencia me ha convencido: cuanto
mas cosas deben los alumnos recordar y rete-
ner en la memoria (y son muchisimas en los
grados medios y superiores) tanto més necesa-
rias son la generalizacién, la abstraccién
respecto del material concreto, la medita-
cién, el razonamiento. (14, 8)

...Los esfuerzos mentales no deben destinar-
se nunca sélo a fijar en la memoria, a aprender
de memoria. Si cesa la comprensién, cesa tam-
bién el trabajo mental, comienza un embrute-
cedor memorismo. (8, 169).

El memorismo repercute de modo funesto
sobre la fisonomia moral del educando. Al
cumplir dia tras dia durante muchos afios este
trabajo tan duro como carente de sentido, el
alumno se forma una idea equivocada del tra-
bajo mental, odia el estudio. Acaba por dejar
de trabajar. (3, 178).
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Para satisfacer la necesidad mental que exis-
te en la adolescencia de abstraccién, de aper-
cepciéon de los hechos, el maestro debe ser en
sus explicaciones generoso en hechos y parco
en generalizaciones. La exposicién mais intere-
sante para los adolescentes y los muchachos es
aquella en que algo queda por demostrar. Al
exponer los hechos proponemos a los alumnos
analizarlos, compararlos mentalmente. Nuestras
observaciones nos dicen que la transicién de los
hechos a las conclusiones generalizadas es un
aspecto agitado, con gran saturacién emocional,
como la escalada de una cumbre, triunfo y exal-
tacién del alumno.

...Cuanto mas facil es la asignatura (por
ejemplo, la boténica es bastante mas facil que
las matematicas en cuanto a la complejidad de
los procesos del pensamiento) tanta mayor in-
diferencia sienten los adolescentes hacia la acu-
mulacién de un “bagaje’” de hechos. (14, 8).

Las observaciones en adolescentes muestran
que éstos pasan por alto deliberadamente los
detalles; lo que les parece demasiado claro y
evidente no merece atencién ya porque ... no
requiere esfuerzos mentales serios. Es lo que
explica, por cierto, el desdén de los adolescentes
por un estudio literal, al pie de la letra, de los
textos, en el que ven memorismo (para ellos
es mas facil cumplir un trabajo complicado de
signo creativo que aprenderse de memoria una
poesia, por ejemplo). (16, 122).

Gozan entre los adolescentes de particular
respeto las asignaturas que demandan conside-
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rablemente esfuerzos mentales, imaginacién, in-
ventiva. Ante todo, las matemAticas. Los circu-
los de jovenes matematicos, donde se resuelven
lo que ellos llaman “problemas para el cale-
tre’” ocupan lugar muy importante en la vida
intelectual de los adolescentes.

La experiencia nos ha persuadido de que, a
esa edad, depende en gran medida del nivel
de ensefianza de las matemiticas el desarrollo
en los adolescentes del interés hacia la activi-
dad mental, la fisonomia espiritual toda de los
educandos. La gradual toma de conciencia del
gran alcance que tiene la abstraccién, la gene-
ralizacién ... agudiza la sensibilidad puramente
intelectual a la relacién causa-efecto en el mun-
do circundante. Los adolescentes manifiestan un
afan consciente de someter a analisis mental
aquello que no puede ser observado de modo
directo. Una relacién de causa-efecto demasia-
do clara, patente suscita en ellos incluso debili-
tamiento del interés por el fenémeno, por el
acontecimiento. (6, 125).

He escrito en columna los habitos mas im-
portantes que el alumno debe adquirir en diez
anos. Son los siguientes.

I. Leer con soltura, expresiva y consciente-
mente.

2. Escribir al dictado del maestro con facili-
dad, correccién y suficiente rapidez.

3. Pensar, confrontar y comparar objetos y
fenémenos wvarios.

4. Observar los fenémenos del entorno.

5. Expresar con palabras el pensamiento.

166

6. Desglosar del texto leido perfodos l6gica-
mente acabados y establecer la relacién y su-
bordinacién entre ellos. '

7. Encontrar un libro que trate de un asun-
to que le interesa.

8. Encontrar en el libro datos sobre el tema
que le interesa.

9. Hacer en el proceso de la lectura un ana-
lisis 16gico previo del texto.

10. Escuchar al maestro y simultaneamente
resumir por escrito lo escuchado.

11. Leer y simultdneamente escuchar las
instrucciones del maestro sobre el trabajo a
hacer con el texto leido, con las partes l6gi-
camente integrantes de €ste. -

12. Escribir una composicién: relatar lo que
ve alrededor, lo que observa, etc.

Ya una primer ojeada a esta lista suscitaba
preocupacién. De inmediato aparecian clara-
mente las razones de algunas dificultades que
se alzan ante alumnos y maestros ... [Ahi es
nada! Cuando no posee atin la habilidad de
leer, el nifio debe hacer ya un analisis légico de
1o leido. .. No sabe leer con soltura y expresi-
vidad incluso en el quinto grado ..., mientras
el anélisis l6gico de un texto de historia, geo-
grafia, biologia se convierte para €l en uno de
los elementos basicos de las tareas. (13, 11).

As{ como un carpintero no puede hacer una
regla con el hacha, un alumno incapaz de escri-
bir con suficiente rapidez y correccién no puede
hacer un ejercicio de composicién o resumir las
explicaciones del maestro. Una orientacién de
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la ensefianza erigida sobre la distribucién cien-
tifica de los hébitos y los conocimientos en el
tiempo permite echar sélidos cimientos a la en-
seflanza media: el habito de estudiar. Observad
atentamente a los alumnos al cumplir los debe-
res de casa: son como el carpintero que intenta
en vano hacer una regla con el hacha. El nifio
no domina el arte de leer, pero tiene que ap-
render y comprender las leyes internas del
asentamiento y la caida del Estado esclavista
en Grecia. .. El nifio no posee el hibito de es-
cribir, pero le han puesto como deber de casa:
escribe un ejercicio sobre el tema “Un dia de
invierno con sol”. Antes de poner deberes com-
plicados hay que pertrechar al nifio con hébitos
complicados. (73, 11).

Sin un profundo dominio de la lectura no hay
ni escuela mni auténtico trabajo mental. Una
mala lectura es como una ventana sucia de
barro que no permite ver nada. (31).

Para progresar en el estudio, el nifio debe
escribir de modo casi automético: sus fuerzas
intelectuales deben centrarse fundamentalmen-
te en la misién de comprender el sentido de
lo que escribe, de reflexionar, y no en el acto
de escribir. Una larga experiencia nos ha con-
vencido de que para aprender a escribir con la
rapidez, la precisién y la correccién suficientes
para que la escritura sea un medio, un instru-
mento del trabajo docente y no la meta de éste,
el alumno debe escribir en los grados inferiores
por lo menos 1.400-1.500 paginas de cuaderno,
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Con este fin son necesarios ejercicios especiales
de técnica y ritmo de la escritura. (11, 285).

Conseguir que el alumno fije en la memoria
una regla (una definicién, una deduccién) sin
que haya de recurrir a un esfuerzo memoristico
especial es uno de los rasgos valiosos del arte
pedagdgico. En los grados inferiores no permi-
timos que se aprendan de memoria las reglas,
como tampoco permitimos que los maestros
comprueben los conocimientos inquiriendo la
formulacién de las reglas. Si el alumno no sabe,
no recuerda una u otra regla (sin haber preten-
dido aprenderla de memoria) quiere decirse que
necesita una u otra vez realizar ejercicios, ana-
lizar los hechos. Realizarlos para, al compren-
der por fin el quid de la regla, meditar en ella
y, Ginicamente sobre la base de la comprension,
guardarla en la memoria. El no permitir que
precozmente el nifio aprenda de memoria las
reglas es tan importante como conseguir que en-
tienda el material. A veces es necesario que un
alumno olvide, expulse de la cabeza una fér-
mula que no comprende y empiece desde el
principio: por meditar en la esencia de los
hechos, de los fenémenos. (11, 265).

En los primeros cinco afios de ensefianza, los
alumnos retienen las mdas importantes reglas,
definiciones, leyes y otras generalizaciones
Ginicamente en clase y bajo la direccién del
maestro y inicamente sobre la base de las
explicaciones de éste y no por lo que dice el
manual. .. Gracias a que a lo largo de los pri-
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meros cinco afios de ensefianza van reteniendo
en la memoria las reglas y otras generalizacio-
nes antes de leerlas en los li-
bros de texto, los alumnos posteriormente ja-

mas empollan. (3, 174).

Cuanto més vivamente se expone el sentido
de los conceptos, cuanto mas expresivo es el
relato (la explicacién) del maestro, cuanto mas
comprenden los alumnos lo que deben recordar,
con tanta mayor fijeza les queda en la memo-
ria antes de comenzar el trabajo especial cuyo
fin es grabar en la memoria los conocimien-
tos. .. Cuando los esfuerzos mentales de los
alumnos tienden a comprender, a tomar cono-
cimiento del material no se les puede plantear
otro objetivo atin: el de recordar. (3, 172).

...5i la fijacién no se basa en un trabajo acti-
vo del pensamiento, sino tnicamente en es-
fuerzos de la memoria, la retencién, ademas de
consumir todas las fuerzas mentales del nifio,
frena, contiene su desarrollo. Este peligro es
particularmente grave desde el primero hasta
el cuarto grado. Precisamente en ellos, por de-
ficiencias y errores en el trabajo de fijacién,
aparece en los nifios la aversién al estudio.
(8, 173).

Es un peligro tremendo ese de la inactividad
en el pupitre: seis horas diarias de inactividad,
meses y afios de inactividad: eso pervierte, de-
forma moralmente al individuo, y ni el equipo
de trabajo escolar, ni el taller, ni el huerto de
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la escuela, nada puede reintegrar lo que se ha
perdido en esa esfera suprema donde el hombre
debe ser laborioso: en la esfera del pensamien-

to: (&I):

Abrigo la firme conviccién de que si cada
chico sentado al pupitre se hiciera un auténti-
co trabajador del pensamiento ..., nadie pon-
dria reparos al trabajo de ajustador o de
tractorista, de albafil o de pastor porque un
auténtico trabajo mental es cosa infernalmente
dificil... Si el pensamiento es trabajo y la es-
cuela se ha convertido en reino del trabajo, en
los alumnos se afianza el sentido de respeto a
todo quehacer. .. La unidad de vida intelectual
y trabajo fisico no se logra sino cuando la me-
ditacién, el conocimiento del mundo se han
trocado en trabajo. (3I),

PARA PROPORCIONAR A LOS
ALUMNOS UNA PAVESA DE
CONOCIMIENTOS,

EL MAESTRO DEBE ABSORBER
TODO UN MAR DE LUZ

Es dificil sobrevalorar el papel que la per-
sonalidad del maestro, su fisonomia intelectual
desempefia en el despertar y el desarrollo de las
aptitudes, las inclinaciones y las dotes del alum-
no. Si entre el personal pedagdgico hay un maes-
tro de matematicas dotado de talento y ena-
morado de su trabajo sin falta apareceran en-
tre los alumnos chicos provistos de aptitudes y
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dotes para las matematicas. Si no hay un buen bre un asunto tan importante es valido cuando

maestro de matematicas tampoco aparecerdn se adopta por unanimidad, es decir, cuando el
los alumnos bien dotados para esta asignatu- propio camarada cuyo asunto se ventila llega
ra; en este caso, el que tenga aptitudes para las a convencerse de que el trabajo pedagégico
matematicas nunca las pondrid de manifiesto. no es su vocacién. (9, 29).
. El maestro es la primera antorcha de la vida . : -
intelectual. .. (9, 26). | La premisa mas importante en la educaciéon
i de fuertes y valerosos constructores del comu-
Fuimos formando poco a poco el personal - nismo consiste en que las convicciones y las
d9cente de nuestra escuela. Un principio presi- : obras practicas de quienes los educan sean ver-
dl?.‘ la eleccién: primero, derecho moral a en- i daderamente revolucionarias, comunistas, de
senar y educar a nifios; segundo, laboriosidad; cara al futuro; en que los educadores compren-
t*?r‘:ﬂl"ﬂ: amor a los nifios, fe en que cualquier dan lo esencial: la educacién del individuo debe
nifio, por muchas dificultades que conlleve su estar desde los primeros momentos de su vida
educacibn, puede ser una buena persona. Si el | consciente estrechamente enlazada con la rea-
ensefiante posee estos elementos no ha de cau- | lizacién de las ideas sociales. (7, 20).
sar pavor su inexperiencia metodista como '
maestro; tampoco atemorizaran en los primeros | iQué significa ser un buen maestro? Un buen
tiempos las lagunas en sus conocimientos; si es maestro es ante todo un hombre que ama a los

nifios, que encuentra alegria en la comunica-

laborioso y estdA dominado por la sed de saber
cién con ellos, un hombre con fe que cada nifio

puede seguir estudiando a la par que trabaja en

la escuela. Si carece de fe en el nifio, si refun- puede ser una buena persona, que sabe hacer
f}lﬁa, si le desilusiona el méas minimo contra- i amistad con los nifios, toma a pecho las aleg-
tiempo, si opina que de tal o cual nifio “no rias y las penas infantiles, conoce el alma del
puede salir nada”, ese hombre nada tiene que f nifio y nunca olvida que él mismo lo fue.
hacer en la escuela: no hard méas que deformar | Un buen maestro es, ademas, un hombre que
a los nifios. (9, 28). o conoce bien la ciencia en que se basa la asigna-
s | tura que explica, que estd enamorado de esa
3 El que ese hombre merezca o no el titulo de ciencia y conoce sus horizontes: los tultimos
J g.?g?go.gg..-x..l?ilﬂﬁdﬂ,_ﬁ?.g.‘!i_lf en HUESt_‘E’-_E_SCPéIEO ! descubrimientos, las investigaciones y los avan-
i s .3?.@@19??3“1?-__,_?9 resuelve de un modo ri- ! ces en ella. Orgullo de la escuela es el maestro
| gurosamente colectivo —por acuerdo del con- : que, por afadidura, no es indiferente a los
/' s€jo pedagdbgico— conla obligada observancia | problemas que son el caballo de batalla de esa

de las reglas: el acuerdo de la colectividad so- ciencia y es capaz él mismo de efectuar investi-
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gaciones. Un buen maestro sabe mucho més de
lo estipulado por el progama de la escuela me-
dia. Para él, la asignatura no es mas que el abe-
cé de la ciencia. El maestro necesita poseer pro-
fundos conocimientos, un horizonte dilatado y
un vivo interés por los problemas de la ciencia
para revelar ante los educandos la fuerza atrac-
tiva de los conocimientos, de la asignatura, de
la ciencia, del proceso de su estudio. El alumno
debe ver en el maestro a un hombre inteligente,
docto, pensante, enamorado de los conocimien-
tos. Cuanto mas profundos son los conocimien-
tos del maestro, més dilatado su horizonte y
varia su cultura cientifica, en tanto mayor me-
dida es no sélo ensefiante, sino también edu-
cador. Para el maestro de los grados inferiores
es importante, ademas de estar en posesiéon de
una instruccién multilateral, sentir interés por
cualquier ciencia o rama del saber.

Un buen maestro es, luego, un hombre que
conoce la psicologia y la pedagogia, que com-
prende y nota que, sin conocer la ciencia de la
educacién, es imposible trabajar con los nifios.

Un buen maestro es, por ltimo, un hombre
que posee a la perfeccién habitos en una u otra
actividad laboral, un artista en su parcela. ..
En una buena escuela, cada maestro es un apa-
sionado de tal o cual oficio.

¢Dénde se pueden encontrar hombres con
tan vasto desarrollo? Estdn alrededor de nos-
otros, hay que saberlos encontrar. Siempre he
recabado el derecho de elegir a los maestros
con absoluta independencia y sin ello juzgo in-
concebible la escuela. (71, 40).
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" Procuro, como director de la escuela, no te-
ner en primer plano los asuntos administrativos,
sino los educacionales. Todas las mafianas, an-
tes de las clases, tengo una entrevista de diez
o quince minutos con el jefe de servicios y ya no
vuelvo a estos asuntos durante el dia. Todo lo
que me pueda interesar en los asuntos adminis-
trativos lo anoto (para la entrevista siguiente,
para consultar con los maestros: una buena par-
te de las cuestiones administrativas las resolve-
mos en el plano educativo con el concurso del
alumnado y del personal pedagégico, se subor-
dina a las tareas de la educcién). (11, 39).

Considero que mi funcién mas importante
como dirigente de la escuela es lograr que el
maestro sea un investigador atento, curioso. Son
caracteristicos de una auténtica creacién peda-
gbgica los rasgos de la investigacién cientifica,
de la generalizacién cientifica del trabajo pro-
pio ... (18, 9).

Sin la aprobacién moral de todos los maestros
a mi trabajo de director no hubiera permane-
cido ni un dia en la escuela. (11, 41).

...La idea pedagdgica constituye las alas pa-
ra el vuelo de la creacién colectiva. La idea
inspira a la colectividad, y entonces comienza
lo que mas interesante y preciso es en la vida
escolar: el trabajo colectivo de investigacion.

(11, 98).

La conversacién individual, amistosa, franca
y cordial constituye el principal método de tra-
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bajo del director con los maestros. Porque la
educacién es la actividad espiritual mas deli-
cada. Yo compararia la influencia del educador
sobre el educando con la influencia que ejerce
la musica. “Querer influir mediante la fuerza
- sobre la actividad espiritual —escribié Leén
Tolstéi— es querer capturar los rayos del sol:
siempre quedan encima de cualquier cosa con
que se les pretenda atrapar”. Recuerdo miles
de conversaciones con los maestros: unas deja-
ron jubilo en mi corazdén; otras, amargura. Mas
de una vez he platicado con un maestro una
hora, dos, tres horas a propdésito de una pala-
bra suya, incluso de una sonrisa o una mirada
colérica. (11, 31).

Sera usted un mal director de escuela y peor
pedagogo atn si en la leccién que acaba de
presenciar todo le ha parecido claro... Hay
que saber ver lo confuso, lo incomprensible, y
pensar con el maestro en esos aspectos: asi se
dard precisamente el primer impulso a la bus-
%UEda cientifica, a la investigacién cientifica.

18, 2).

Por su propia légica, por la base filoséfica,
por el caricter creativo, el trabajo pedagdgico
es imposible sin la investigacién cientifica. Si
queréis que el trabajo pedagdgico proporcione
jubilo al maestro y que las lecciones diaras no
sean una obligacién, un ceremonial tedioso y
monoétono, situad al maestro en el camino de
la investigacién cientifica pedagégica. (13, 2).
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I.a proximidad del trabajo pedagégico a la
investigacién cientifica consiste ante todo en
el analisis de los hechos y en la necesidad de
prever. El maestro que no sabe o no desea pe-
netrar en la profundidad de los hechos, en la
relacién de causa-efecto entre ellos, se convier-
te en un artesano y, desprovisto de la aptitud
de prever, su trabajo es un sufrimjento: el ma-
estro hace sufrir a los nifos y sufre él mismo.
(18, 2).

El maestro se prepara toda la vida para im-
partir una buena leccién. .. Tal es la base es-
piritual y filoséfica de nuestra profesién y de
la tecnologia de nuestro trabajo: para propor-
cionar a los alumnos una pavesa de conocimien-
tos, el maestro ha de absorber todo un mar

de luz. (18, 2).

Un maestro docto, pensante, experto no in-
vierte mucho tiempo en preparar la clase del
dia siguiente. No escribe largos planes para ca-
da leccién y menos atn anota en el plan el
contenido del material fActico para la clase da-
da. Realmente se prepara toda la vida para
impartir una buena leccién. (I8, 2).

Sin previsién y sin plan es inconcebible el
trabajo, pero los contornos de una buena lec-
ci6én no nacen en la cabeza del maestro sino en
borrador, en sus rasgos generales: una buena
leccién, como auténtica creacién del maestro,
se alumbra ya en la clase. (13, 7).
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"Un buen maestro —si decimos las cosas co-
mo son— ignora cémo se desarrollari la clase
en todos sus detalles y sutilidades: lo ignora
no porque trabaja a ciegas, sino porque sabe
muy bien lo que es una buena leccién. (138, 7).

Cuando e] horizonte del maestro es infinita-
mente mas dilatado que el programa de la es-
cuela, cuando el conocimiento del programa
no ocupa el centro del cerebro, sino que queda
alld por algtn lado de los sectores activos de
la corteza cerebral, entonces —y solo enton-
ces— llega el maestro a ser un auténtico artis-
ta, un poeta del proceso pedagégico... Una
notabilidad del quehacer pedagégico domma
tan a fondo los elementos de su ciencia que en
la clase, en el transcurso del estudio del mate-
rial, no ocupa el centro de su atencidén el
contenido de lo que se estd estudiando: lo ocu-
pan los alumnos, el trabajo mental de éstos, el
proceso de su pensamiento, las dificultades de
su trabajo mental. ' .

Ahora bien, ¢cémo se puede conseguir que
cada maestro conozca no sélo los rudimentos de
la ensefianza, sino también las fuentes profun-
das de la asignatura?

Lectura, lectura y otra vez lectura. No bajo
la presién ni el control del director de la escue-
la, sino como primera necesidad espiritual, co-
mo el pan para el hambriento. El gusto de leer,
el deseo de ahondar en los libros, el saber estar
con el libro, la aptitud de meditar. s Cémo se
puede conseguir que la lectura se torne necesi-
dad de cada maestro? INo hay ni pueden ha-

-
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ber en esta parcela procedimientos especiales
de “trabajo educativo”. Educa la necesidad de
leer toda la vida espiritual de la colectividad
pedagégica. (13, 10).

La fuente de la riqueza intelectual de la co-
lectividad es ante todo la lectura individual
del maestro. Un pedagogo auténtico es wun
amante de los libros. (11, 46).

En nuestra biblioteca escolar tenemos 18.000
voltiimenes; en las bibliotecas particulares de
los maestros figuran mas de 49.000. Asi, la
maestra de literatura V. T. Daragan tiene mas
de 1.000; el maestro de fisica A. A. Filippov,
1.200: el director de estudios A. I. Lisak, més
de 1.500; los maestros de gramatica V. A. Sko-
chké y A. I. Réznik, a razén de 1.400-1.500; el
maestro de trabajo A. A. Voroshilo, mas de
1.800; A. I. Sujomlinskaia y yo tenemos mas
de 19.000: narrativa, historia, pedagogia, teo-
ria e historia del arte. (11, 46).

Un ambiente de amor al libro, de respeto al
libro, de veneracién al libro: en eso comnsiste el
alma de la escuela y del trabajo pedagégico. En
la escuela puede haber de todo, pero si no hay
libros, esos libros necesarios para el desarrollo
polifacético del hombre, para que tenga una-:
variada vida intelectual, o si no se ama al libro
y se le mira con indiferencia no cabe decir en
verdad que eso sea una escuela; en la escuela
pueden faltar muchas cosas, de otras muchas
podemos ser pobres o menesterosos, pero si te-
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nemos libros, esos libros necesarios para tener
siempre abierta ante nosotros una ventana al

mundo, eso serd ya en verdad una escuela.
(11, 46).

Puede escucharse a menudo: “El maestro de-
be...” El maestro debe preparar bien las leccio-
nes, debe dejar en el umbral del aula todas sus
preocupaciones y desventuras privadas. Debe
saber encontrar el camino a cada corazén. Y
a menudo se pierde de vista que también nos-
otros debemos dar algo al maestro. Nosotros:
los dirigentes de la escuela, todas las organiza-
ciones escolares, la sociedad. Imstaurar un am-
biente de intensa vida intelectual, proceder de
suerte que no se pierdan en vano las fuerzas y
el valioso tiempo del maestro constituyen nues-
tra primera obligacién para con el maestro. ..
Hay que liberar y preservar al maestro de to-
do género de papeleo y “medidas.” (13, 2).

Es hora de comprender gue cuanto menos
tiempo libre tiene el maestro, cuanto mas se le
recarga de planes, informes y reuniones de to-
da indole, méas se arruina su modo espiritual,

antes sobreviene esa fase de su vida en que ya

no podrd dar nada a los alumnos. El personal
pedagébgico de nuestra escuela se atiene a esta
regla: el maestro nunca escribe ningtn informe
ni notificacién; fuera del plan de trabajo edu-
cativo, no redacta ningiin otro, el plan de cada
leccibn es una herramienta de su taller de
trabajo individual: si lo necesita, lo hace; si no
lo necesita, no lo hace. S6lo una vez a la sema-
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na, inmediatamente después de las clases (o por
la tarde) tiene el maestro trabajo en la escue-
la (seminarios, circulos, etc.). El tiempo, lo re-
pito una vez més, es la gran riqueza espiritual
del maestro. (13, 10).

Concedemos plenamente para su descanso
al maestro los dias de las vacaciones de invier-
no. Durante este tiempo, todos los entretenimien-
tos de los alumnos en la escuela también son
esencialmente descanso al aire libre y se basan
en actividades por las que los chicos sienten
aficién. En mayo y junio evitamos les semina-
rios y las reuniones. Ademas, la mayoria de
los maestros, aparte del dia de asueto, tienen
de ordinario otro libre de clases. Todo esto
forma la reserva de descanso necesaria al ma-
estro. (13, 2).

Me detengo en este asunto con tanto detalle
por las siguientes razones. En ningtin caso —es-
toy convencido— cabe admitir que hacia los
25-30 afos de trabajo en la escuela, cuando se
se eleva al cenit del saber pedagdgico, se sien-
ta el maestro devastado y exhausto. Si lo que-
réis saber, es éste uno de los aspectos mas gra-
ves dentro del gran problema de la creacién pe-
dagégica, del problema del personal pedagégi-
co. Un maestro con 25-30 afios de antigiie-
dad. .. debe ser un hombre brioso, infatigable.
Para él no debe ser una carga, sino una satis-
faccién ir de excursién con los chicos, pasar la

noche entre el aromatico heno de una almiar.
(18; 2).
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No consentimos que nuestras estimadas maes-
tras, que ya son madres o lo seran en el futuro,
salgan a trabajar al campo junto con los alum-
nos. Eso no es cosa de mujeres. Y a propdsito
de la revisién de los cuadernos, también hay
que decir que eso es un motivo de cansancio
de los maestros. Tenemos un sistema propio de
comprobacién de los cuadernos. En los grados
inferiores, muchos deberes los comprueban los
propios nifios mediante una verificacién reci-
proca. Los maestros no revisan todos los cua-
dernos, sino selectivamente (sélo los de algu-
nos alumnos). Tal es el sistema de comproba-
cién en todos los grados. Sigamos. Hemos de-
sechado resueltamente los ejercicios de compo-
sicién largos de los chicos de las clases supe-
riores. Es innecesario escribir muchas paginas.
El propio ejercicio se formula de suerte que el
alumno no escriba més de dos o tres paginas vy
escriba sélo lo que piensa él. Los maestros de
matematicas utilizan mucho la comprobacién
reciproca en los grados superiores. (13, 2).

...El tiempo libre del maestro es ... la raiz
que nutre las ramas de la creacién pedagégica.
(18, 2).

En un pueblo no es facil ponerse en comu-
nicacién con la cultura musical. Pero nos es-
forzamos en no prescindir de este filén de la
riqueza espiritual. En verano, muchos maestros
van a Mosct, Leningrado, Kiev. Cada viaje se
aprovecha para ir a la dpera o a un buen con-
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cierto sinfénico. Pero la ventana principal al
mundo de la miisica es para nosotros la TV...
(13, 2).

Para la llegada de un joven maestro, la or-
ganizacién sindical de la escuela y todo el per-
sonal pedagédgico hacen los necesarios prepa-
rativos. .. El Soviet rural facilita vivienda cer-
ca de la escuela a los maestros recién llegados.
El importe del alquiler de varios meses lo hace
efectivo la escuela para liberar al maestro de
preocupaciones innecesarias. En las vacaciones
de verano, antes de que regresen los maestros,
se procede a hacer en sus viviendas las repa-
raciones y arreglos que sean necesarios. . .

Para cuando llega un maestro nuevo se le
amuebla la casa... En los casos necesarios se
proporciona al maestro para los primeros tiem-
pos baterias de cocina y vajilla. La escuela
dispone de estas cosas especialmente para los
maéestros jévenes. Mas adelante, el maestro ad-
quiere sus propios enseres y devuelve los suyos
a la administracién de la escuela.

Preparamos obsequios para el joven maestro:
un conjunto de los manuales de su asignatura,
una pequefia biblioteca de narrativa y pedago-
gia. Se hace a su nombre la suscripciéon al pe-
riédico. Todo esto lo encuentra el maestro en
su casa. No cuesta nada hacer estas cosas, no
hay mas que preocuparse de la gente y aunar los
esfuerzos de maestros, alumnos y vecindario.
(2; 82).

El personal pedagdgico no olvida nunca que
casi todos los maestros tienen hijos, que estu-
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dian en nuestra escuela. De cémo estudian y
se portan los hijos de los maestros depende en
buena medida la autoridad del maestro y del
personal en conjunto. El personal procura que
los progresos de los hijos de los maestros corres-
pondan a sus posibilidades y que su conducta
" sea irreprochable. (2, 37).

{Cuédntos maestros quedaron inmovilizados a
un nivel sélo por haber perdido la fe en sus
fuerzas! A menudo, €l trabajo se convierte pa-
ra ellos en cumplimiento de tediosas obligacio-
nes... En esos casos, s6lo la inmersién en la
vida activa de los escolares, en el trabajo y
los intereses de éstos puede arrancar al maestro
del estado de inhibicién e indiferencia, desper-
tar la perdida fe en sus fuerzas, obligarle a
vivir el emocionante sentimiento que suscita el
jabilo del progreso en la ensefianza. (2, 71).

La direccién de una escuela es, en primer
lugar, direccién pedagdégica y, alla en tltimo
lugar, direccién administrativa. (18, 9).

I1l. El trabajo

LA LABORIOSIDAD,
ELEMENTO DE LA VIDA INTELECTUAL

La educacién laboral es la armonia de tres
conceptos: necesidad, dificultad vy
belleza. Quizd fuera innecesario hablar de
esta vertiente de la educacién si reinara en la
escuela y en la familia la unidad de estos tres
principios. . . No hay ni puede haber educacién
al margen del trabajo o sin trabajo, porque sin
él, sin toda su complejidad y diversidad, no pu-
ede educarse al hombre (31).

Reflexionemos. En nuestro pais, la escolari-
zacion alcanza a decenas de millones, es decir,
a toda la parte de la poblacién que se encuen-
tra entre los 7 y los 17-18 afos. Es éste un
fenémeno desconocido en la historia de la hu-
manidad, un magno bien del socialismo. Pero
este bien ha engendrado sus dificultades, que
no pueden ser resueltas si no las abordamos de
un modo inteligente. Nuestra sociedad ha de-
bido llevar a la escuela a todos los comprendi-
dos entre los 7 y los 17 aifios (y en los estable-
cimientos de ensefianza superior estan virtual-
mente en la misma situacién unos cuantos
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millones més de personas de los 18 a los 25
afios) porque, sin ensefianza general, sin cultu-
ra, es imposible formar a un trabajador bien
preparado y a un hombre bien desarrollado en
todos los aspectos.-

Ahora bien, ipor qué muchos jévenes con-
templan ese bien con tanta falta de respeto?..

Antes de la Revolucién de Octubre, el deseo
de escapar a la pobreza impulsaba a estudiar.
Ahora no existe ese poderoso “educador”. Y
eso esta muy bien. Pero la circunstancia de que
acudan a la escuela millones de chicos y chicas
de 17 afios, al menor movimiento 1mprudente
de los cuales crujen los pupitres, requiere
—pensemos en esto, camaradas— una pode-
rosa garantia moral de esta obra magna, sin
precedente en la historia de la humanidad. Ca-
be decir que se precisa una fortisima retaguar-
dia moral para que de las semillas florales plan-
tadas no nazcan Cﬂ.rdﬂﬁ

Serfa absurdo, por supuesto, crear dificulta-’

des artificiosas de orden moral (aunque del
sentido de la medida y del derecho al bien
tendremos aun ocasién de hablar). La garan-
tia moral de la ensefianza media general, la
prevencién de todos los males y desdichas de
nuestro estado escolar presente reside ante
todo en la educacién laboral. Mientras no ha-
ya en la escuela una auténtica educacién labo-
ral habrd chicos que ya en el quinto o sexto
grado hurten el bulto del estudio, habri mu-
chachitos que le pedirdn a la madre una
pelliza a la moda o un buen reloj “porque no
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voy a la escuela si no” y habra delitos cometi-
dos por menores. (31).

Considerabamos, por ejemplo, que si el es-
colar cumplia con celo las tareas laborales en
los afios de escuela, con el mismo celo afronta-
ria el trabajo cuando terminara los afios esco-
lares. La realidad nos ensefi6 que esto dista
mucho de ser todo: un alumno puede cumplir
concienzudamente lo que en la escuela se le
pide...y no estar preparado moralmente pa-
ra la vida, a menudo incluso poseyendo cono-
cimientos y habitos de trabajo practico.

Surgié el problema de educar la madurez
moral. JQué debia hecerse para que el alumno
estuviera interiormente preparado para la vi-
da de trabajo? (2, 141).

Si al término de diez afios de ensefianza,
cuando se le han proporcionado a un alumno
las bases de las ciencias, ponemos en las ma-
nos de ese alumno una pala y le decimos: “Y
ahora, a trabajar. La pala se maneja asi,” eso
serd para él una tragedia. Es la tragedia de los
egresados de la escuela media, cuya vida in-
telectual, cuyas ideas y sentimientos han esta-
do disociados durante diez afios de la vida, del
trabajo. La preparacién para el trabajo co-
rriente . .. debe efectuarse... por todas las
lineas de la vida de los educandos, v la maés
importante de ellas es la conciencia, €l pensa-’
miento, la vida espiritual. (3, 86).

La actitud hacia el trabajo es importantisi-
mo elemento en la vida espiritual del indivi-
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duo. Seria insuficiente e ingenuo decir que la
laboriosidad se educa en el proceso del traba-
jo. La laboriosidad, como importantisimo ras-
go de la fisonomia moral, se educa también en
el proceso de la vida espiritual: intelectual,
emocional, volitiva. No puede ser laborioso un
hombre poco dado a pensar, a sentir. Cuanto
mas inteligente, rico en emociones y fuerte en
voluntad es un hombre tanto méas acusada-
mente se manifiesta su aficién a tales o cuales
modalidades de actividad laboral... No se
puede educar la laboriosidad a base sélo de
palabras sobre el trabajo, como tampoco se la
puede educar sin emitir palabras serias, carga-
das de razén. (3, 14).

Ciertos criticos de los programas y los planes
docentes de la escuela media ven su defecto en
que “‘estdn sobrecargados de asignaturas hu-
manisticas en detrimento de las ciencias natu-
rales”. Se pide la reduccién del material hu-
manistico a fin de mejorar la preparacién de
los j6venes para la actividad practica, de can-
celar el divorcio entre el estudio y la vida. Si
diéramos por buena esa critica deduciriamos
que el estudio de las asignaturas de humanida-
des no guarda ninguna relacién con la educa-
cibn de la laboriosidad. Es ésta una opinién
sumamente simplista. El preparar a los jove-
nes para la vida y la actividad no es cosa que
se agote proporcionandoles una mermada por-
cion de conocimientos y habitos practicos. ..
Las humanidades deben ser valiosisimo instru-
mento que forme y encauce la vida espiritual
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de los alumnos, que les ayude a entender su
trabajo. (3, 91).

No se puede aceptar ese superficial juicio
sobre el proceso de educacién conforme al cual
el realizar un trabajo fisico considerable, el
superar privaciones y dificultades proporciona
por ‘si mismo temple espiritual, firmeza de
ideas. El papel educativo del trabajo depende
de cémo se refleja en la vida espiritual, de cé-
mo se refracta en las ideas y los sentimientos,
de la hondura con que afecte la esfera voliti-
va. (6, 27).

La falta de un trabajo racional, lo mismo
que una sobrecarga irreflexiva con cualquier
trabajo fisico —sélo para no permitir la inacti-
vidad— son por igual funestas para el desarro-
Ilo mental del alumno. (14, 8).

La superficialidad en el estudio es el peor
de los defectos en el trabajo didactico-educa-
tivo. .. El wvacuo pasatiempo pervierte a los
educandos, da origen a malas inclinaciones
precisamente en la edad en que él es mas
receptivo. Disponemos de muchos ejemplos de
alumnos que al finalizar la escuela no estaban
preparados para la vida porque holgazanearon
en el estudio. Ni las exhortaciones ni la incor-
poracién al trabajo productive pueden salvar
ese defecto, si el alumno no hace nada en las
clases. Incluso puede interesarse por el trabajo
productivo ya que es cosa relativamente rara
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y aporta cierta diversidad a la aburrida exis-
tencia del holgazan. (8, 120).

El trabajo, como encauzado influjo sobre el
individuo, est4d estrechamente enlazado por
miltiples dependencias y condicionamiento a
otros influjos educativoes, y si estas dependen-
cias y condicionamientos no se realizan se
convierte en obligacién abominable que nada
da ni a la razén ni al alma. (10, 224).

... No hay que concebir la educacién labo-
ral como empleo de procedimientos o de for-
mas organizativas inconexos. He leido bastan-

. tes articulos cuyos autores entienden que si las
escuelas rurales tienen equipos de aprendizaje
laboral y las escuelas urbanas estan dotadas de
talleres cabe juzgar resuelto el problema. Esos
equipos y esos talleres, desde luego, son cosas
muy importantes. Pero tampoco pasan de ser
aspectos particulares de la educacién laboral.
Es éste un concepto de amplisima capacidad,
de multiples vertientes. Muchos afios de traba-
jo en la escuela, centenares de vidas humanas
han afianzado en mi la conviccién de que la
educacién laboral es el sentido todo, la orien-

tacién toda de la vida de la escuela y la fami-.

lia. (81.)

El trabajo y la educacién laboral no son
cosas que estén al lado del estudio, de la edu-
cacién moral y el desarrollo del alumno. El
trabajo és cosa omnipresente y omnimoda. Y
por mucha astucia que despleguemos en la
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escuela para atraer al nifio (luego al adoles-
cente, al joven) a otro trabajo, ademas del
estudio, éste pese a todo ocupa y ocupara. el
lugar de protagonista en la vida espiritual del
alumno. Es ésa una verdad insoslayable, y
partiendo de ella hay que empezar la educa-
cién laboral. Es el principio de los principios.
El desarrollo del pensamiento, el conocimiento
del mundo, la comprensiéon de las verdades, la
adquisicién de conocimientos y la formacién
sobre la base de ellos de opiniones propias son
las actividades que deben constituir el trabajo
del escolar. (81).

El trabajo mental del alumno es la activa
funcién pensante enderezada a un conoci-
miento correcto, cientifico de la realidad.
Activa porque sin esta cualidad pierde el estu-
dio el caracter de trabajo y se convierte en
una pasiva adquisicién de conocimientos ab-
surda y, por ello, abrumadora para el nifio.

Trabajar mentalmente mno es el
simple acto de “pensar”. El pensar adquiere ca-
racter de trabajo cuando es un pensar encauza-
do, dirigido al logro de un fruto determinado.
(8, 72).

El estudio se torna trabajo s6lo a condicién
de que contenga los elementos mas importan-
tes de todo quehacer: objetivo, esfuerzo y
resultado. (3, 194). '

El divorcio entre el trabajo fisico y el intelec-
tual en los afos escolares es tan peligroso co-
mo la ensefianza escolastica. La simbiosis del
trabajo mental y el fisico no es un aumento
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mecanico de la carga fisica frente a la carga
mental, sino el empleo constante de esfuerzos
intelectuales sobre un trabajo fisico. (8, 71)-

~ ...Una opinién correcta de lo que es el tra-

bajo mental previene la desatinada idea que
divide el trabajo en “limpio” y “sucio”. Al co-
nocer por experiencia propia los esfuerzos que
cuesta un auténtico trabajo mental, el alumno
puede sentir respecto por el trabajo - fisico.
(8, 110).

LA ALEGRIA DEL TRABAJO
ES LA BELLEZA DEL VIVIR

La laboriosidad es ante todo esfera de la
vida emocional de los nifios. El nifio quiere
trabajar cuando el trabajo le proporciona aleg-
ria. Cuanto mas profunda es la alegria
del trabajo mas en estima tienen los nifios su
propio honor, con tanta mayor claridad se
ven en la actividad a si mismos: sus esfuerzos,
su nombre. La alegria del trabajo es una poten-
te fuerza educativa gracias a la cual toma con-
ciencia el nifio de si mismo como miembro de
la colectividad. No significa eso que el traba-
jo se convierta en diversién. El trabajo exige
esfuerzo y perseverancia. Mas no debemos
olvidar que tratamos con nifios: nifios ante los
que empieza a revelarse el mundo. (10, 209).

La alegria del trabajo no tiene punto de
comparacién con ninguna otra. Es inconcebi-
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ble si se carece del sentido de la belleza, pero
en este caso la belleza no es sélo lo que el ni-
fio recibe, sino ante todo lo que él crea. La
alegria del trabajo es la belleza del vivir; al
conocer esta belleza, el nifio toma conciencia
de su dignidad, siente el orgullo de haber
vencido dificultades. (10, 210).

El sentido de la alegria es accesible sélo al
que sabe poner en tensién sus fuerzas, al que
sabe lo que es el sudor y el cansancio. La in-
fancia no debe ser una fiesta permanente: sin
una actividad laboral adecuada para los nifios
queda para ellos inaccesible la felicidad del
trabajo. La suprema sabiduria pedagégica de
la educacién laboral consiste en afianzar en el
corazén infantil la actitud del pueblo hacia el
trabajo. El trabajo es para el pueblo no sdlo
esa necesidad vital sin la cual no se concibe
la existencia humana, sino también terreno
de las multiples manifestaciones de la vida es-
piritual, de riqueza espiritual del individuo. En
el trabajo se revela la riqueza de las relaciones
humanas. Es imposible educar el amor al tra-
bajo si el nifio no siente la belleza de esas rela-
ciones. En la actividad laboral ve el pueblo el
medio més importante de autoexpresién, de
autoafirmacién de la personalidad. Si no tra-
baja, €l hombre es una nulidad, dice la gente
del pueblo. Es importante tarea educativa log-
rar que el sentido de dignidad personal, de or-
gullo personal de cada alumno se erija en éxitos
obtenidos en el trabajo. (10, 210).
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Si para los chicos mayores... es la concien-
cia moral la gran fuerza impulsora. . ., para el
nifio pequeifio es el aspecto creativo de los pro-
cesos laborales, la fuerza principal y, a veces,
la dnica que le obliga a cumplir tareas labora-
les mas o menos prolongadas. En la creativi-
dad laboral encuentran los nifios lo mismo
que les atrae en el cuento y en el juego: una
acusada manifestacién de las cualidades inte-

lectuales y emocionales méas fuertes del hom-
bre. (6, 85). '

...No cabe esperar que, desde los primeros
pasos en la actividad laboral, sea el trabajo
atractivo para el nifio y éste se encarifie inme-
diatamente con €l. Por el contrario, en un
verdadero trabajo al principio la desilu-
sion llega antes que el cansancio. El auténti-
co amor al trabajo se educa gracias a la toma
de conciencia por el nifio del papel creativo
de sus esfuerzos, a la toma de conciencia del
alcance social del trabajo. Sin ese elemento
de conciencia, el “quieras que no” choca con
una obstinacién en el alumno que crece con-
forme se acentta el apremio.

Los nifios son nifios, y les proporciona satis-
faccién ante todo una actividad interesante.
Mas de un pedagogo juzga que no puede ser
el interés estimulo seguro para el trabajo. La
cuestion precisa ser puntualizada. Hay que
distinguir qué suscita interés en los nifios: si
la actividad por la que sienten inclinacién o el
resultado deseado de la actividad. Se dan ocu-
paciones interesantes en las que, en rigor, no
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hay trabajo. Si se gastan todos los esfuerzos,
toda la energia de los nifios s6lo en esas ocu-
paciones interesantes, ese procedimiento acaba
por pervertirles. A veces se llega a casos di-
vertidos, pintorescos: se busca esforzadamente
para un holgazan contumaz una ‘“ocupacién
interesante” que se supone le atraera y curara
de todos los males. La experiencia persuade de
que los holgazanes aparecen alld donde se dan
pasatiempos interesantes, pero no existe un tra-
bajo interesante.

JEn qué debe consistir para los nifios el in-
terés en el trabajo? Por si mismo, el trabajo
no representa interés para los nifios; no se pue-
de concebir, por ejemplo, que unos nifios, de
camino hacia la cancha de volibol, al ver un
campo con los caballones sin mullir y unas pa-
las al lado, agarren con exclamaciones de al-
borozo las palas y se apliquen a mullir los ca-
ballones, olvidandose del volibol. No ocurren
esas cosas. Pese a que jugando al volibol, los
chicos gastan bastante méas energia que tra-
bajando un rato con la pala. Ahora bien, €l
juego les proporciona satisfaccién, mientras
que el mullir caballones, por si mismo, no la
proporciona. El interés por el trabajo y la sa-
tisfaccién que éste infunde son cosas que se
adquieren y se desarrollan. El interés en el
trabajo debe consistir para los nifios en la to-
ma de conciencia de que pueden influir so-
bre la Naturaleza: obligar a una planta a ser
mas fecunda; hacer que una herramienta con-
fiera una forma deseada a un trozo de madera
o de metal. Cuanto més fuerte es en los chi-
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cos la conciencia de su fuerza y su poder so-
bre las cosas, tanto mas perseverante son en
la superacién de las dificultades, tanto mas
interesante es para ellos un trabajo sencillo,
corriente. Es gracias a ese interés como el
"trabajo se incorpora a la vida espiritual de los
alumnos. (3, 16).

Las motivaciones més dispares constitu-
yen la fuerza de atraccién del trabajo: es el
goce anticipado de la satisfaccion que propor-
cionard el cumplimiento de la idea concebi-
da, la espera de un resultado material subs-
tancioso, la conciencia del deber cumplido an-
te la colectividad, el sentido de responsabili-
dad por el cumplimiento de un trabajo ne-
cesario y, en fin, el deseo de aportar algo
nuevo a la actividad laboral, al proceso labo-
ral. A la par que intensificAbamos al maxi-
mo todos estos impulsos procurdbamos en la
practica educativa que el mas fuerte de ellos
fuera la idea. Sin ésta no puede ni hablarse
de esfuerzos activos. Ademés hay que tener
presente que cuanto menor es la experiencia
del nifio y mermadas son sus fuerzas fisicas
mayor debe ser el peso en esa idea de lo pura-
‘mente infantil, de aquello que procede del jue-
go. El resultado del trabajo debe ser, en todo
lo posible, patente, material y tangible. (3, 17).

El amor al trabajo como cualidad moral se
educa sbélo en el seno de la colectividad. La
educacién de cada alumno serad tanto mas efi-
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ciente cuanto mas fuerte sea el sentido colec-
tivo de respeto al trabajo. (8, 18).

El alcance social del trabajo productivo vie-
ne determinado también por el grado en que
tal o cual obra puede ser tenida por acabada,
culminada. Hay escuelas en las que los alum-
nos trabajan bastante, pero donde el wvalor
educativo de ese trabajo merma considerable-
mente porque no se da remate a nada. Los
alumnos acuden al trabajo cuando faltan bra-
zos y lo hacen todo “a paso de carga”... Tra-
bajar es para el hombre tan necesario como
comer, vy el trabajo debe ser cosa regular, sis-
tematica. El personal pedagégico de Pavlish
se esforzaba en que, durante los afios de es-
cuela, los alumnos no simplemente trabajaran
sino que empezaran y terminaran sin falta
determinados tipos de trabajo, vivieran todas
las fases del proceso laboral: desde la com-
prensién del objetivo . .. hasta la profunda sa-
tisfaccién que infunden los resultados. (3, 19).

Si el alumno estd inmerso en una prolonga-
da actividad laboral, si dedicado a ella dia-
riamente ha conseguido determinados frutos
llegard el momento en que no le impulsara a
trabajar la voluntad del maestro, sino su que-
rencia propia, interior. Es ésta una conse-
cuencia ineluctable de una funcién laboral
prolongada enderezada al logro del objetivo
propuesto. El mévil interno es una poderosa
fuerza disciplinadora que se educa sélo en el
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proceso de cumplimiento de una tarea laboral

prolongada. (3, 20).

.. .Planificamos el proceso educativo para
un largo periodo con miras a que cada alum-
no, dentro de su colectividad, ejecute un tra-
bajo complicado, importante, desde el princi-
pio hasta el fin.

En la educacién de la laboriosidad es regla"

inmutable la eliminacién al maximo del tra-
bajo casual, imprevisto, de “‘emergencia’.
(3, 21).

. . .Cuanto mejor comprende el educando el
alto objetivo del trabajo, menos necesita ser
controlado y con mas relieve aparece para él
su propia conciencia como estimulo generador.
(6, 99).

Obligar a trabajar mentalmente es cosa muy
dificil, mas facil es obligar a trabajar fisica-
mente. La conjugacién de ambas modalida-
des es el medio decisorio en la educacién de la
laboriosidad en los nifios mas abandonados,
mas emperezados, de ésos a quienes los padres
no han obligado nunca a trabajar. Hacemos
al principio que esos alumnos cumplan un vo-
lumen determinado de trabajo fisico para lo-
grar poco a poco que vean en esa actividad
un modo de conocimiento —aunque al princi-
pio sea insignificante—, de subordinacién de
las fuerzas de la Naturaleza. Si el alumno co-
mienza a considerar el trabajo fisico como me-
dio para lograr un fin social e intelectual po-
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dra decirse que ha superado ya la pereza y es-
tad despejado el camino para la educacién de
la laboriosidad. (11, 358).

Tenemos recia fe en la fuerza dignificadora
del trabajo. Si un chico ha depositado una
particula de su alma en un trabajo para los
demas y encuentra en ese trabajo alegria per-
sonal no podra ser ya una mala persona. To-
mo de la mano al alumno madas dificil, al “in-
corregible”, lo conduzco a la vifia y le digo:
“Trabajemos juntos, trabajemos con toda la
colectividad”. Y cuando trabajamos juntos,
por “desahuciado’ que pareciera, en €l se des-
pierta el deseo de trabajar. La verdadera di-
ficultad no consiste en que el nifo es dificil
por si mismo, sino en que es preciso tomarle
de la mano muchas veces, ayudarle a ver las
complejidades de la vida, prevenirle de la rea-
lizacién de actos erréneos. Mas para ello es
menester educar, en él, el amor al trabajo.
Llegara el dia en que el chico dificil, el “in-
corregible”, entregarid el fruto de su trabajo
a los demds y sentird la alegria de esa accidn.
Desde ese momento habrd mnacido en él un
hombre de verdad. (9, 76).

Procuramos que cada alumno, en los afios
de su infancia, adolescencia y primera juven-
tud trabaje el mayor tiempo posible al lado de
un adulto para el cual el trabajo sea una feli-
cidad, un deleite. Convivir la alegria del tra-
bajo es el abecé de la autoeducacién. El que
ha vivido hondamente este sentimiento en la
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infancia, la adolescencia y la primera juventud
se esfuerza en ser mejor ante los ojos dela so-
ciedad. De esta suerte, la autoeducacién se
torna forma activa de participacién en la vida
espiritual de la sociedad. (8, 14).

La direccién pedagégica de la actividad la-
boral consiste en que el nifio note a su lado
fervor, pasién por el trabajo. Si el trabajo del
maestro es ejemplo para el alumno y despier-
ta admiracién en él, ese maestro gozarid de su
favor. La experiencia persuade de que no hay
en el mundo una indiferencia, un despego por
el trabajo capaz de resistir el esfuerzo crea-
dor de un maestro o un alumno de los grados
superiores enamorado del trabajo. Si vemos
que un nifio es indiferente a todo, que no le in-
teresa nada comenzamos a pensar con qué
maestro o alumno mayor convendria poner en
contacto a ese nifio dificil. Por ahi empieza
el enfoque individual de ese nifio. Cada maes-
tro, el director, el jefe de estudios tiene a su
cargo dos o tres nifos dificiles, nifios que vi-
ven en un ambiente familiar desfavorable;
que no saben lo que es el cariiio y la solicitud
paternas. Encontramos el modo de llegar al
corazon de esos nifios ante todo porque somos
sus amigos en el trabajo, porque a ellos y nos-
otros nos interesan las mismas ideas, objeti-
vos y planes. (11, 354).

Ejerce una influencia excepcional, irresis- -

tible sobre los nifios €l hecho de que un traba-
jo cualquiera les atraiga en la misma medida
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a ellos, nifios, y al maestro. En el proceso de
ese trabajo se rinde el corazdén infantil y el ni-
fio se hace amigo y camarada del maestro.
Nuestros maestros de los grados primarios,
el primer otofio de la vida escolar plantan es-
quejes para el cultivo de flores. En primavera,
los nifios y los maestros trasplantamos estas
flores, las cuidamos, plantamos arbolillos, ad-
miramos su belleza. Causa gran impresion en
el nifio ver que el maestro sabe hacer un injer-
to de fruial a un arbolillo silvestre, trasplan-
tar un Arbol, acondicionar un bonito macizo
de flores. En esta fase, el aprendizaje laboral
es el trabajo conjunto del maestro y el nifio.
Trabajamos al lado de los nifios no sélo en el
huerto, sino también en los talleres y en las
salas de oficios, construimos modelos de méa-
quinas y mecanismos. El trabajo comin con
los nifios constituye las horas mas amenas de
nuestro quehacer pedagégico. (11, 367).

En el trabajo docente, por bien organizado
que esté, hay siempre cierta monotonia. Pue-
den prevenirse las posibles consecuencias ne-
gativas de este hecho planteando ante los alum-
nos un objetivo lejano y atractivo... Para ello
hay que segregar del trabajo docente una eta-
pa culminada y completamente clara para los
alumnos. Porque una de las razones que en-
gendran la indiferencia y la aversién hacia el
estudio consiste en que éste aparece ante los

- alumnos como una cosa aburridisima y sin fin.

Esa actitud hacia el estudio es particularmente
peligrosa en los grados medios y superiores.
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Hay que mostrar sin falta a los chicos la pers-
pectiva del trabajo en el estudio de tales o
cuales asignaturas o partes de éstas. Sin esa
perspectiva puede convertirse el alumno en
un autémata que hace los deberes de casa “des-
de71)a pagina tal hasta la pagina cual.” (3, 145,
147).

.. .Atrae al alumno un trabajo que ofrezca
la posibilidad de perfeccionamiento constante,
de progreso. El intento de erigir el trabajo
productivo en operaciones sencillas que se
aprenden en la primera fase del aprendizaje
suscita decepcién y luego indiferencia hacia el
oficio. (3, 372). ;

. Es educador Gnicamente el trabajo produc-
tivo que conjuga armoénicamente los intere-
ses individuales y los sociales. Si el Gtnico
objetivo del trabajo es su cumplimiento en el
mayor volumen posible (lo mas frecuente es
que se trate de un trabajo que no requiere
grandes conocimientos ni habilidades), se de-
bilitan los aspectos educativos del rendimiento
del trabajo. Eso puede... detener el desarro-
llo de las aficiones, mermar el interés por los

resultados del trabajo e inculcar la indiferen- -

cia por la calidad de éste. (3, 329).

A veces se pueden oir razonamientos de es-
te corte: “Carguele de trabajo (a un adoles-
cente) para que no le quede damasiado tiempo
libre y no se dejaran sentir las dificultades
del periodo de transicién”. Eso es una idea
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rudimentaria, simplista y nociva para la prac-
tica, tanto sobre la actividad como sobre la vi-
da espiritual en general. Ante todo, una “car-
ga” absurda de los brazos puede desembocar
en sobrecarga, cosa sumamente perjudicial
para el organismo de un adolescente. Luego,
el trabajo fisico no desempefia un papel deci-
sivo en la vida espiritual del hombre, y tanto
menos del individuo en formacién, en desarro-
llo, si no es ese trabajo medio que temple las
fuerzas espirituales. A mayor abundamiento:
si el trabajo fisico absorbe todo el tiempo y
todas las fuerzas del hombre, la vida espiri-
tual de éste se torna pobre y desprovista de
perspectivas claras... Una comprensién uni-
lateral de la actividad conduce en ocasiones
a estos resultados: en el alumno de 12 a 15-16
afios puede surgir desdén hacia el trabajo.
Pero sila actividad se basa en una idea enjun-
diosa y les proporciona la sensacién de una vi-
da espiritual plena, los adolescentes pueden rea-
lizar un trabajo fisico considerablemente ma-
yor que el que de ordinario efecttian. (6, 88).

La educacién de la disciplina debe basarse
en la disciplina del trabajo...
El trabajo en la colectividad es el estado mna-
tural del individuo, y ya de por si ese estado
disciplina. Pero el trabajo disciplina no por-
que suprima el tiempo para la inactividad,
sino por su propia naturaleza. La indiscipli-
na no consiste en las travesuras ni las infrac-
ciones insignificantes de las normas de con-
ducta, sino, ante todo, en el incumplimiento
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de la obligacién de estudiar que tiene el alum-
no, en la negligencia con el trabajo produc-
tivo y 1util para la sociedad, en la propensién
a descargar en otros su parte de trabajo. Es-
tas cualidades aparecen cuando la incorpora-
.ciébn al trabajo empieza tras varios afos de
inactividad. (3, 426). :

El temor al trabajo nace en el caso de que
las condiciones (de la vida circundante) estén
en pugna con las demandas: se dice una cosa
y se hace otra, en la clase se habla del carac-
ter creativo del trabajo fisico y mental y cuan-
do se sale de la escuela se observan infraccio-
nes de la agrotecnia, la tendencia a suplir el
bajo nivel de esmero en la produccién con des-
mesurados esfuerzos fisicos. Por lo demas,
los jovenes son muy sensibles a toda incon-
gruencia entre la palabra y la obra, y las in-
congruencias atinentes a las cuestiones del tra-
bajo comportan danos particularmente gran-
des. .. (3, 119). |

En la actividad laboral de los jévenes alum-
nos existen dos tipos de trabajo: el gratuito
y el retribuido. Al planificar la relacién entre
ambos tomamos como punto de orientacién las
profundas mutaciones que acontecen en nues-
tra sociedad. Los trabajadores gozan de un
volumen creciente de bienes proporcionados
por los fondos sociales de consumo e indepen-
dientemente de su trabajo personal. El peso
relativo de esos bienes es en la vida de los
nifios incomparablemente mayor que en la vi-
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da de los adultos, lo que deposita en nosotros,
los educadores, una gran responsabilidad. Los
alumnos deben comprender el valor laboral de
los bienes que la sociedad les proporciona gra-
tis. Para ello les incorporamos a un trabajo
no remunerado en bien de la sociedad. Cuan-
to mayor es el volumen de los bienes que la
joven generacién recibe y cuyo costo no res-
tituye con su trabajo personal tanto mas ne-
cesario es su trabajo gratuito. (11, 322).

En la medida en que es mas elevado el ni-
vel de bienestar de los nifios de una etapa de-
terminada de desarrollo de nuestra sociedad
crece la importancia de su participacién en el
trabajo gratuito para la sociedad... Los alum-
nos constituyen sus fondos colectivos con los
cuales se adquieren no s6lo objetos recreativos
y de uso general, sino también tornos, instru-
mentos para las salas de oficios y talleres,
motores eléctricos para los modelos accionan-
tes, baterfas para los aparatos de radio; moto-
cicletas, maquinas de coser. (8, 135).

El trabajo comunista —trabajo segun la ca-
pacidad— no puede limitarse al cumplimiento
de una norma individual. Ya ahora, hoy, de-
bemos preparar a nuestros alumnos para un
trabajo sin norma. Para que cada alumno ex-
perimente la necesidad de dar el maximo po-
sible a la sociedad afianzamos las relaciones
nuevas, comunistas, en la colectividad. (7, 24).
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DEL ABECE DE LA TECNICA
A LAS CIMAS DEL TRABAJO

Lo primero que salta a la vista a un nifio
que ingresa en nuestra escuela en el primer
grado son las cosas interesantes en las que ca-
da cual estd ocupado aqui. Cada alumno tiene

un lugar para su trabajo preferido, una acti- -

vidad predilecta, un camarada mayor cuyo tra-
bajo es ejemplo para él. La abrumadora ma-
yoria de los alumnos no sélo estd aprendien-
do algo, sino que transmite sus habilidades y
hébitos, sus conocimientos a los demds. El in-
dividuo sélo se educa en verdad cuando comu-
nica a otro sus conocimientos, su experiencia,

sus habilidades. (11, 347).

En los nifios, la fuente de las aptitudes y
las dotes reside en la punta de los dedos. De
los dedos parten finisimos arroyuelos que nu-
tren el pensamiento creativo. Cuanto mas se-
guridad e inventiva hay en el movimiento de
las manos infantiles, cuanto mayor fineza tie-
nen las relaciones entre las manos y las he-
rramientas, cuanto més complicados son los
movimientos necesarios para esas relaciones
tanto mas fulgurante es el ambiente creativo
en que se mueve la razén infantil, tanto mds
exactos, finos y complicados son los movimien-
tos necesarios para esa relacién mutua; cuan-
to mas esa interaccién de manos y Naturaleza,
de manos y trabajo social ha penetrado en la
vida espiritual del nifio, tanto mayores son,
en la actividad de éste, el espiritu de observa-
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cién, la curiosidad, la mirada escrutadora, la
atencion y la aptitud para investigar.

En otras palabras: a mayor destreza en las
manos, mas inteligencia en el nifio. Ahora
bien, la destreza no se logra por intuicién.
Depende de las fuerzas mentales y fisicas del
nifio. Las fuerzas de la mente se vigorizan a
medida que se perfecciona la destreza, pero
también la destreza extrae sus fuerzas de la
razén. He procurado que el conocimiento del
mundo circundante fuera una activa relacién
entre las manos infantiles y el medio, que el
nifio. .. manifestara y desarrollara su curio-
sidad no sélo a través de preguntas, sino tam-
bién a través del trabajo. (10, 220).

Por complejas que sean las maquinas y las
tecnologias industriales, el trabajo manual
nunca dejard de ser el elemento méas impor-
tante de la produccién. El concepto “trabajo
manual” no es sinénimo del concepto tra-
bajo fisico”. En un trabajo manual ejecutado
con sumo esmero se manifiesta realzadamente
la idea creativa. La técnica y la tecnologia
del trabajo, conforme aumentan en compleji-
dad, requieren para ser dominadas mayor ni-
mero de habilidades y habitos de trabajo ma-
nual elementales. Con la automatizacién de
la produccién se acrecienta el papel de los co-
nocimientos y habitos necesarios para poder

‘regular, ajustar, afinar, montar, revisar téc-

nicamente y modernizar las instalaciones. Gra-
cias a la destreza del trabajo manual se tornan
mas exactas y seguras las habilidades relacio-
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nadas con el mando de los complejos mecanis-
mos y maquinas. Agquellos que han cursado
una larga escuela de trabajo manual saben ma-
nejar las mAaquinas de suerte que los diversos
elementos de éstas funcionan ritmicamente,
' sin sacudidas. (11, 360).

Por mucho que progrese la técnica, por ele-
vado que sea €l nivel que alcance el pensa-
miento técnico, el camino hacia las cimas del
pensamiento cientifico y la pulcritud en f:_}
trabajo pasarid por el conocimiento del abecé
de la técnica: el estudio del motor de combus-
ti6n interna, de la turbina, de la sierra de cin-
ta y la circular, etc. Asi como sin conocer el
abecé es imposible acercarse al borde de la
ciencia, sin conocer las herramientas, los dis-
positivos y los mecanismos mas sen-cillos es
imposible dominar las técnicas complicadas y
poseer un elevado esmero en el trabajo. (11,
325).

En los grados inferiores, los nifios empiezan
a saber manejar las herramientas. Atribuimos
un gran significado a las herramientas infanti-
les para el trabajo manual. En los talleres, du-
rante las clases de trabajo, los alumnos de }os
grados medios preparaban para los pequeios
tijeras y buriles para el tallado en madera, cor-
tar papel y cartén. Hemos hecho un aparato
con el cual los pequeniuelos preparan ladri-
llos en miniatura para construir edificios de
juguete. Pequedios formones y escoplos, ha-
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chuelas y martillitos encuentran aplicacién en
el trabajo infantil. Mientras va aprendiendo
a trabajar los materiales, el nifio pasa poco a
poco a preparar objetos, cosas en las cuales la
perfeccion del cojunto depende de la perfec-
cién de las partes, de la compenetracién entre
ellas. El calculo preciso, la finura en la ela-
boracién y montaje, la ajustada correlacién
entre las piezas del conjunto son rasgos del
esmero laboral en la escuela primaria de suma
importancia para la posterior formacién profe-
sional. (11, 823).

La base material no puede enriquecerse si-
no cuando una especie de reproduccién es al-
go caracteristico del trabajo. Las cosechas en
la parcela experimental de aprendizaje, en el
huerto y en la vifia, el cultivo de plantones de
frutales constituyen en su conjunto conside-
rables valores materiales. Entregamos gratis
una parte de ellos al koljés y a los padres, pe-
ro otra parte la vendemos, y utilizamos estos
ingresos para organizar excursiones, comprar
instrumentos musicales y libros para los alum-
nos, asi como para ampliar la base material;
con el dinero obtenido, la escuela adquiere
motores eléctricos, materiales para los circu-
los de aficionados a la radio, motores de com-
bustién interna. Los alumnos trzhajan no sé-
lo para aprender a trabajar, siiio también para
crear las condiciones materiales necesarias a
un trabajo mas complicado, mas intelectual.
Con estos medios se ha constituido también un
fondo de ayuda a necesitados, del cual dispone
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el comité del Konsomol y el consejo de los
pioneros de la escuela. (17, 317).

Desde luego, hay que educar en el alumno
la disposicién a cumplir conscientemente cual-
quier trabajo mnecesario a la sociedad. Pero
esta cualidad moral es ella misma resultado
de la educacién: el alumno no puede ser un
trabajador consciente, dispuesto a ejecutar
cualquier trabajo necesario si-

no cuando ha aprendido a tomar conciencia de’

la necesidad de cumplir las operaciones labo-
rales mas insignificantes, cosa que sélo se pue-
de conseguir a lo largo de un trabajo edu-
cativo persistente, encauzado. (3, 329).

Cuando plantan una franja forestal protec-
tora o un robledo y cuidan de ellos durante
afios o cuando barren diariamente el suelo de
la clase y limpian el polvo de los pupitres, los
alumnos cumplen en ambos casos un trabajo
social necesario que tiene un gran significado
educativo. Pero asi como en el primer caso el
alumno participa directamente en la creacion
de la base material y técnica de la sociedad, en
el segundo su trabajo no va mas alla de un ser-
vicio que se presta a si mism.o, es un t}*al.:najo
que no puede afianzar los mismos sentimien-
tos y convicciones que en el primer caso. Mas
ese autoservicio tiene también sus yentajas:
educa la pulcritud, el respeto al trabajo sen-
cillo y las gentes modestas dedicadas a menes-
teres poco destacados. (11, 318).
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... Cuanto mayores son las posibilidades de
utilizar los valores creados por los alumnos, mas
profundos son el influjo educativo y la fuerza
de atraccién del trabajo. Se confecciona con mu-
cho mas interés un un modelo actuante que
otro inmévil, pues el primero es susceptible de
ser empleado en el trabajo practico...De ahi
que todos los alumnos construyan con tanto
interés receptores de radio... (8, 290).

... Los escolares no ven la finalidad de un
trabajo en la culminacién del mismo: conside-
ran que la finalidad es probar €l modelo en
accién. Por esos veinte o treinta minutos
trabajan todo un afo y superan infinidad
de obstaculos. El manejo de un modelo actu-
ante les proporciona una satisfaccién profunda
e incomparable. . . (3, 295).

Hace muchos afios, observando el trabajo de
los educandos en el cultivo de arboles, colegi-
mos que este trabajo, por falta de una orien-
tacion clara, es ‘amenudo pretexto para
apartar al nifio de la inactividad o simple gas-
to de fuerza. A veces, los alumnos cavaban
hoyos, plantaban arboles, los regaban, des-
truian los parasitos y parecia que estaban ha-
ciendo cosas muy provechosas. Pero luego
miraban con indiferencia cémo se secaba el
arbolillo frutal y, en ocasiones, hasta produ-
cian dafos a las plantaciones.

... Por el trabajo que cuesta, el cultivo de
un arbol no ofrece dificultades (si se contabi-
liza todo el tiempo invertido en el cultivo de
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un manzano, desde que se le planta hasia que
da fruto, resulta que requiere menos de un mi-
nuto diario). Se consigue educar el cuidado por
los 4rboles, el respeto al trabajo de los fruticul-
tores y silvicultores sélo cuando el individuo
ha plantado y cuidado con sus manos un arbol

frutal. .. (8, 256).

Es muy importante que el trabajo en la
adolescencia facilite la adquisicién de nuevas
habilidades y hébitos en la primera juventud.
No admitimos que chicos de 15-16 afios apren-
dan, pongamos por caso, a taladrar metales, a
preparar el campo para la siembra del trigo,
a injertar en escudete un frutal cuando esas
habilidades y héabitos deberian haberlas
adquirido cinco afios antes; y cuanto mejor
hacen estas cosas méas profundos es su desarro-
llo multilateral en el momento en que entran
en la primera juventud. (11, 313).

Gracias al diverso trabajo de los circulos,
cada alumno nuestro ha adquirido ya al pasar
al VIII grado un buen ntmero de habilidades
y hébitos y puede dedicarse a un trabajo que
le guste... Los alumnos que han terminado el
VIII grado saben trabajar los metales con
herramientas y con maquinas, labrar la made-
ra en el torno, hacer objetos poco complicados
(marcos, taburetes, reglas, compases), montar
modelos de mAquinas y mecanismos, preparar
las piezas metalicas para estos modelos, hacer
instrumentos para la elaboracién de maderas
y metales, asi como montar maquinas para
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trabajar metales, montar aparatos eléctri-
cos. « . , receptores de radio, trabajar la tierra,
sembrar, cuidar el campo, recolectar, atender
al ganado, conducir automévil y tractor, in-
jertar Aarboles frutales, cuidar la vifia y los
frutales. E1 dominio de estas habilidades es
trAmite importante para que en los grados su-
periores los alumnos adquieran con un gasto
de tiempo insignificante habilidades y habitos
relativamente complicados. (11, 387).

En la aldea de hoy no existe ya aquel labrie-
go cuya imagen fue configuridndose a lo largo
de los siglos. El buen horticultor, el buen cria-
dor de ganado es ante todo buen mecanizador.
Mas esto sélo se puede conseguir cuando el
individuo estd inmerso desde los 7-8 afios en
el mundo de la técnica, cuando el empleo de
los adelantos de la ciencia se convierte en
importantisimo rasgo del desarrollo intelec-
tual (11, 343).

No debe haber mnadie impersonal, nadie
indiferente al trabajo, nadie que no encuentre
acomodo en nada. Desde luego, no todos pue-
den ser hombres de ciencia, escritores, artistas
ni cualquiera es capaz de descubrir la pélvora,
pero cada cual debe ser poeta, artista en su
trabajo: tal es la condicién mas importante
para un desarrollo multifacético del indivi-
duo. No se puede admitir un trabajo hecho al

buen tuntin.
... Al hombre que no se encarifia con un
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trabajo no hay tesoros de cultura capaces de
proporcionarle alegria. (9, 117).

"Queremos que cada alumno logre éxitos
perceptibles en su ocupacién preferida. De
ordinario para conseguirlo el alumno busca
largo tiempo, prueba sus fuerzas en esto y
aquello, adquiere multiples habilidades, pero
si sus progresos en cualquier actividad no van
mas all4d de lo que es corriente a su edad, de
lo que se ve a menudo, significard que no ha
encontrado todavia su camino. Un éxito con-
siderable no es simplemente una ejecucion
satisfactoria, buena o excelente de algo que es
para todos hacedero. Todos son capaces de ha-
cer a la perfeccién una regla o de montar un
modelo de generador: a unos les cuesta mas
ejercitarse y a otros, menos. Mas para tomar

carifio a un trabajo, para sentirse atraido por .

él es preciso lograr un progreso que supere la
cota mas alta a la que el resto de los alumnos
puedan llegar. Es eso lo que entendemos por
éxito considerable. Todos nuestros alumnos de
los grados VI y VII saben injertar a un arbo-
lillo silvestre una yema fructifera de un arbol
cultivado, y una ejecucién excelente de ese
trabajo no se conceptia entre nosotros éxito
considerable. Pero si eso ocurre con un alumno
del III o IV grado y, tanto mas, del II, eso ya
es un éxito considerable. (71, 354).

Un éxito considerable supone que el alumno
en cuestion adelante a los de su edad. No
significa esto, por supuesto, que uno o dos
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miembros de la colectividad vayan delante y
los deméas queden detrias. Cada uno de ellos
también tiene su trabajo preferido en el que
logra si no éxitos considerables si, en todo
caso, satisfactorios. (11, 354).

En la teoria pedagébgica y en la practica del
trabajo educativo existe la tendencia a confe-
rir alcance decisivo a la forma de organiza-
ci6n de trabajo productivo. A menudo son
objeto de discusién, pongamos por caso, cues-
tiones de este cariz: céomo es mas pertinente
agrupar a los alumnos. .. en el verano: si par-
tiendo de las clases o sobre la base de todo el
alumnado; qué relaciones debe haber entre las
clases si no estan agrupadas en una colectividad
Gnica, etc. Al propio tiempo se hace depender
el papel educador del trabajo productivo de
c6mo se decida una u otra de estas cuestiones.
La tendencia a mantener artificiosamente
la colectividad en las condiciones del trabajo
productivo presupone una verdadera separa-
cién entre la escuela y la vida. Los alumnos no
han de trabajar etermamente con sus compa-
fieros de clase, un dia u otro se incorporaran
al conjunto de trabajadores de las empresas,
los sovjoses y koljoses, y hay que prepararlos
precisamente para ello. (3, 330).

Juzgamos lograda la educacién laboral
cuando tenemos que obligar a los alumnos a’
que se marchen a su casa. (13, 2).

El desarrollo de las aptitudes es un proceso
vivo, moévil. En la abrumadora mayoria de los
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casos, el hombre no es lo que pens6é ser en su
adolescencia. Y, pese a todo, precisamente el
logro de un éxito considerable es esa pequeiia
cima a la que el nifio puede ascender sélo
mediante esfuerzos particulares y desde cuya
altura ve lo mucho vy, al propio tiempo, lo poco
‘que ha hecho, pues desde la pequefia cima se
contemplan mejor cumbres por el momento
inaccesibles. (11, 855).

1V. La belleza

HACIA LO HUMANO,
PASANDO POR LO BELLO

Ensefiamos a los nifios que el hombre sa-_
1i6 del mundo animal y se hizo un ser inteli-
gente no sélo porque labré con sus manos Ta
primera h@rramlcnta sino también porque vio
Ia profundidad del cielo azul, el fulgor de las
estrellas, el esplendor rosado de los crepiiscu-
los vespertino y matutino, la atardecida escar-
lata de la vispera de wun dia de viento, la
16]31113. infinita de la llanura, la bandada de
cigliefias en el turqui celeste, el I‘Eflﬁ_]ﬂ del sol
en las gotas transparentes del rocio matinal,
los hilillos grises de la lluvia en un dia de
otofio, el tierno tallo y la cabezuela azul de
la nevadilla; el hombre lo vio, se maravillé y
comenzé a crear una nueva belleza. Detente
asimismo t, maravillado ante la belleza, y
ella también florecera en tu carazén.

El hombre se torné hombre cuando supo oir
el rumor de las hojas y el canto del grillo, el
murmullo del arroyuelo primaveral y el taiii-
do de los cascabeles de plata”de’la alandra én
el insondable ciclo estival, €l susurro de los

copos_de nive y el aullido de la nevasca, Ta
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acariciadora cadencia de las olas y el solemne
silencio de la noche; el hombre oyé y, con el
aliento suspendido, escucha centenares y mi-
llares de afios la musica maravillosa de la vi-
da. Aprende también td a escuchar esa mtsi-
ca, aprende a gozar de la belleza. (11, 373).

La belleza de la comarca natal revelada
gracias al cuento, a la fantisia y a la creacién
es venero de amor a la Patria. El comprender
y el sentir la grandeza, el sefiorio de la Patria
es cosa que llega al hombre poco a poco y que
tiene por fuentes la belleza. Quisiera aconse-
jar al joven pedagogo, al educador de los
pequeiiuelos: prepare reflexiva, mesuradamen-
te al nifio para ese momento en que tendra
usted que decir su primera palabra sobre la
grandeza y el poderio de la tierra natal, la

Unién Soviética. Esa palabra debera estar

animada, inspirada por nobles sentimientos
(no tema que le acusen de ampulosidad, si los
sentimientos de su alma son puros y elevados).
Mas para que esa palabra fuerce a los corazo-
nes infantiles a palpitar con mas fuerza es
preciso arar y sembrar cuidadosamente con las
semillas de la belleza el campo de la concien-
cia infantil. '
Que el nifo perciba la belleza y se entusias-
me, que guarde para siempre en el corazén y
en la memoria las imagenes en que encarna la
Patria. Decir belleza es decir humanidad,
buenos sentimientos, relaciones cordiales...
He tenido la sonrisa, la admiracién, el pasmo
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ante la belleza por esa vereda que debe con-
ducir al corazén infantil. (10, 30).

Hay en el mundo paises donde la Naturale-
za es mas deslumbrante que nuestros campos
y nuetros prados; pero la belleza de su pais
debe ser para nuestros nifios la més querida.
No basta con que los nifios vean cémo en
primavera se cubren los arboles con una tuni-
ca blanca, cémo revolotean las abejas sobre
las doradas cabezuelas del lapulo, cémo ma-
duran las manzanas y enrojecen los tomates:
tienen que vivir todo eso como jabilo, como
plenitud de su vida espiritual. Que recuerden
la infancia en brillantes imagenes tejidas de
sol: el huerto bajo la blanca vestidura de la
floracién, el inimitable bordoneo de las abejas
sobre los campos de alforfémn, el cielo profun-
do y frio de otofio con una bandada de grullas
en el horizonte, los tmulos azules en la nebli-
lla estremecida, el ocaso purpareo, el sauce
inclinado sobre el espejo del estanque, los
esbeltos chopos del camino: que todo ello deje
huella imborrable en el corazén como la be-
lleza de la vida en los afios infantiles, como
recuerdo de lo méas querido.

Mas, que esa belleza penetre en el corazén
infantil con la idea de que no habria huerto
florido, ni zumbido de abeja, ni acariciadora
canciéon maternal, ni dulces suefios en el ama-
necer, cuando la mama te arropa amorosa-
mente; de que nada de eso habria si en una
gélida manana de invierno, un muchacho de
diecinueve anos, Alexandr Matrésov no hubie-
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ra cubierto con su pecho el fuego de una
ametralladora enemiga para proteger el paso
de su unidad, si no hubiera dirigido Nikolai
Gastello su avién en llamas contra los tanques
enemigos, si no hubiera derramado su sangre

.desde el Volga al Elba millares y millares de

héroes. Esa idea llevamos a la conciencia de
los nifios precisamente en los momentos en que
viven el jubilo de la existencia. Yo hablo a
mis educandos de cémo lucharon los soldados
soviéticos por la libertad y la independencia
de nuestra Patria aqui, en nuestro pueblo na-
tal, en estos campos, bajo estos arboles.
(10; 225). '

Nos hallamos sentados en un tamulo, a
nuestro alrededor suena el coro de los grillos
e impregna el aire el aroma de las yerbas de
la estepa. Callamos. No hay que hablar mu-
cho a los nifios, no hay que atiborrarles de
explicaciones, la palabra no es un pasatiempo,
y un hartazgo de palabras es uno de los peo-
res que pueden darse. El nino necesita escu-
char la palabra del educador, pero también
necesita callar; en esos momentos piensa,
trata de comprender lo que le han dicho y lo
que ve. Es muy importante para el maestro
observar la medida en el hablar. No se puede
hacer de los nifios receptaculo paswo de pala-
bras. Para comp1endﬁr cada imagen impre-

“sionante, tangible o verbal, se necesita mucho

tiempo y muchas fuerzas nerviosas. La habili-
dad de dar tiempo al nifio para que medite es
una de las cualidades mas sutiles del pedagogo.
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Y entre la Naturaleza hay que conceder al
nino la posibilidad de que escuche, contem-
ple, sienta. . . (10, 27).

Es muy importante que ese mundo arreba-
tador de la Naturaleza, los juegos, la belleza,
la musica, la fantasia, le creacién que rodeaba
al nifio antes de ir a la escuela no quede ce-
rrado ante él por la puerta de la clase. En los
primeros meses y afios de vida escolar, la ense-
nanza no debe convertirse en el Unico tipo de
actividad. El nifio ama la escuela sélo cuando
los maestros le ofrecen generosamente las
mismas alegrias que antes gozaba.

Mas tampoco hay que adaptar la ensehanza
al solaz infantil, ni aliviarla deliberadamente
s6lo para que al nifio no le parezca tediosa.
Conviene ir preparando poco a poco al nifio
para lo que de mas importante tiene la vida
humana: un trabajo serio, persistente, ahin-
cado. Y éste no es posible sin esfuerzos men-
tales. (10, 95).

. Las primeras_ lec:¢:1ones de pensar no de-
beix 1rﬁp—a'_'m?§é“ en el aula ni ante el encerado,
sino_entre la Naturaleza. .. Una idea auténtica
s1cmpre estid penetrada de un sentir palpitan-
te; si ha percibido el nifio el aroma de la pa-
labra, su corazdén se henchiri de ardor. Id al
campo, al parque, bebed del manantial del
pensamiento: esa agua viva hara a vuestros
alumnos sabios investigadores, hombres de
mirada escrutadora, poetas. Me he conven-
cido miles de veces: sin vena poética, estéti-
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co-emocional, es imposible un desarrollo men-
tal pleno del nifio. La propia naturaleza del
pensamiento infantil exige la creacién poética.
La belleza y el pensamiento vivo estan tan
organicamente entrelazados como el sol y las
flores. La creacién poética comienza con la
visién de la belleza. La belleza de la Naturale-
za agudiza la percepcién, despierta el pensamie-
to creativo, comunica a las palabras vivencias
individuales. (10, 39).

Nos preocupamos de que se acumulen en
los nifios impresiones estéticas: por ahi empie-
za la ambientacion estética de la escuela. Todo
lo que el nifio ve al cruzar el umbral de nues-
tra escuela, todo lo que tiene contacto con él
es bonito. Lo es el aspecto general de la es-
cuela, rodeada de frondosa vegetacién, lo son
las cepas verdes de la vifa con sus racimos
de ambar y las rosas florecientes a lo largo
de los senderos que unen los distintos pabe-
llones. Son hermosas en todas las estaciones
del afo las copas de los arboles de nuestro
huerto, lo es el colgadizo, con su parral sil-
vestre, de la entrada a la escuela... (11, 389).

En nuestra escuela, los nifios estudian en
cuatro edificios; junto a cada uno hay una
parcelilla de césped; no tenemos ni un palmo
de tierra sin plantas, y no sélo por imperativo
higiénico, sino también por ley de la belleza.
(9, 174).

El ambiente estético se logra mediante una
armonia de lo natural y lo creado por el hom-
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bre que suscite jubilo. Nos esforzamos en que
el nifio vea por doquier en el patio de la escue-
la la belleza de la Naturaleza, que cobra mayor
realce ain cuando él, el nino, la cuida.

La armonia de las cosas que rodean al nifio
crea un ambiente general estético cuando nin-
guna de ellas destaca con estridencia, cuando
parecen pasar inadvertidas. Si, por ejemplo,
en el ventanal desde el que se divisa el huerto
se ponen unas cuantas macetas grandes, la
armonia se habra perturbado porque las mace-
tas sofocaridn las cualidades estéticas de otras
cosas, del propio huerto. Pero si en la ventana
tenemos sélo una vara florida que armonice
por su forma con los arboles del huerto, con la
estaciéon del ano (la armonia puede consistir
también en el contraste) sera ya distinta la
impresién que causen la vara florida, el huer-
to, las extensiones de los campos remotos.
(11, 889.)

A un nifio de siete a once afios que se delei-
ta con la hermosura de la Naturaleza o del
ambiente circundante es muy facil atraerle a
un trabajo activo... A los ninos les gusta el
trabajo que crea algo bonito, inusitado. Esa
aspiracién natural del nmifio...debe ser desa-
rrollada por todos los medios. Organizamos el
trabajo educativo de suerte que la actividad .
laboral de los nifios mas pequefios sea al pro-
pio tiempo actividad estética (labrar madera
con dibujos calados o al fuego, hacer labores:
de aguja, cultivar flores, cuidar arboles, etc.).
Un trabajo impregnado de motivaciones y
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percepciones estéticas desarrolla y vigoriza

poco a poco el sentido de la belleza en la acti-

vidad laboral, el deseo no sélo de que el

trabajo rinda mucho, sino también de que sea
bonito. (6, 71).

Para los nifios es una verdadera fiesta la
florescencia de los huertos. Llegamos por la
manana al recinto de la escuela, vamos al
huerto, admiramos el atavio blanco, rosado,
anaranjado de los &Arboles, oimos el zumbido
de las abejas. “Estos dias —ensenamos a los
ninos— hay que levantarse temprano, no sea
que por mucho dormir perdamos el espectacu-
lo de esta belleza™. Y los nifios se levantan
antes del amanecer para no perderse los ins-
tantes en que los primeros rayos de sol ilumi-
nan las flores cubiertas de rocio. El nifio admi-
ra con el aliento suspendido. No reparara en la
belleza si no se la mostramos, si no le habla-
mos de ella. (11, 366).

Es dificil despertar a un nifio en el amane-
cer, su suefio es tan dulce que es dificil llevarle
al huerto, al campo. Pero ayudadle la primera
vez a vencer esta dificultad, abridle los ojos a
la belleza del creptisculo matutino: si escucha
la misica del nacimiento del dia no tendra
luego pereza de levantarse con el sol, ira a
contemplar la hermosura de la Naturaleza y
no tendra que lamentar mas tarde que pasaron
los afios y él no la vio por dormir demasiado.
(9, 173).
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... Nacieron las fiestas de las flores. Tenia-
mos varias. La fiesta primaveral de las flores
era la fiesta de los lirios de los valles, de los
tulipanes y de las lilas. Ese dia ibamos al bos-
que y al macizo de lilas plantado el primer
otonno de vida escolar; cada alumno hacia un
ramillete tratando de encontrar una combina-
cion de matices original. Nos reuniamos en el
césped para admirar los ramilletes. Los lleva-
bamos a las madres de los nifios y a nuestros
amigos, el abuelo Andréi y la abuela Olga.

Invitabamos a la fiesta a los pequefios de edad

preescolar, haciamos ramilletes para ellos.

La segunda fiesta era la fiesta'de las rosas...

La tercera era de las flores silvestres. Era
la que més jubilo proporcionaba a los niifios.
Ibamos al campo por la mafiana, cuando las
flores son mas bellas. Hacer un ramillete de
flores silvestres es una verdadera obra de arte.
Llevabamos los ramilletes a la escuela, des-
cansabamos, sonidbamos con que en nuestro
huerto hubiese también flores silvestres. . .

La fiesta otofial de las flores o fiesta de los
crisantemos era la triste despedida del verano.
Teniamos que poner de nuestra parte mucho
esfuerzo para celebrarla lo mas tarde posible. . .
Protegiamos los crisantemos de los vientos
frios y. de las heladas, los cubriamos para la
noche con cucuruchos de papel. Después de la
fiesta otofial de las flores llevdbamos las
plantas al invernadero.

En el tercer ano de vida escolar, los niiios
celebraban por primera vez la fiesta de las
nevadillas. Atn habia nieve en el bosque, pero
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la tierra despertaba ya del letargo invernal. En
los calvijares aparecian las primeras campani-
llas lildceas, azules, blancas. Los nifios lleva-

ban aquel dia ramilletes de nevadillas a sus .

madres.
No le parezca al lector que la infancia de
mis alumnos era una fiesta continua...Cada

fiesta es ante todo trabajo.

Yo procuraba que los nifios vieran en el tra-
bajo un manantial de alegrias espirituales. Que
el hombre trabaje no sélo por €l pan, por el
vestido y por la vivienda, sino también para
que florezcan siempre "junto a su casa esas
flores que son alegria para él y para los de-
més; que el hombre trabaje ya en la infancia
para-dar y llevarse alegrias. (10, 214).

No hay probablemente trabajo que en ma-
yor medida ennoblezca el corazém, conjugue
en si la belleza y la inventiva, la creacién y
el sentido de lo humano que el cultivo de las
rosas. Consegui que en cada nifio surgiera el
deseo de tener su vivero de flores. En el III y
IV grado mis educandos admiraban ya las
rosas - cultivadas en los jardincillos de sus
casds. (10, 212). ' -

.».Si un nifio ha cultivado una rosa para
admirar su belleza, si la Uinica recompensa de
ese trabajo es gozar de la belleza y haber
creado esa hermosura para felicidad y alegria
de su semejante, ese nifio no es capaz de hacer
mal, de cometer una bajeza, de caer en el cinis-
mo, en la insensibilidad. Es ésta una de las
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cuestiones complicadicimas de la educacion
moral. No contiene por si misma la belleza
ninguna fuerza magica susceptible de educar
en el hombre la nobleza espiritual. Y no educa
la pureza moral, el humanismo $110 cuando
el trabajo que la crea esta humanizado por
altas motivaciones morales, ante todo por el
respeto al semejante. Cuanto mas profundo
es este humanismo del trabajo que crea la be-
lleza para los demas tanto mayor es el respeto
del individuo a si mismo, tanto mas insufrible
es para él la infraccién de las normas de la

moral. (10, 2138).

Lo perdido en la infancia nunca se podra

re§arar en la mocedad y, tanto menos, en 16§

ifios de madurez. Esa regla concierne a todas

135 esferas de la_vida espiritual del nifio y

e

sensibilidad, la impresionabilidad a Ta belleza
en la infancia es incomparablemente mas pro-
funda que en periodos posteriores del desarro-
llo del individuo. Es una de las tareas prin-
cipales del maestro de escuela primaria el edu-
car la necesidad de lo bello, necesidad que
determina en larga medida el caricter de la
vida espiritual del nifio, las relaciones de és-
te dentro de la colectividad. La necesidad
de 1o bello afianza la pureza moral engendran-

do la intolerancia y la intransigencia hacia to-'

do lo ramplén y anormal. (10, 168).

“Con un violin en la mano, el hombre es
incapaz de cometer una mala accién’’, dice una
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articularmente a la_educacién estética. La
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antigua sentencia ucraniana atribuida al no-
table pensador Grigori Skovoroda. La maldad
v la belleza genuina son incompatibles. Una
de las importantes tareas del educador con-
siste, hablando metaféricamente, en poner en
. manos de cada nifio un violin para que sepa
como nace la musica. (10, 168).

Si la educacién estética es excelente, pero
los demis elementos y partes integrantes de
la educacién comunista adolecen de serios
defectos, la influencia educativa de aquélla
se debilita y hasta puede quedar reducida a
la nada. Cada influjo sobre el mundo espiri-
tual del nifio adquiere fuerza educativa sélo
cuando van a la par con él otros de no menor
importancia. En unas circunstancias determi-
nadas, €l hombre puede cultivar amorosamen-
te flores y admirar su belleza y, al propio
tiempo, ser un individuo cinico, indiferente, in-
sensible: todo depende de cudles son los de-
mas medios de influir sobre el mundo espiri-
tual de ese individuo con que convive el in-
flujo en el que nosotros, los educadores,
ponemos determinadas  esperanzas. (10,
213).

Es de suma importancia en la nifiez y la ado-
lescencia que el individuo halle, note, tenga
conciencia en si mismo de la belleza humana,
sienta admiracién por lo bello, por lo humano
en €l mismo. A través de lo bello, hacia lo
humano: tal es la légica de la educacién (14,
2).
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A la juventud es aplicable ante todo una
ley que puede ser definida en los siguientes
términos: gracias a la percepcién de lo bello
en la Naturaleza y en el arte, el hombre des-
cubre la belleza en si mismo. (6, 207).

Los alumnos echan de ver lo bello, lo ele-
vado no sélo en la perfeccién, en lo acabado
de las formas externas, sino también en las
creaciones de la razén humana (por ejemplo,
en las grandiosas obras técnicas, en las maqui-
nas de los modelos mas recientes) y sobre todo
en los actos y las ideas de alto rumbo moral
y en otras manifestaciones del mundo espiritual
de las personas que se guian en su vida por
las normas de la moral comunista. (6, 147).

Las ideas comunistas son por si mismas pa-
ra los jovenes ejemplo supremo de belleza.
A ninguna otra edad mas que en los afios ju-
veniles, el afan de belleza se conjuga con el
de la accién altamente moral.

De ahi la intolerancia de los jévenes hacia
todo lo inmoral. Lo inmoral es considerado
por los jovenes como vulgar y anémalo. (6,
206).

.. .Interesa ante todo a los alumnos el hom-
bre de la sociedad comunista: cémo debe ser.
Se hace al hombre eje del ideal de la belleza,
y gracias a ello el ideal estético se conjuga con
el ideal ético. .. (8, 74).
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EL CUENTO ES INSEPARABLE
DE LA BELLEZA

La palabra del cuento vive en la conciencia
infantil. Se le detiene el corazén al nifio cuan-
do oye o pronuncia palabras que crean un cua-
dro fantastico. No concibo la ensefianza en la
escuela no ya sin contar cuentos, sino sin in-
ventarlos. (10, 29). .

;No dificulta el cuento el conocimiento de
las verdaderas leyes de la Naturaleza? No,
por el contrario, lo facilita. Los nifios com-
prenden perfectamente que un terr6n no pue-
de tornarse un ser vivo, como comprenden que
no existen herreros gigantescos, ni Baba-Yaga,
ni Kaschéi el Inmortal®). Pero si no tuvieran
nada de eso, si no se emocionaran con la bata-
lla entre el bien y el mal, si no vieran que en
el cuento se expresan las ideas del hombre
acerca de la verdad, el honor y la belleza, el
mundo de los nifios seria angosto y destarta-
lado. (10, 58).

El cuento es inseparable de la belleza. ..
Gracias al cuento conoce el nifio el mundo no
s6lo con la mente, sino también con el cora-
zén. Y sobre conocerlo, se hace eco de los su-
cesos y fenémenos del entorno, expresa su ac-
titud hacia el bien y el mal. Del cuento ex-

= Personajes de cuentos populares rusos: una bruja
y un hechicero.

230

trae las primeras ideas sobre la justicia y la
injusticia. La fase inicial de la educacién de
las ideas transcurre también mediante el cuen-
to. Los nifios no comprenden una idea  sino
cuando toma cuerpo en vivas imagenes. (10,
154).

El cuento es un venero caudaloso e insus-
tituible para la educacién del amor a la Patria.
La idea patriética del cuento estd en la hon-
dura de su contenido; los personajes fabulo-
sos inventados por el pueblo viven milenios y
llevan al corazén y a la mente del nifio el recio
espiritu - creativo del -pueblo trabajador, los
juicios, los ideales, las aspiraciones de éste.
El cuento educa el amor a la tierra natal ya
por ser creacién del pueblo. Cuando contem-
plamos los maravillosos frescos de la catedral
de Santa Sofia de Kiev los entendemos como
particula de la vida del pueblo, como obra de
su pujante talento, y se enciende en nuestra
alma el orgullo por su imaginacion, su pensa-
miento, y su maestria. Andalogo es el influjo
del cuento popular sobre el alma del nifo.
Parece a primera vista que el cuento se base
en un argumento de la vida corriente: el abue-

lo y la abuela plantaron un nabo. .., el abue-
lo decidié engaiiar al lobo e hizo un torito de
paja..., pero cada palabra de este cuento es

como una fina pincelada del fresco inmortal;
en cada palabra, en cada metafora se expresa
el juego de las fuerzas creativas del espiritu
popular. El cuento ‘es el acervo. espiritual de
la cultura popular y al comprenderlo el nifio.
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cc;m)prehde el corazén de su pueblo. (10,
154).

Tres meses después de comenzar el trabajo
de la "Escuela de la alegria” nos pusimos a
instalar la Estancia de los Cuentos. Con la
ayuda de los alumnos mayores creamos un am-
biente en el cual los nifios se sentfan como en
el mundo de los personajes fabulosos. Se de-
1'1:0(:}16 ingenio para que todo inspirara a los
nifios la rememoracién de los cuentos que la
mama les contaba en sus primeros afios, las
atardecidas, el alegre fuego en el horno. Alli
teniamos el cobijo de la malvada Baba-Yaga,
la famosa isba alzada sobre patas de gallina
y rodeada por altos arboles y tocones:; al la-
do aparecian los personajes que transitan por
los cuentos: la Zorra astuta, el Lobo feroz, la
Lechuza sabia. En otro 4ngulo estaba la ca-
sita del abuelo y la abuela; volaban los cisnes
que llevan en sus alas a ese pequefiuelo que
protagoniza el cuento popular ucraniano de
Ivasik-Telesik. En otro 4ngulo ondeaba el
mar azul y en su orilla se vefa la decrépita
choza del anciano bueno y la anciana mala. . .
y en el mar nadaba el pececillo de oro. En
fin, en el Gltimo 4ngulo habia un bosque en
invierno, montones de nieve en los que se hun-
dia esa nifia a la que su madrastra enviara a
buscar bayas pese al intenso frio... Por la
ventana de la isba saca la cabeza un- cabriti-
11'0. Alli estaba también la manopla en la que
vive el ratoncillo y al que se presentan hués-
pedes inesperados. Con chapa de madera hi-
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cimos un gran tocén y pusimos encima a la
nina diminuta, la liebre gris, la zorrita her-
manita, el oso, el lobo, el cabritillo, el torito
de paja, a Caperucita Roja.

Todo lo hicimos nosotros, poco a poco. Yo
aserraba, dibujaba, encolaba y los nifios me
ayudaban. Tiene para mi gran significado el
caracter estético del ambiente en el que escu-
charan los nifios los cuentos. Cada dibujo, ca-
da figura agudizaba la sensibilidad a la pala-
bra, daba relieve a la idea del cuento. Inclu-
so la iluminacién de la estancia desempenaba
un gran papel. Cuando contaba el cuento de
la zarina rana se encendian en el bosque unas
lamparillas y en la sala habia una oscuridad
verde que reproducia bien el ambiente en el
que transcurren los sucesos del cuento. (10, 155).

No llevo con frecuencia a los nifios a la Es-
tancia de los Cuentos: una vez a la semana e
incluso en dos semanas. NNunca se debe colmar
la necesidad estética. Con el exceso empie-
za el snobismo, la decepcién melindrosa, el
aburrimiento, la busca de medios para “ma-
tar” el tiempo libre. .. (10, 155).

Cada vez que entramos en la Estancia de
los Cuentos, los nifios sienten deseos de jugar.
Para todos, para los chicos y las chicas, hay
una mufieca o un juguete preferido. El jue-
go desemboca en creacién: los mifios se tornan
personajes de los cuentos y los fnufiecos en sus
manos ayudan a expresar lo que piensan y
sienten. (10, 156).
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No me importaba que nifios y nifias jugaran
con muiiecos varios afios. INo es eso una “‘pue-
rilidad”™, como a veces creen algunos maestros;
sino esa fantasia, esa espiritualizacién de un
ser que preside el proceso de creacién y audi-
ciébn de un cuento. Los muiiecos representan
la figura espiritualizada de aquel que, repi-
tiendo palabras del escritor francés Saint-Exu-
péry, los nifios desean amaestrar. Cada nifio
quiere tener algo infinitamente querido, entra-
fiable. Yo estaba pendiente de las relaciones
espirituales que se formaban entre los nifios
y sus muifiecos predilectos. (10, 156).

La creacién de los cuentos es para los nifios
uno de los tipos maés interesantes de la obra

poética. Al propio tiempo es un importante:

medio de desarrollo mental. Si queréis que
los nifios creen imagenes artisticas transferid
del fuego de vuestra creacidén siquiera una
chispa a la conciencia del nifio. Si no sabéis

crear o suponéis que descender al mundo de

los intereses infantiles es una vana diversién
no lograréis nada. (10, 158).

La fantasia infantil en la Estancia de los
Cuentos es inagotable. Le basta al nifio ver
un nuevo objeto para que éste se asocie ya en
su. conciencia a otro, nazca un espectiaculo
fantastico, se dispare la imaginacién infantil,
se agite el pensamiento, se enciendan los ojos
y fluya ritmicamente la  palabra. Sabedor de
ello procuraba que los nifios tuvieran a la vis-
ta en los distintos dngulos de la Estancia de
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los Cuentos los objetos mas dispares entre los
que pudiera establecerse un nexo real o fan-
tastico. Me preocupaba de que los nifios fan-
tasearan, creasen, compusiesen nuevos cuentos.
Al lado de una garza que se mantenia sobre
una pata ponia un gatito atemorizado: la ima-
ginacién infantil creaba varios cuentos intere-
santes protagonizados por la Garza y el Ga-
tito. Un pequefio bote con un remo y, junto
a él, una rana son cosas que piden entrar en
un cuento. Una gruta con un osezno atisbador,
un mosquito y una mosca desproporcionada-
mente grandes al lado del osezno (eso es ad-
misible en un cuento), un cerdito y un lavabo
con jabém no ya hacen sonreir al nifio, sino
que incitan su fantasia.

Si lograba que un nifio con serias dificulta-
des para el desarrollo de su pensamiento idea-
ra un cuento, relacionara en su imaginacién
varios objetos del entorno podia decir ya con
seguridad que aquel nifio habia aprendido a
pensar. (10, 157).

Tengo anotados cuentos inventados por los
nifios en las horas del creptsculo vespertino.
Son cuentos que amo como vivas lucecillas de
ideas que logré encender en los nifios. Si no
hubiera sido por la creacién, por la invencion
de cuentos, el pensamiento de muchos de ellos
hubiera sido caético y el habla confusa y em-
brollada. Me convenci de que existe un vincu-
lo directo entre los sentidos estéticos y la
riqueza lexicografica de los nifios. El sentido
estético tifie emocionalmente la palabra. Cuan-.
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to mas interesante es el cuento e inusitado el
ambiente en que se hallan los nifios, tanto méas
fuerte es el juego de la imaginacién infantil e
inesperados los tipos que crean los pequefiue-
los. En las horas vespertinas creaban mis alum-
-nos decenas de cuentos, que he agrupado en un
manuscrito bajo el titulo de “Cuentos de las
atardecidas™. (10, 159).

El problema de la creatividad es una de las
parcelas en las tierras virgenes de la pedago-
gia, y para empezar a roturarla hay que escri-
bir un libro sobre el aspecto pedagdgico de la
creatividad. (72, 815).

éPor qué el “dolor de muelas del corazén”
(Heine) de los adolescentes es su entibiamien-
to y, a menudo, su indiferencia hacia el estu-
dio, cuando no su negativa absoluta a estu-
diar? Una de las razones principales de ese
fenémeno es la ausencia o la pobreza del ele-
mento creativo en la vida espiritual. Son ya
poca cosa para el adolescente los estimulos que
le bastaban cuando era escolar de los prime-
ros grados: el cumplimiento de la voluntad y
los deseos de una persona querida, los elogios
y estimulos. El adolescente quiere expresarse,
y no s6lo en los resultados de su estudio, sino
también en el mundo espiritual interior. No
quiere ser ya so6lo pasivo consumidor de bie-
nes y valores espirituales. Quiere ser creador.
El entusiasmo creativo de un trabajo que pro-
duzca ciertos valores intelectuales es la con-
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dicién méas importante para la plenitud de su
vida espiritual. (12, 316).

Me convenci de que existe una ley, muy im-
portante a mi parecer, y que el desdefarla
agrava las dificultades que entrafia la educa-
cién de los adolescentes. En los grados V y VI
cae sobre el alumno un torrente de conocimien-
tos, diez veces mas que en la escuela primaria,
y cuanto mayor es la cantidad de ellos que
debe aprender y el esfuerzo intelectual que ha
de hacer, tanto mas considerable debe ser el
trabajo particular, especial en la educacién de
los sentimientos del alumno: en caso contra-
rio prevalecerd en él un frio raciocinio. Ese
trabajo especial en la educacién es justamente
la lectura, la narracién, la teatralizacién, la
audicién, la emotividad de los cuentos. .INo
hay que suspender esto en los grados V y VL
(14, 6).

LA MUSICA ENDEREZA EL ALMA
DEL HOMBRE

Hay una cualidad humana que consiste en
la finura, en la emocionalidad del caracter y
se expresa en que el mundo circundante agu-
diza la impresionabilidad del individuo... Un
hombre de naturaleza fina, emocional no pue-
de olvidar el dolor, el sufrimiento, la desgra-
cia de otro hombre; la conciencia le fuerza a
socorrerle. La musica y la cancién educan
esa cualidad.
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I.a indole emocional, propia del hombre mo-
ral y estéticamente educado, se expresa en que
el corazén se torna sensible a la palabra bon-
dadosa, a la leccién, al consejo, a la recomen-
dacién. Si queréis que la palabra enseifie
a vivir, que vuestros alumnos deseen el
bien, educad la finura, la sensibilidad emocio-
nal en el joven corazén. Entre los miiltiples
medios de influir sobre él, un importante lugar
pertenece a la musica. La muésica y la
moral: he ahi un problema que espera un
estudio y una investigacién profundos. (10,
165).

El nivel del proceso educativo en la escuela
estd fuertemente condicionado por el grado
en que el espiritu de la musica impregna la vi-
da escolar. Asi como la gimnasia endereza el
cuerpo, la musica endereza el alma del hom-
bre. (14, 6).

La miusica es el medio mas prodigioso, mas
sutil de captaciéon del individuo para la bon-
dad, la belleza, el humanismo. Al escucharla,
el hombre se conoce a si mismo y averigua
ante todo que es un ser digno y nacido para
ser digno y que si hay en él alguna fealdad
debe vencerla; a notar lo que haya de fealdad
en uno mismo, ayuda la musica. (14, 6).

Gracias a la musica despierta en el hombre
la visién de lo elevado, lo sublime, lo bello;
y no s6lo en el mundo circundante, sino tam-
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bién en si mismo. La musica es un potente
medio de autoeducacién.

Los muchos afios de observar el desarrollo
intelectual de mis alumnos desde que eran
pequenuelos hasta su madurez me persuadie-
ron de que el influjo volandero, inordenado
del cine, la radio y la televisién sobre los nifios
lejos de facilitar una correcta educaciéon esté-
tica, la perjudica. Es dafina sobre todo la
abundancia de impresiones musicales espon-
taneas. Tengo para mi que una importante
tarea en la educacién de los nifos consiste
en que la audicién de obras musicales alterne
con la percepciéon del ambiente dentro del cual
puede el hombre comprender y sentir la be-
lleza de la musica: el silencio de los campos
v los prados, el susurro de los robledos, la can-
cién de la alondra en el cielo azul, el rumor
de las espigas de trigo, el bordoneo de las abe-
jas y los avispones. Todo eso es la musica de
la Naturaleza, la fuente de donde extrae el
hombre inspiracién para crear la melodia mu-
sical.

Son importantes en la educacién estética vy,
particularmente, en la musical, las miras psi-
colégicas que guian al educador en la obra de
introducir a los nifios en el mundo de la be-
lleza. Para mi era lo principal el educar la
aptitud de atender emocionalmente la be-
lleza v la necesidad de impresiones de
caracter estético. Juzgaba importante objetivo
de todo el sistema de educacién el que la es-
cuela ensefiara a vivir en el mundo de lo bello,
que el individuo no pudiera vivir sin la belle-
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za y que la belleza del mundo creara le belle-
za en el mismo.

En la “Escuela de la alegria” se prestaba
gran atencién a la msica: a escuchar obras
musicales y la miusica de la Naturaleza. El
primer propésito nuestro era suscitar la reac-
cién emocional a la melodia y, luego, ir per-
suadiendo poco a poco a los nifios de que la
belleza de la musica tiene por manantial la
belleza del mundo circundante; la melodia
musical invita al hombre: detente, escucha la
mutsica de la Naturaleza, goza la belleza del
mundo, cuida esa belleza y multiplicala. Una
larga experiencia persuade€ de que el hombre
puede adueifiarse del idioma materno y del
abecé de la cultura musical —la capacidad de
percibir, comprender, sentir y vivir la belleza
de una melodia— sélo en los afios de la infan-
cia. Lo que se deja escapar en la infancia es
muy dificil, casi imposible recuperarlo._en los
afios maduros. El alma infantil es por igual
sensible a la palabra, a la belleza de la Natu-
raleza y a la melodia musical. Si en la infan-
cia se hace llegar al corazén la belleza de la
obra musical, si percibe €l nifio en los sonidos
los multiples matices de los sentimientos hu-
manos habrd subido a un peldaiio de la cul-
tura que no puede ser alcanzado por ningtn
otro procedimiento. El sentido de la belleza
de la melodia musical revela al nifio su pro-
pia belleza: la pequefia persona toma concien-
cia de su dignidad. La educacién musical no
es la educacién de un msico, sino ante todo,
la educacién del hombre. (10, 52-53).
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Seleccionaba melodias que transmitieran en
imigenes vivas y comprensibles para los nifios
lo que ellos oyen a su alrededor: el gorjeo
de las aves, el murmullo de las hojas, el es-
tampido del trueno, el susurro del arroyo, el
aullido del viento... Pero siempre evitando a
los nifios un exceso de impresiones. Insisto
en que la abundancia de imagenes musicales
es nociva para los nifios; puede provocar con-
fusién y luego hasta embotar la sensibilidad
emocional. Utilizaba dos melodias al mes to-
do lo mas, pero alrededor de cada una de ellas
efectuaba un prolongado trabajo educativo con
vistas a despertar en los nifios el deseo de oir
mas y mas musica, a conseguir que cada vez
descubrieran los nifios una nueva belleza en
la obra musical. Es muy importante que entre
la audicién de las melodias a las que se atri-
buye un alcance determinado para la adqui-
sicién de los rudimentos de la cultura musical,
no haya impresiones incontroladas, desordena-
das. Después de oir las melodias deben los ni-
fios prestar oido al silencio de los campos Yy,
entre la audicién de dos melodias, aplicarse a
comprender la belleza de la Naturaleza. (10,
54).

La musica proporciona a los personajes de
los cuentos el latido del corazém y la agitacion

del pensamiento. IL.a musica introduce al ni-
fio en el mundo de la bondad. (10, 56).

La musica es un caudaloso manantial de
pensamientos. Sin educacién musical es im-
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posible un desarrollo mental completo del ni-
no. El hontanar de la mfsica no es sélo el
mundo circundante, sino también el hombre
mismo, su mundo espiritual, su pensamiento
y su palabra. Revela la frase musical bajo
una nueva luz al hombre particularidades de
los objetos y de los fenémenos de la realidad.
Se concentra la atencién del nifio en los obje-
tos y los fenomenos que bajo esa nueva luz
le ha descubierto la mfsica, y su mente tra-
za un cuadro palpitante de vida; ese cuadro
solicita ser traducido en palabras. El nifo
crea con palabras y saca del mundo los temas
para nuevas visiones y meditaciones.

Miisica — imaginacién — fantasia — cuento-
creacién: tal es el sendero por donde el nifio
desarrolla sus fuerzas espirituales. La melo-
dia musical despierta en los nifios visiones
fulgurantes. Es un medio incomparable de
percepcién por parte de las fuerzas creadoras
de la razén. Mientras escuchaban melodias
de (Grieg, los nifios pintaban en su imagina-
cién grutas maravillosas, bosques inextrica-
bles, seres buenos y malos. El mas silencioso
queria hablar; las manos infantiles buscaban
el lapiz y el album para dibujar en el papel
las imagenes de la leyenda. La mfsica incita-
ba la energia del pensamiento incluso en los
nifios mas inertes. Parecia que inyectaba en
las células de la materia pensante una fuerza
milagrosa. Yo veia en esta exaltacién de las
fuerzas mentales al influjo de la miisica
la) fuente emocional del pensamiento. (10,
55).
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Formamos poco a poco el album de las obras
musicales preferidas por los nifios. De vez en
cuando entramos en nuestra estancia, escu-
chamos miusica. Yo llamo al album la “‘ar-
queta musical”, les gusta a los nifios el nombre
y dicen con orgullo: ‘“Tenemos una arqueta
musical”. Surge una idea; afio tras afo selec-
cionaremos lo mejor del tesoro musical vy
crearemos una ‘‘Estancia de la musica” donde
nos deleitaremos con la belleza. .. Cantaremos,
aprenderemos a tocar el violin y el piano;
pero eso es para el futuro; por ahora tratare-
mos de tocar nuestro humilde caramillo.

Vamos un dia encapotado al bosque, hace-
mos un caramillo con una rama de satico. La
pulimos, hacemos los agujeros. Toco la me-
lodia de una cancién popular ucraniana sobre
un alegre pastorcillo. No expresaré con pala-
bras el entusiasmo que se apodera de los ni-
fios. Todos quieren medir sus fuerzas cuanto
antes, todos suefian ya con sus instrumentos
musicales. Todos se fabrican su caramillo.

(10, 59).

En la musica, como en la palabra, se expre-
sa lo auténticamente humano. Desarrollando
la sensibilidad del nifio hacia la musica enno-
blecemos su pensamiento, sus aspiraciones. Es
nuestro propésito que la melodia musical abra
en cada corazén el manantial vivificador de
los sentimientos humanos. Al igual que en la
palabra viva, palpitante, del idioma materno,
en la melodia musical se revela ante el nifio
la belleza del entorno. Pero la melodia —el
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lenguaje de los sentimientos humanos— lleva
al alma infantil no sélo la belleza del mundo.
Hace ver la grandeza y la dignidad humanas.
En los momentos de fruicién musical nota el
nifio que es un verdadero hombre. El alma del
‘nifio es el alma de un miscio sensible. Tiene
el nifio en su alma cuerdas tensadas al ma-
ximo y si sabéis pulsarlas sonarid una musica
maravillosa. No lo digo sélo en el sentido
figurado, sino también en el sentido recto. La
infancia es tan imposible sin musica como es
imposible sin los juegos, sin los cuentos.

...La misica es el ambiente mas propicio
para el surgimiento de la comunidad espiri-
tual entre el educador y los nifios. La misica
abre el corazém del hombre. Mientras escu-
chan una melodia, la viven y admiran juntos
su belleza, el maestro y el alumno se aproxi-
man y hermanan. (10, 60).

La palabra nunca puede aclarar toda la pro-
fundidad de la misica, pero sin la palabra no
podemos acercarnos a esa sutilisima esfera de
la revelacién de los sentimientos. He procura-
do que la palabra, la explicacién de la musica
fuera una suerte de estimulo emocional que
despertara la sensibilidad hacia la mausica co-
mo lenguaje directo del alma (A. Serov). La
palabra debe afinar las sensibles cuerdas del
corazén. .. La explicacién de la miusica debe
comportar un elemento poético, algo que apro-
xime la palabra a la mtsica. Traté de hallar
ese algo en la memoria emocional de los alum-
nos: por medio de la palabra creaba una vi-
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siéon que despertara el recuerdo de lo vivido. ..
(12, 805).

He querido llevar a los corazones juveniles
los matices mas finos del amor. Es inmenso el
influjo educativo de la mfsica en esta esfera
de la vida espiritual. La miusica que expresa
la voz de un corazbén rendido, fascinado por
la belleza de la mujer educa en los futuros es-
posos y esposas, padres y madres un sentido
roméntico, puro y noble de la ternura... Yo
aconsejaria a los educadores de adolescentes:
menos conversaciones y conferencias, menos
debates y preguntas y respuestas sobre el amor;
que escuchen calladamente los alumnos musi-
ca sobre el amor. (12, 307).

LA ESCUELA ES ANTE TODO EL LIBRO

Una de las verdades de mi fe pedagégica
es la fe ilimitada en la fuerza educativa del li-
bro. La escuela es ante todo el libro. La edu-
cacién es ante todo la palabra, el libro y las
relaciones humanas... El libro es un pode-
roso instrumento sin el cual yo hubiera sido
mudo o zazoso; no hubiera podido decir a los
jévenes ni una centésima parte de lo que de-
bia decirles y les digo. No es raro que un

libro bueno, un libro escrito con inspiracién

decida el destino de un hombre. (29).

Le lectura es una ventana por la cual los
nifios ven y conocen el mundo y se conocen a
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si mismos. Esa ventana se abre ante el nifio
s6lo cuando a la par con la lectura e incluso
antes de iniciar por primera vez la de un li-
bro comenzamos en torno a la palabra un tra-
bajo que ha de abarcar todas las vertientes
de la actividad, de la vida intelectual de los
nifios: el trabajo, el juego, la comunicacién
con la Naturaleza, la musica, la creacién. Sin
un trabajo creador de belleza, sin los cuentos
y la fantasia, sin los juegos y la musica no ca-
be concebir la lectura como una de las esferas
de la vida espiritual del nifio... No vera el
nifio la belleza del mundo circundante si no ha
percibido la belleza de la palabra leida en el
libro. El camino al corazén y a la conciencia
del nifio llega por dos lados que parecen opues-
tos a primera vista: del libro, de la palabra
leida a la expresién verbal; y de la palabra
instalada ya en el mundo espiritual del nifio
al libro, a la lectura, a la escritura. (10, 169).

La vida en el mundo de los libros es cosa
muy distinta a la lectura de las lecciones, por
concienzuda y aplicada que sea. Puede darse
el caso de un alumno que termina estupenda-
mente los estudios y desconoce por completo
lo que es la vida intelectual, ese alto goce hu-
mano que proporciona el leer y el pensar. La
vida en el mundo de los libros es conocer la
belleza del pensamiento, es gozar de las ri-
quezas culturales, es elevarse uno mismo. (14,

8).

iNo temdis dedicar al libro horas enteras de
vuestras lecciones! No temais dedicar todo un
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dia a viajar por el “mar de los libros” [Que
el libro colme de emocién los corazones juve-
niles! jQue el libro se adueiie de la juventud!

(14, 8).

Una de las razones de la indigencia espiri-
tual es la ausencia de esa lectura verdadera
que capta la mente y el corazbén y suscita la
meditacién sobre el mundo circundante y so-
bre uno mismo. .. ;Qué se puede hacer para
que un buen libro se torne medio de autoedu-
cacién? (Cémo podremos conseguir que atrai-
gan al alumno no sélo el magnetéfono y la ra-
diogramola, no sélo la sala de baile y el cine,
sino también los libros instructivos y bonitos?
(82).

Haced que la fiesta mas querida de vuestra
escuela sea la Fiesta del libro. Ese dia, nuestro
koljés regala libros a los alumnos... Debéis
educar no sélo la necesidad de leer, sino de
releer. La relectura de un buen libro debe tor-
narse para los j6évenes necesidad intelectual
tan sentida como la audicién repetida de una
obra musical predilecta.

Ahora bien, Jcémo podemos conseguirlo?
Lo principal, desde luego, consiste en unas
buenas clases de literatura. (13, 2).

No se pueden enjuiciar las opiniones y las
convicciones del alumno por sus contestaciones
a preguntas del maestro. (Si fuera posible for-
mar la vision del mundo en el alumno ha-
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ciéndole aprenderse de memoria una serie de
axiomas, la ensefianza seria una cosa muy sen-
cilla). Aun menos se puede hacer deducciones
sobre la comprensién del mundo por las con-
testaciones en las clases de literatura. Yo he
- temido olvidar por un instante una importan-
te verdad: la literatura no se estudia para que
el alumno pueda repetir unos afios después de
haber concluido los estudios lo que aprendiera.
La vida plantea al hombre exdmenes a cada
paso, y €l hombre pasa por ellos con su conduc-
ta, con su actividad. En el estudio de la lite-
ratura, la meta es la formacién del mundo in-
terior del alumno: la moral, la cultura, la be-
lleza. Cuando veia a un adolescente agitado,
estremecido por una obra literaria; cuando al
escuchar la lectura le veia reflexionar en su
propia conducta eso era para mi muchisimo
mas importante que el que diera una contes-
tacién exacta. Quiza peque de exagerado, pe-
ro hay una idea que no me da sosiego hace ya
treinta afios: preguntar a los alumnos después
de la lectura de una obra literaria es a veces
tan desacertado como pedirles después de una
audicién musical que nos cuenten el conteni-
do de lo escuchado. (12, 129).

Si no se lee no hay unidad espiritual entre
el maestro y el alumno... Cuando puse mas
atencién a lo que leian y cémo leian los alum-
nos, los chicos y las chicas, vi con dolor que no
sabian lo que era leer de verdad: una penetra-
cién meditativa en el sentido del libro, un
juego de las fuerzas mentales. No conocian
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méas que un modo de leer: como se lee un li-
bro de texto. ..

Vi que habia que enseiiar a los adolescentes
a leer. Creamos en la escuela una Estancia
del pensamiento. Reunimos alli mas de tres-
cientos libros, los “mas inteligentes”. En rigor
era una pequeia sala de lectura. (13, 2).

Ya el nombre desperté vivo interés entre
los adolescentes. Al inaugurar la Estancia del
pensamiento conté a los adolescentes, chicos v
chicas, el contenido de un interesante libro so-
bre Lomonésov. Les ensefié mi cuaderno de
lector, que vengo escribiendo desde hace vein-
te afios, les hablé de la felicidad suprema de
un hombre culto: el trato con el libro. (13, 2).

La lectura en la Estancia del pensamiento
es para uno mismo, nadie tiene derecho a
romper el silencio con wuna sola palabra; el
local estd situado en un apacible lugar del
huerto de la escuela (13, 2).

Hemos dedicado atencién particular a la
lectura de poesias. Les decia a los nifios de
memoria los mejores fragmentos de obras poé-
ticas que son patrimonio de la cultura humana:
poesias de Pushkin, Lérmontov, Zhukovski,
Nekrasov, Fet, Shevchenko, Lesia Ukrainka,
Schiller, Mickiewicz, Heine, Béranger y otros
poetas. Y los nifios quisieron aprender de me-
moria las poesias que mas les gustaron. En
cuatro afios aprendieron muchas. Pero nunca
antes de haber sentido la prodigiosa sonoridad
de la palabra pocttica. . .
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La preferida de los nifios era la lectura por
etapas. En la Sala del ensuefo leiamos duran-
te varias semanas “Las aventuras de Tom Saw-
yver”’. El ambiente que rodeaba a los mnifios
acentuaba la impresién del libro. Leimos
también del mismo modo ‘La infancia” de
Gorki, “Una vela blanca se avizora” de Ka-
taev, ‘“La arqueta de malaquita” de Bazhov.

(10, 178).

Ya en el I grado creamos una biblioteca in-
fantil. Componianla cuatro secciones. For-
maban la primera relatos que, a mi entender,
representaban el mayor valor para la educa-
cién moral, mental y estética de los nifios.
(Comprabamos de cada libro quince ejempla-
res para que en la clase de lectura cada pupi-

tre tuviera el suyo). La seccién estaba pensa-.

da para los cuatro afios de la escuela primaria.
En ella figuraban relatos basados en una idea
profundamente humana y comprensible al ni-
fio y expresada con acusada vivacidad. ..

La segunda seccién de nuestra biblioteca
escolar la constituian libros de escritores rusos
y ucranianos modernos sobre nuestra actuali-
dad, el trabajo del pueblo soviético, la lucha
por la paz, las hazanas de los héroes en los
afios de la Gran Guerra Patria, sobre nifios
heroicos. Leian con el mayor interés mis alum-
nos poesia de Mijalkov y Marshak, relatos de
Gaidar, Kassil, Nésov, Prilezhaeva, Trublai-
ni, Yanovski, Zbanatzki, Linkov, Ivanenko, Vo-
ronkova, Zhitkov, Alexandrova.
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Integraban la tercera seccién cuentos, poe-
sias y fabulas. . .

Constituian la cuarta seccién libros sobre la
mitologia griega. Con gran esfuerzo pudimos
reunir libros que de un modo accesible a los
nifios expusieran los mitos de la Hélade. La
mitologia de los antiguos desempefia impor-
tante papel en la educacién intelectual y es-
tética de los ninios. Ademas de extender ante
ellos una pagina maravillosa de la cultura de
la humanidad, despierta la imaginacién, desa-
rrolla la mente, educa el interés por los tiem-
pos remotos. (10, 171-172).

La primera juventud esla edad de la poesia
en el sentido lato de la palabra... Ellos (los
chicos y las chicas) perciben la vena poética
tanto en la poesia lirica, como en la prosa. La
verdadera poesia se les revela en obras que
reflejan no sélo la vida real con sus penas y
alegrias, sino también en obras inspiradas en
la idea del triunfo de la verdad de la vida.
Una obra puede expresar el dolor profundo de
unos personajes, puede terminar de modo tra-
gico, pero incluso la muerte es comprendida
por chicos y chicas como acto sublime de espe-
ranza si €l héroe muere en nombre de la vida.
Acerca de esta cuestibn se forman en los
muchachos opiniones totalmente maduras. Los
jévenes rechazan con desdén las obras presi- '
didas por la tendencia a limar las asperezas
de la realidad, a conducirlo todo hacia un fi-
nal feliz. “La vida no es asi”, dicen de esas
obras los chicos y las chicas. (6, 208).
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Observamos que se acenttia en cada gene-
racién entrante en la madurez la exigencia
de pureza en las relaciones intimas. Los chicos
y las chicas quieren encontrar en la obra poé-
tica un amor ideal, fiel, grande, un amor
capaz de vencer todas las pruebas. (6, 209).

No satisface (a los jévenes) el argumento
sugestivo, pero superficial, de wuna obra de
arte; no sélo leen muchas veces y a menudo
anotan en sus diarios, sino que analizan y me-
ditan hondamente las ideas que ponen al des-
cubierto la vertiente filoséfica de las relacio-
nes sociales o de la vida espiritual: el alumno
busca frecuentemente la ocasién de polemizar
con el autor. .. (6, 175).

En la adolescencia se acenttia la necesidad
no s6lo de la percepcién estética, sino también
de la actividad estética... Aparecen muchos
poetas. En las poesias de los chicos destaca la
valoracién intelectual y filoséfica de la vida;
no hay en ellas todavia ni sentimientos per-
sonales mni descripcién de la belleza de la
Naturaleza. En las poesias de las chicas, ya a
los 12 6 13 afos, hay una expresién mas fina,
mas emocional de los sentimientos, en parti-
cular del amor a la Naturaleza. (6, 159-160).

iCuantos maestros de literatura hay todavia,
por desgracia, cuyos alumnos no saben escri-
bir un ejercicio de redaccién! En sus intentos
de obligar a escribir esos ejercicios, tales
maestros van de un extremo a otro: tan pronto

252

proporcionan a los alumnos modelos tomados
de los libros de metodologia como, viceversa,
exigen que el nifio escriba algo ‘“hecho con
absoluta independencia”. El resultado es que
ese maestro no consigue nada por la sencilla
razén de que él mismo no sabe escribir un
ejercicio de redaccién y sus alumnos no le han
oido decir nunca una palabrade su propia
cosecha. (18, 11).

Seria ingenuo esperar que, impresionado
por la belleza del mundo circundante, un nifio
se ponga en el acto a escribir una composicién.
No da el nifio con la funcién creadora por un
golpe de intuicién. Se le ha de enseiiar a crear.
El nifio escribird una composicién sélo cuando
haya oido del maestro la descripcién de la
Naturaleza. Concebi la primera composicién
que lef a los nifios a orillas de un estanque, en
una apacible hora de la tarde. Quise que com-
prendieran y sintieran cémo una visién tangi-
ble se puede expresar con palabras. Al prin-
cipio, los nifios repetian mis composiciones,
luego fueron pasando poco a poco a la des-
cripcidén  independiente de aquello que les
impresionaba en la Naturaleza: asi comenzé
el proceso individual de la creacién infantil.
En esta esfera es muy importante percibir los
matices estéticos-emocionales de las palabras.
El nifio aprende a escribir composiciones sélo
en el caso de que cada palabra aparezca ante
€l como una piedrecilla que tiene previamente
preparado su ligar. Los nifios eligen la tnica
piedrecilla adecuada al caso. No pueden elegir
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al azar cualquier palabra. Se lo impide la sensi-
bilidad estético-emocional. (10, 180).

En la infancia cada nifio es un poeta...
Disto mucho de enternecerme ante las dotes
naturales, disto mucho de creer que cada nifio
es un poeta por su propia naturaleza. Al poeta
lo despierta el sentimiento humano de la belle-
za. Si no se educa ese sentimiento, el alumno
es un ser indiferente a la belleza de la Natu-
raleza y de la palabra, un ser al que lo mismo
le da tirar piedras al agua que tirarselas a un
ruisefior que canta. El proporcionar a un nifo
el goce de la inspiracién poética, el despertar
en su corazébn el manantial de la creacion
poética es tan importante como ensefiarle a
leer y resolver problemas. En unos nifios es
ese manantial més caudaloso que en otros. He
visto en algunos nifios inspiracién poética: no

un vuelo tan impetuoso como efimero, no una

llamarada, sino necesidad espiritual perma-
nente. (10, 186).

Repito que la creacién poética infantil no
debe ser juzgada sintoma de talento. Es un
fenémeno tan mnatural como el del dibujo:
todos los nifios dibujan. Pero la creacién poe-
tica se torna fenémeno corriente en la vida
espiritual de los nifios s6lo cuando el educador
revela ante ellos la belleza del entorno y la
belleza de la palabra. Asi como es imposible
sin musica educar el amor a la musica, es
imposible sin creacién educar el amor a la
creacién poética. (10, 189).
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El hombre que ama a Pushkin y a Heine, a
Shevchenko y a Lesia Ukrainka, el hombre que
quiere hablar con propiedad de la belleza que
le rodea y para quién buscar la palabra preci-
sa le es tan necesario como contemplar la
belleza, el hombre para quien la nocién de
belleza humana se expresa ante todo en el
respeto a la dignidad humana, en la afirma-
cién de las relaciones mas justas —las relacio-
nes comunistas— entre las personas, ese hombre

no sera nunca un tipo grosero, un cinico.
(10, 189).

CONTEMPLAR CUADROS ES CONOCER
EL MUNDO DE LOS SENTIMIENTOS

Ya un semana después de comenzar las
clases en la “Escuela de la alegria” dije a los
pequeniuelos: “Venid mafana con lapices y al-
bumes; dibujaremos”. Al dia siguiente nos sen-
tamos en el césped del recinto escolar. Propuse
a los nifios: “Mirad alrededor, iqué os parece
bonito? Dibujad lo que mas os guste”.

...5e hizo el silencio. Los nifios dibujaban
con placer. Habia leido muchas cosas sobre la
metodologia de las clases de dibujo. Ahora
me encontraba ante ninos de carne y hueso.
Vi que el dibujo infantil, el proceso del dibu-
jo es un particula de la vida intelectual del
nifio. Los chiquillos no se limitan a trasladar
al papel tal o cual cosa del mundo circundan-
te: viven en ese mundo, penetran en él como

creadores de la belleza, se solazan en esa be-
lleza. (10, 44).
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El abecé del conocimiento de la pintura es
la observacién directa de la Naturaleza. Para
comprender, para sentir y amar la pintura ha
de cursar el hombre una larga escuela de edu-
cacién de los sentimientos precisamente en el
" mundo de la Naturaleza. (12, 307).

Hay cuadros que un nifio no puede enten-
der y que deben verse en la adolescencia o la
juventud, pero no hay cuadros que se puedan
“pasar’” en la infancia y no retornar a ellos
en toda la vida. Cuando el arte es arte no hay
nada elemental ... Cuadros “elementales” co-
mo “Centeno” de Shishkin, ‘“Llegaron los
grajos” de Savrasov, “Otoilo dorado” y “Los
abedules” de Levitan, “Finales de invierno.
Mediodia” de Yuon, “La primera nieve” de
Plastov hay que verlos en la infancia, en la
adolescencia y en la primera juventud; el
hombre ve en ellos algo nuevo cada vez. Una
contemplacién reiterada de los cuadros enrique-
ce, desarrolla la memoria emocional, educa
lo que podemos llamar agudizacion en la per-
cepcién de labelleza. Justamente gracias a una
percepcién reiterada entra la pintura en la vi-

da espiritual de los adolescentes. Por ello se .

incluyen en la educacién nuevas obras picto-
ricas a lo largo de cada periodo de desarrollo
intelectual, emocional y estético al tiempo que
se vuelve sobre cuadros ya conocidos. (12,308).

Ya en el III grado y, particularmente, en el
IV, los alumnos comenzaban a formar sus
pequefias galerias de pinturas: guardaban re-
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producciones de cuadros. Me alegraba que esto
les gustase. Esta vida individual en el mundo
d_f.:’l arte es mucho mas valiosa que la forma-
cion de las llamadas ‘“‘galerias Tretiakov es-
colares’f, etc. Si los cuadros penden en las pare-
des varios meses, los alumnos dejan de fijarse
en ellos. .. (12, 309).

Las particularidades de la edad (de los
afiolesccntes) exigen del educador gran aten-
cién hacia los cuadros que representan al
hombr? con su complejo y multifacético mun-
do espiritual. Yo situaba en primer plano las
obras que expresen la belleza moral, la hazafia
moral del hombre que lucha por los grandes
ideales. .. Desde luego, a los adolescentes hay
que hablarles del cuadro bastante més y con
mas profundidad que a los nifios. (12, 809).

Emocionadas reflexiones sobre la Patria
suscitan los cuadros “Tres paladines rusos” de
Vasnetsov, “Un escuadrén se incorpora a la
caballeria de Budionny” de Grékov, ‘“Guerri-
lleros siberianos” de Serov, “Babi Yar’ de
Prorékov. Suscitan encendido odio al fascis-
mo a las fuerzas tenebrosas el cuadro de los
Kukriniksi “El fin”, el grupo del escultor
antifascista alemédn Kremer ‘“Las victimas de
Buchenwald”, el cuadro de Prorékov ‘“La
madre”. Yo hablaba de la idea de la fidelidad
a la Patria y de la firmeza en la lucha contra
el enemigo. A chicos y chicas les emociona la’
fortalfzza de espiritu, la intransigencia conel
enemigo. El grupo escultérico de Kremer lo
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analizdbamos en el V grado y luego, cada afo.
Los alumnos descubrian cada vez nuevos deta-
lles en la fisonomia moral de aquellos hombres
extenuados por el hambre y las torturas, pero
no sometidos. (12, 310).

En el sistema del trabajo educativo de nues-
tro personal pedagégico ocupa gran lugar la
educacién de la aptitud de sentir al hombre,
sentir con el corazén los movimientos mas
sutiles del alma, saber ver en los ojos el dolor,
el agravio, el sufrimiento, la turbacién, la
soledad. Y lo que cuenta mas: hay que saber
ver y notar ‘en los ojos de nuestro semejante
la necesidad de solidaridad humana, de ayu-
da... Los ojos son el espejo del pensar y del
sentir. Cualquier cuadro que analizaramos, no
importa el que fuese, siempre pedia a los
adolescentes que se fijaran en los ojos de la
persona que el artista habia pintado. (12, 311).

Los ojos expresan un mundo complejo de
ideas, sentimientos y experiencias. A ese
mundo dedicidbamos todo un sistema de
charlas relacionadas con el estudio de pintu-
ras. (12, 312).

Tuvo la fortuna nuestra escuela de adquirir
una reproduccién del fresco de Leonardo da
Vinci “Ultima Cena”. Dediqué a este cuadro
varios coloquios... Llamé la atencién sobre
las multiples reacciones suscitadas por las pa-
labras de Jests: “Uno de vosotros me entre-
gard” 'y que se expresan ante todo en los ojos
de los apdstoles. Inmersos en el anilisis de los
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sentimientos, chicos y chicas olvidan, natural-
mente, que se hallan ante un cuadro de tema
biblico. Ven el complejo mundo de los sufri-
mientos humanos, la colisién entre el bien y el
mal, la nobleza y la caida moral que supone
la traicién. (12, 312).

Eran para los adolescentes cautivadoras,
plenas de irrepetible poesia las tardes dedica-
das al estudio de la “Monna Lisa” y de “La
Madona de la flor”, de Leonardo da Vinci;
de la “Madona de San Sixto”, de Rafael. ..
Les hablaba de lo que pudiera haber suscitado
la sonrisa eternizada por el pintor en los la-
bios y los ojos de Monna Lisa. En este cuadro
hablan los ojos con particular hondura vy
expresividad poética. El instante captado por
el genio en los ojos de la joven mujer consti-
tuye todo un mundo de sentimientos. No era
facil hallar la palabra para crear en la ima-
ginacién de chicos y chicas una idea poética
sobre emociones confusas, indefinidas y efime-
ras, pero sin las cuales permanece el corazén
sordo a los sentimientos poéticos.

Dificiles, mas al propio tiempo plenas de
encanto eran para mi las tardes dedicadas a
los cuadros de Rafael...Cuando yo daba con
la expresién mas apropiada para revelar esa
fuerza terrena y eterna que eleva al hombre
sobre Dios con mayor fuerza agitaba a los
adolescentes la belleza del arte y la belleza
del ser humano... En la figura de la Madre
que entrega al mundo, como sacrificio para la
salvacién, algo de si misma, a su propio Hijo,
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veia mis alumnos la belleza suprema del mun-
do: la fuerza del amor maternal. Hay en los
ojos de la Madre no sblo inquietud y presen-
timiento de aflicciones; hay en las comisuras
de los labios temblorosos no sélo sumisa resig-
‘' nacién, sino también una firme resolucidn.
Ninguna otra obra de arte expresa en los ojos
esa poderosa fuerza de la maternidad. “Es el
retrato de lo que pensaban los pueblos —dijo
Kramskéi de la “Madona de San Sixto”—.
Incluso cuando la humanidad deje de creer. .
ese cuadro no perdera valor...” Estas pala-
bras' de Kramskéi expresan la comprensién de
lo comunmente humano en la obra de Rafael.
(12, 312-314.)

A esta obra de Rafael y al “Nacimiento de
Venus” de DBotticelli, a la “Joven leyendo
una carta’’ de Vermeer de Delft, a “La Liber-
tad guiando al pueblo” de Delacroix, al
“Manantial’”® de Ingres, a ‘“Helena Fourment
y sus hijos” y al “Retrato de la camarera de
la infanta Isabel de Espafia” de Rubens, a la
“Muchacha con melocotones” de Serov, al
“Retrato de M. I. Lopujina” de Borovikovski
y a la “Estudiante” de Yaroshenko volviamos
mas de una vez en el periodo en que chicos y
chicas se tornaban hombres y mujeres. Abrigo
la firme convicciébn de que cuando agitan
confusamente el alma juvenil los primeros
vientos de deseos e impulsos indescifrados es
muy importante revelar la belleza toda de la
mujer como encarnacién suprema de la belleza
en la familia humana. Me esforzaba en que
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chicos y chicas divinizaran la belleza de la
mujer, vieran en ella algo ideal, algo intan-
gible, y se afirmara en las muchachas el senti-
do de la intimidad, del recato. NingGn sermo-
neo moral. .. puede infundir en los corazones
juveniles estos nobles sentimientos si al lado
de la palabra no esti el arte. (12, 314).

La belleza influye por si misma sobre el
alma y no necesita explicaciones. Admiramos
una rosa como un todo tnico y destruiriamos
su belleza si le arrancaramos pétalo tras pétalo
y analizdramos la esencia de la belleza. Es
innecesario explicar a un: adolescente lo que
est4d claro de por si. Dejemos que su imagina-
cién lo encuadre en el medio en el que vivid
y combatié el personaje que cautiva su alma.
(12, 204).

Es la belleza medio de educacién de una
conciencia sensible. El ser humano ya en la
infancia —y sobre todo en la adolescencia—
aprender a asimilar individualmente los valo-
res estéticos. Es importante que esa asimilaciéon
prosiga toda la vida. (14, 2).



0. La colectividad

DEBEIS SABER AGRUFPAR
A VUESTROS ALUMNOS

A ningén pedagogo practicante.he. querido
y respetado_como he querido a Antén Maké-
réniko. Trabajo treinta y dos afios en la escue-

la y treinta y dos afios llevo cavilando en las

deducciones tedricas de su préactica. Admiro
su encendida intransigencia con la insustancia-
lidad y la garruleria, la intrepidez de su osadia
pedagdégica. Lo quiero por su humanismo, un
humanismo auténtico, exigente, por su honda
fe en el hombre. Porque en los dificiles afios
de instauracién de la escuela soviética salvo
a centenares de nifios y demostré con su expe-
riencia que la pedagogia soviética es una
pedagogia auténticamente humana. Para mi
no es una suerte de modelo inalcanzable, sino
un amigo, un compaifiero en la lucha por
el hombre que comenzara con los cafionazos
(d;;) Awurora y dura ya mas medio siglo.

He buscaﬁdo en sus libros esas verdades que
tanto necesitaba. Todo mi modesta experien-
cia pedagégica es resultado de esas busquedas.
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Y si con el paso del tiempo hallé entre esas

vérdades tales o cuales planteamientos en el

sistema de Makarenko que hoy no parecen va
tan irreprochables como. antes, debe ser por-

que, seguramente, tal es la dialéctica del tra-
bajo pedagégico. (28).

Vuelvo a decir con dolor que el irreflexivo

empeRo en aplicar litéralmente todas las opi-

niones de Antén Makarenko, el empefio en

demostrar que es cierto todo lo que dijo y que
el que disienta es un hereje, causa dafio in-

renko, por cuanto merma el papel de cuanto
en él hay de ciertamente valioso y perma-
nente. :

menso_ante todo al propio sistema de Maka-
\;‘-{3:

- ~Ese modo de entender la ensefianza de aquel

eminete pedagogo presta flaco servicio a la

educacién del pensamiento teérico del maestro _.

en ejercicio. Los pensamientos ajenos, por
obio. que sean y aun cuando “Hos permiten
reducir las experiencias de esta vida fugaz”,
no pueden reemplazar nuestro propio pensa-
miento, pues el dominio que nos ocupa es el
hombre de carne y hueso, su alma. “Material”
éste ‘tan delicado que uno no puede manejar
sin més herramienta que el de las citas. (28).

I.a educacién del colectivismo en los esco-
lares es ante todo la educacién de la colectivi-
dad primaria dentro de la clase, el estableci-
miento de unas relaciones correctas entre el
alumno vy el resto de la clase, la colectividad.

(1, 17).
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Sefialaba Antén Makérenko que eran a'n
pocas las colectividades escolares bien organi-
zadas. Un estudio atento del trabajo educativo
en las escuelas y nuestra propia experiencia nos
persuaden de que las causas de ese fenémeno
.no residen tanto en la tendencia de la colec-
tividad de una clase a “separarse de la colec-
tividad general en los limites de los intereses
de esa clase” cuanto en la ausencia de buenas
colectividades primarias en la mayoria de las
clases. (1, 18).

T" Estoy profundamente convencido de que el
; objetivo de la educacién comunista es el hom-
.'j bre, mientras la colectividad no es sino el me-
i dio para lograrese fin.," - '
g Y es obligado tener presente ese hecho rea
de que existen en la escuela infinidad de
colectividades diversas y que la  1llamada
colectividad primaria y la llamada colectivi-
dad general de la escuela no pueden agotar la
riqueza toda de las relaciones entre los alum-
nos. Atinente a la colectividad general de 1a
escuela hay que pensar si es posible, enten-
diéndola como tipo para unas condiciones que
no son las de una comuna ni una casa de ni-
fios, sino las de una escuela corriente de las
nuestras, que agrupan hasta mil nifios (aunque
Makérenko le atribuia enorme significado
juzgando que sélo a través de ella “es posible
despertar la pujante fuerza de la opinién
publica como factor educativo regulador y dis-
ciciplinante”). He intentado durante muchos
afios crear esa colectividad general escolar. Y

i~
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cuanto mayeor empeiio puse con mas fuerza sur-
gi6 la tendencia a la colectividad por la colec-
tividad, a la actividad para que hubiera “direc-
cion”, “subordinacién” e “interdependencia’.
Son tan distintos los niveles de desarrollo en-
tre los chicos més pequefios y los mayores,
sus intereses y mnecesidades son tan dispares
que, lo reconozco honradamente, se hubiera po-
dido admitir a duras penas la deduccién de que
existia esa colectividad general escolar hiciera
lo que yo hiciera. Lograba, pongamos por ca-
so, que los mayores educaran a los pequefios
(los komsomoles como jefes de los grupos de
pioneros, como dirigentes de los circulos). En
algunos casos, cuando la amistad entre los
nifios es cordial, efusiva, ese patronazgo causa
alborozo. Pero, mal que nos pese, lo més
frecuente es que no surjan entre alumnos pe-
quenos y mayores lazos emocionales firmes y
prolongados. Y no me arriesgo a decir que por
este procedimiento se lograra afianzar en la
conciencia de los alumnos de los grados infe-
riores la idea de que eran componentes de la
colectividad general escolar. (28).

Para la formacién de las convicciones co-
munistas, sobre todo de las morales, es necesa-
rio que la experiencia moral del individuo en
cada fase de desarrollo no se rezague de las
posibilidades que posee. Estas posibilidades
aparecen sblo en la actividad. Las organiza--
ciones comunistas infantiles —pioneros y kom-
somoles— desempefian en este terreno el papel
de protagonista. La idea en accién es la pre-

265



misa basica para que las formas concretas de
trabajo de las organizaciones infantil vy
juvenil configuren las convicciones comu-
nistas, templen la voluntad, creen el carActer.
(7, 168).

En el VIII grado creamos la organizacién de
komsomoles de la clase. Los adolescentes se
prepararon con gran emocién para este acon-
tecimiento. En rigor, toda la vida espiritual
del grupo de pioneros habia sido preparacién
para el ingreso en esta organizacién que los
adolescentes entienden como organizacién pa-
ra adultos. Lo principal es que uno llegue al
Komsomol por su propio sendero, que cada
uno aporta a esta organizacién su madurez
personal. (12, 134).

Se quejan muchos maestros de falta de ini-
ciativa en el alumnado, de que siempre haya que
estar empujandole. Pero la verdadera inicia-
tiva no nace de golpe y porrazo. Se precisa
para ello al principio una actividad colectiva
que atraiga a los nifios, se necesita experien-
cia de lucha para el logro de objetivos comu-
nes, experiencia de subordinacién de los inte-

reses personales a los intereses de la colectivi-
dad. (1, 100).

Poniamos cuidado en que el ingreso en el
Komsomol se basara en la madurez civil, so-
cio-politica interna de cada alumno. En esta
esfera tiene gran peso la experiencia indivi-
dual de trabajo social. Yo procuraba que en
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mi clase cada adolescente tuviera el sentido
de ser necesario a los demas, la alegria del
trabajo personal para la colectivdad.(72, 234).

Conforme a una tradici6én de nuestra escue-
la, al cesar su actividad, cada grupo de pione-
ros entregaba las corbatas rojas a los compo-
nentes de la nueva promocién de pioneros.
Los chicos y las chicas se quitaban sus corba-
tas y se las ponian a sus pequefios amigos. Ca-
da alumno la entregaba a alguno con el que
hubiera hecho amistad. Entre los alumnos
de los grados VIII y III habia hermanos vy
hermanas, y los mayores transmitian -a los pe-
quefios sus corbatas como verdadera reliquia
familiar.

Al recibir las corbatas rojas, los nifios pro-
nunciaban la promesa solemne de los pioneros
de Lenin. .. En recuerdo del ingreso en la or-
ganizaciéon de pioneros, cada nifio recibia un
regalo: un libro sobre la vida y la lucha de un
hombre ilustre.

Este acto quedaba pera siempre en el cora-
zén de mis educandos. Lo principal en la so-
lemne ceremonia es que la corbata roja va
transmitiéndose de generacién en generacién
de pequefios leninistas. La corbata roja —sim-
bolo de la lucha revolucionaria— no se com-
pra en una tienda: se enfrega y conserva amo-
rosamente. No se lleva cada dia, sino tinica-
mente en las fiestas, en las reuniones de pio-
neros; esa es la tradicién en nuestra organiza-
cién de pioneros. (10, 284).
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...Las cuestiones del trabajo escolar no
pueden ser las dnicas a la hora de interesar a
los alumnos. Debe agrupar a los nifios todo
lo que es objeto de su atencién. Los maes-
tros que pretenden educar el colectivismo sélo
- en funcién de las actividades docentes fraca-
san sin remedio. . .

Debe tenerse en cuenta que el sentido del
colectivismo se nutre no sélo de la satisfaccién
derivada de la superacién de las dificultades,
sino también de la alegria que proporcionan
las distracciones, los juegos colectivos. (I, 28).

‘El trabajo para la colectividad cumplido
durante muchos meses se torna actividad arrai-
gada, embellece la infancia con impresiones
inolvidables, afianza en la conciencia del nifio
el sentido del deber ante la colectividad.
(1,28.)

Encender en los alumnos el deseo de traba-
jar en bien de la colectividad y hacer de ese
trabajo el elemento més importante de su vida
espiritual es la tarea educativa mias dificil,
pero también la més valiosa. (Z, 24).

Hay que evitar el proponer a los alumnos
de los grados inferiores objetivos generales
como la terminacién feliz del afio escolar, el
paso al grado inmediato superior, etc., ya
que ello todavia no puede inducir a los nifios
a una intensa actividad colectiva. Si, por lo
demas, es posible una perspectiva lejana en la

vida de la colectividad de los pequeiios esco-
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lares, esa perspectiva debe relacionarse con
algo que ilusione, que conmueva, con un acon-
tecimiento jubiloso. .. (1,25).

Hay educadores excelentes capaces de con-
seguir que los nifios esperen con impaciencia
no una fiesta, sino cualquier cosa corriente,
por ejemplo, recoger chatarra o plantar ar-
boles. (1,25).

Los nifios deben convencerse dé que me-
diante el logro de un objetivo, mediante el
cumplimiento de un trabajo se tornaran me-
jores y su vida sérd mas interesante. El resul-
tado principal de lo realizado debe ser un sen-
tido colectivamente vivido de satlsfacmén mo-
ral, de orgullo. (1, 46).

. .Al principio, el objetivo que se propone
a la colectividad debe conceder el mayor mar-
gen posible al trabajo individual de los alum-
nos, al tiempo que los resultados de los esfuer-
zos personales deben ser suficientemente con-

cretos. (7, 48).

La fuerza de cualquier colectividad laboral
se mide por el desarrollo de las posibilidades
individuales de cada trabajador. (2, 31).

Dejan huella imborrable en el alma del
alumno la sensibilidad y la solicitud manifes-
tadas por el educador. Pero es mas fuerte to-
davia le sensibilidad y la solicitud de la colec-
tividad. Es quehacer del educador el que ani-
de en cada nifio un sentimiento de gratitud
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a la colectividad por haberle hecho objeto de

esa solicitud, por haberle ayudado en un mo-
mento dificil. (5, 54).

El hombre dotado de un alma generosa ante
todo ama a sus semejantes. En ese amor resi-
de la fuente de su dedicacién, de su fidelidad
a la causa comun... Estructuramos todo el
sistema de relaciones en el alumnado de suer-
te que la mayor parte de los esfuerzos de cada
educando se traduzca en solicitud hacia los
demas: los companeros, los padres, todos los

que necesiten ayuda o apoyo. La experiencia-

moral adquirida en esas relaciones es fuente
inagotable de cualidades éticas: bondad de-

sinteresada, sensibilidad y ternura cordiales,

sinceras. (5, 55).

Si ha pasado aunque s6lo sea un mes y un
alumno no ha hecho nada por los demés, ello
revela ya que la educacién es anormal. (5, 56).

iQué enorme fuerza tiene el sentimiento co-
lectivo de afecto y bondad, de aprecio colecti-
vo! Atrae, como un torrente impetuoso, a los
mas indiferentes. (10, 50).

De la ayuda a los condiscipulos debe el
maestro conducir gradualmente a los alumnos
a la solicitud hacia personas que no guardan
relacién directa con la escuela: ancianos, in-
validos, etc. No cabe imaginar la educacién
de altos ideales en el alumnado sin la presta-
cién de esa ayuda, que es la expresion mis
concreta y accesible a la mente infantil de las
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relaciones socialistas entre los ciudadanos so-

viéticos. (I, 246).

En algunos casos, la ayuda social es la fuer-
za decisiva que une al alumno con la colecti-
vidad. Esto concierne ante todo a los huér-
fanos... LLa mas minima manifestacién de in-
diferencia hacia ellos, un acto que hubiera pa-
sado inadvertido al nifio que tiene padres, es
acogido por los huérfanos como una gran in-
justicia, les rechaza de la colectividad, engen-
dra la desconfianza y el recelo. (I, 246).

El razonamiento no puede inculcar el sen-
tido de responsabilidad ante la colectividad:
se educa con hechos. Cuanto més hace la co-
lectividad por un alumno, cuanto éste siente
con mas hondura gratitud por la ayuda a él
prestada, mas profundamente percibira su vin-
culacién con los compaiferos, su responsabili-
dad ante ellos.

No logrard éxitos el maestro que intente
educar en el alumno el sentido del deber ante
la colectividad a base sélo de critica, de ““mol-
deamiento”. Si no la respaldan la solicitud y
la ayuda, esa critica del educador y los con-
discipulos a menudo no hace sino enfurecer
al alumno. (I, 243).

LA COLECTIVIDAD
ES UNA COMUNIDAD ESPIRITUAL
SUMAMENTE COMPLICADA

“El hombre no es un ser abstracto que vive
fuera del mundo —ha escrito Carlos Marx—.
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El hombre es el mundo del hombre, el Estado,
la sociedad”. La educacién del hombre trans-
curre s6lo en el medio del hombre, y del gra-
do en que incidan sobre ese medio los avances
morales de la humanidad, el mundo del hom-

- bre, las ideas de la sociedad y del Estado,

—

dependera la eficiencia de los esfuerzos pre-
vistos, meditados y encauzadores del educa-

dor. (12, 28).

La pedagogxa ‘tebrica del primer decenio

Dsrrevoluc:lonarlo asociada a_ los . nombres

de Nadiezhda Krupskam, A. V. Lunacharski,
P.P. Blonski, P. N. cheshmskl b Shatski,
V. N. Sorolca—Rosmsk1, A. P, Pmkévmh v
M. M. Pistrak, juzgaba la colectividad como
importantisimo medio para la formacién del
individuo desarrollado en sus maultiples aspec-
tos. Los eminentes pedagogos cuyos nombres
he mencionado pusieron en guardia frente al
peligro de una educacién que enrasara al in-
dividuo, y repitieron una y otra vez que for-
ma la riqueza de una sociedad la heterogenei-
dad de los individuos que la componen, por-
que el objetivo supremo de la educacién es el
propio hombre. (28).

Cuidar de la fuerza educativa de la colec-
tividad es cuidar del enriquecimiento y del de-
sarrollo espiritual de cada miembro de la co-
lectividad, de la riqueza de las relaciones.
(12, 216).

Al educar a la colectividad, hay que ver en
ella a cada nifio con su propio mundo espiri-
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tual, hay que educar solicitamente a cada alum-
no. La educacién del individuo es un proceso
estrechamente asociado a la educacién de
la colectividad, pero es en cierto sentido
}.151135) esfera aparte del trabajo educativo.

¢Qué significan las palabras “en esta escue-
la (o clase) no hay una verdadera colectivi-
dad”? Significan ante todo —y es lo princi-
pal— que en esa escuela mo se éduca en los
alumnos la necesidad de tener un semejan-
te... El arte de la educacién_de la colectivi-

e 8

dad Yy “del colectivismo comienza hoy por una

i —— s

atencién _profunda y constante del educador

cia sus intereses, demandas, propensmues D4

aEt1f‘udes Las Tiquezas espirituales de una co-
lectividad nacen”y prosperan sélo all4 donde
se” desarrollan y fortalecen entre los alumnos
centenares, miles de lazos esplntuales que son
a'la postre caudaloso manantial dé esa necesi-
dad inarraigable y humana si las hay:
cesidad de tener un seme_]ante Alld donde
no hay educacién, donde no se cultiva esa ne-
cesidad, la masa morgamzada de alumnos se
convierte en tropel; con ninguna dependenma
organizativa, por habilidosa que sea, con nin-
guna subordinacién y direccién se podra
E‘fjﬂ;};lazar la indigencia de la educacién.

La observacién de la vida espiritual de los
alumnos nos ha convencido de que las ideas
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que méas profundamente se apoderan del mun-
do intelectual de los' educandos son las que lla-
mamos elevadas. La esencia de estas ideas
reside en que revelan a los alumnos perspecti-
vas para la actividad en bien de la sociedad,
de la colectividad. (6, 21).

- El valor de las ideas elevadas en el plano
educativo consiste en que se crea gracias e ellas
la unidad entre lo colectivo y lo individual,
entre *lo: social y lo personal.. Es esa unidad
la condicién mas importante para la educacién
moral. (6, 22). : ‘

- La merma o la desaparicién de la comuni-
dad espiritual comporta eésas. ‘anormalidades
en la educacién del alumnado (sobre todo en
la edad ‘llamada de transicién o fdifi-
cil”’) que a menudo encontramos en la précti-
ca... Todo eso no son méas que fenémenos co-
laterales que acompafian al debilitamiento de
la unidad espiritual basada en las ideas ele-
vadas. (6,:27). , : ‘

- Una_colectividad donde el nifio no encuen-
tra 'nada para su_vida espiritual y que no_le
capta para intereses superiores pierde toda au-

| toridad ante elnifo (6,97).

" ¢Por qué ocurre ‘a menudo en la practica
de la educacién escolar que una clase ha sido
una buena colectividad en los afios de la in-
fancia ¥ ‘luego se ha disgregado en los afios
de la adolescencia? Porque, una vez que en
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los afios infantiles ha descubierto en los de-
mas nifos todo lo que podia descubrir, el ado-
lescente no encuentra ahora nada nuevo, no
ve lo que imperiosa y escrutadoramente busca
su alma. Y no lo encuentra porque la vida de
la colectividad no se snriquece con una acti-
vidad enjundiosa, colmada de ideas. (12, 216).

Una colectividad no es una masa amorfa,
Existe como riqueza de individualidades. Y
si el educador supone que la fuerza educativa
de la colectividad reside -ante todo en las de-
pendencias  organizativas, en la subordinacién
y la direccién, sus esperanzas no se veran
cumplidas. La fuerza educativa de la colecti-
vidad comienza por lo que hay en cada indivi-
duo, por las riquezas espirituales que tiene ca-
da cual, por lo que éste aporta a la colectivi-
dad, lo que da a los demas, lo que de él to-
man los demés. Ahora bien, la riqueza de ca-
da individuo no es mas que la base de una vi-
da enjundiosa, plena, de la colectividad. La
colectividad se torna fuerza educativa me-
diante una actividad conjunta en la cual
la elevada idea que da el alma al trabajo se
patentiza en nobles objetivos morales. (12,
215). ;

Es importantisimo principio de nuestro tra- .
bajo educativo la participacién de cada nifio
en la vida de varias colectividades de la es-
cuela, cada una de las cuales le revela un as-
pecto u otro de la multifacética vida espiri-

-tual del individuo. (9, 23).
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Organizar acertadamente la educacién de
los adolescentes significa conseguir que cada
uno de ellos se descubra a si mismo pre-
cisamente en la actividad mas acorde con sus
aptitudes. . . Nada hay peor en.la_ educacion,
“de estos alumnﬂ% que obllgarles a_todos a ha-
. ¢er lo mismo. Por atractwa que sea, una ac-
tividad ~ colectiva” no puede ser interesante

siempre y para todos. ‘Los mfortumos de mu-

chos educadores que se quejan_ “de una presun-
ta endeblez de la colectividad de adolescentes
tienen precisamente por causa el querer enca-

jar las variadas demandas de los alumnos en

“medidas” uniformes.

los marcoa tediosos de

(6, 89).

Entre otras razones, las dificultades en la
educacién de los adolescentes parten de los
cambios cualitativos que se producen en las
relaciones entre el individuo y la colectividad.
La gravitacién hacia la colectividad, propia
yva en los nifios de edad preescolar, cobra en
los adolescentes un caracter cada vez mas
consciente. Estos alumnos buscan ya no sélo
una comunicacién espiritual permanente, cosa
que sucede también entre los escolares mas
pequeiios, sino asimismo coincidencias de pen-
samiento. Esta unidad de ideas, de juicios, de
convicciones, de intereses intelectuales, de con-
ducta moral es comprendida ya por el adoles-
cente como la gran fuerza de atraccion de la
colectividad. En ésta valora el adolescente,
sobre todo a los catorce o quince aiios, ya no
s6lo el que atraigan a todos sus companeros
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unos intereses comunes, una actividad comiin,
sino también el que todos coinciden en el en-
juiciamiento de las cuestiones que para ellos
son mas importantes y les preocupan. (6, 150).

La interrelacién de lo colectivo (comﬁn) o d
lo personal (individual) es en la vida espiri-
tual del adolescente mas complicada que en
los nifios de los grados inferiores. Interesa a
los adolescentes, sobre todo a los catorce o
quince afios, no sélo lo que hacen sus compa-
fieros, sino también lo que ellos piensan
de esa actividad suya, las ideas
con que enfocan el trabajo. En la colectividad
de los nifios de las clases primarias no destacan
aun los alumnos por la individualidad creati-
va, por el deseo de hacer algo propio, algo irre-
petible. Ese rasgo se vuelve en los adolescen-
tes determinante, rector, en su comunicacién
espiritual con la colectividad. El adolescente
ve ya en el alumnado individualidades, cada-
una de las cuales se distingue por su singula-
ridad, por la originalidad de lo que hace, por
su inteligencia, por sus facultades... La coin-
cidencia en el pensar comienza a convertirse
a esta edad en una de las fuerzas mas conside-
rables en el agrupamiento espiritual de los
adolescentes. (6, 154).

Los adolescentes son muy sensibles a todo
lo artificioso, a lo ficticio.” Rechazan esas as-
tutas medidas de organizacién que se proponen
Dcupar su tiempo, unirles sélo para que estén
juntos. La v1da y las actividades de la colec~
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tividad satisfacen al adolescente siempre
ciiando halle en esta satisfaccién a sus. multlu
ples “intereses. Entre los doce y los quince
anos, los intereses intelectuales de los alumnos
van adquiriendo creciente diferenciacién; una
buena colectividad aglutinada por altos idea-
les no puede ya ella sola satisfacer plenamente
todas las solicitaciones de los adolescentes,
razén por la cual adquiere creciente significa-
do la participaciéon del adolescente en la vida
de varias colectividades. (6, 155).

Un dato a considerar es que el adolescente
no estd siempre en el seno de la colectividad
ni el educador estd siempre con él. A menudo
aquél estd solo consigo mismo. Es muy im-
portante que al quedar solo quiera pensar,
idear suefios, pintar en su imaginacién un cua-
dro impresionante de la belleza y el heroismo,
figurarse en unas situacianes dificiles comba-
tiendo por el triunfo del bien. Sin esos minu-
tos y horas no haﬁ;yY Parsonalldagl humana, no
anida en el corazén juvenil un impulso noble
en busca del ideal ético. No es eso autocon-
templacién ni, apartamiento_egoista_de la.co-
lectividad. Es una fase.en la.actividad. espiri-
tual del individuo, fase de autoeducacién, de
aflanzaxmento de.-las.. convicciones. propias.
He pro curadgn_mgmp,nemdm:“ _cada_adolescente
una fuerte propulsién para una : act:wdad €s-
piritual individual, para una_ mtrospeccmn ri-
gurosa y exigente, para que se mida por el ra-
sero- supremo, el de los principios - comumstas
(12, 205).
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Una larga permanencia en la colectividad
exige un cambio en la situacién: la soledad, el
descanso completo de la tensién impuesta por
la comunicacién espiritual... Un prolongado
descanso de la vida en colectividad es necesa-
rio tras periodos enteros de vida escolar. Des-
pués de cada trimestre académico, el adoles-
cente debe quedar solo consigo mismo y con
su familia. Esto es tan necesario como nece-
saria es una vida espiritual llena y variada
para la colectividad. (12, 107).

Creo necesario salir al paso una vez mas de 5
una comprenmén equlvncada de lo que 1lamo
actividad - esplntual individual. No es ésta en-

SSRRRMES—— S,

suefio distanciado de la vida ni vuelo estéril
de la fantasia, es ante todo Teflexién acerca
de lo que constituye la v1da del individuo,
acerca_de lo que le preocupa e inquieta. Es
pensar y hacer proyectos acerca del trabajo,
de lo ya logrado y de lo que es preciso alcan-
zar.

Si se carece de una vida pletérica de ideas,
de trabajo, de nobles relaciones morales en la
colectividad, tampoco puede existir una acti-
vidad espiritual individual plena encaminada
a la autovaloracién y la autoeducacién. (12,
205).

E s e

S e

La fuerza educativa de la colectividad, la
fuerza saludable del trabajo son verdades ele-
mentales de la educacién, pero mo iran maés
allad de serlo en ausencia de esa actividad espi-
ritual individual interna en la que se forma el
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ideal. El ideal ético es, si, cosa social, pero
al propio tiempo muy del corazén de cada
cual: es la refraccién en lo personal de los
principios politicos, morales y estéticos. (12,
206). '

La unidad de los intereses sociales y perso-
nales es la base de la libertad humana autén-
tica. La libertad del individue no se expresa
en la independencia del hombre respecto de la
sociedad, sino en una armoénica conjugacién
de los intereses personales y los sociales, en
una profunda refraccién de los ideales socia-
les en los ideales personales. “El comunismo
—dice el Programa del P.C.U.S.— es un régi-
men en el que florecen y fructifican plena-
mente las aptitudes y las dotes, las mejores
cualidades morales del hombre libre”. ‘

LAS POSIBILIDADES
DE UNA COLECTIVIDAD INFANTIL

Seria de gran provecho para la pedagogia
sopesar serenamente lo que puede hacer una
colectividad de nifhos (de' adolescentes, de
jévenes) y lo que para ella es tarea comple-
tamente superior a sus fuerzas. Y es necesa-
rio no para poner en duda la fuerza de
la colectividad; lo es, por el contrario, para,
libres de demagogia, establecer con
precisién las condiciones en que una co-
lectividad se torna fuerza educativa realmen-
te poderosa. ‘
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Juntar en un haz las multiples influencias, con-
seguir en lo que cabe la armonia es la mi-
sion del pedagogo. (24).

Nuestro afin de organizar al maximo posi-
ble 1a vida de los alumnos llega en ocasiones
a lo absurdo. Las organizaciones del Komso-

‘mol piden que hasta en los dias festivos se

instituyan en las escuelas el descanso colecti-
vo de los adolescentes, que hasta los domin-
gos el maestro entretenga y vigile a estos alum-
nos para que no vayan con malas compaiias.
Toda esta pseudopreocupacién por la moral

del adolescente suscita inquictantes ideas: Ja
quien educamos? En el alma de ese individuo
al que se teme desfajar hasta que llegue a la
madurez y lo atiborran de satisfacciones
y alegrias, se instalan el vacio y el tedio.
(82). T e
En la edad de la adolescencia, una inter-
accion correcta entre la colectividad y el in-
dividuo presupone en la primera sensibilidad,
tacto y delicadeza para todo lo rigurosamente
intimo. El gran arte del educador consiste
en saber determinar el limite tras el que es
inadmisible la injerencia en la esfera inti-
ma. Cuanto mas elevado es el nivel intelec-
tual y cuanto més profundas y limpias son las
convicciones morales del educando, tanto mas
amplia es esa esfera y tanto mas diversificada
debe ser la vida espiritual de la colectividad
a fin de que el individuo encuentre en ella el
manantial de su desarrollo. (6, 161).
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Es dificil encontrar una persona que en su
vida no haya cometido una falta; tanto mas
posibles son las contravenciones en la infancia,
periodo de formacién de la contextura moral.
Pero ni una sola accién de un nifio debe ser
asimilada a una accién idéntica de un adulto.
En una colectividad infantil, un hurto es al-
go completamente distinto del mismo hecho
ocurrido entre adultos. Y si la conducta del
nifio es denunciada y enjuiciada lo mismo que
la conducta del adulto, se traumatiza perdu-
rablemente (a2 menudo para toda la vida) el
sensible corazén infantil. Un nifio que ha co-
metido un desliz v su conducta es afeada ante
toda la colectividad se recluye en si mismo, se
extrafia de sus compafieros y —cosa particu-
larmente indeseable— padece un embotamien-
to de sus buenos impulsos e inclinaciones, de
su deseo de ser honesto, altamente moral. Por
estas razones, entre todos los actos vitupera-
bles, los hurtos cometidos por nifios requieren
més que nada sensibilidad, tiento y penetra-
ci6én en el mundo esplntual del nifio. (5, 18).

——

Es también muy nociva la “autocritica orga-

nizada’": "Sucede a veces con la autocritica, por
decirlo_con palabras del conocido poeta ale-
mén J "Becher, como_con el arrepf:nt:lmlentU'
el pecadnr se. reprende,_ hace. penxtencla,y pun-
to final, Semejante “autocritica” adquiere
rasgos de farsa ™y, “sobre ser estéril, produce

detrimento_a_la..causa que - sacaria pruvechn'

de una autocritica autentlca _y sincera.  Si un

B e

alimno no ha comprendido o no ha notado
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la incorreccién de su acto o su conducta no
hay que incitarle en modo alguno al “arrepen-
timiento” ante la colectividad. La ﬁ.‘-}i{?f?rfti@%
auténtica es la voz de la conciencia. (8, 118).

..Un empleo irreflexivo de los castigos de-
bilita al alumnado y a menudo trae consigo
la caucién solidaria. Desde el angulo wvisual
de los nifios, ésta es en su primera fase de-
fensa justa de la colectividad contra la in-
-3u3t1c1a del pedagogo. Es notorio que la cau:
cién solidaria no existe en los grados “inferio-
Tes de la €scuela. En ellos, los nifios cuentan
al maestro sincera y honestameutc cualquier
acto reprensible de sus compaifieros. Tampoco
se dan en los primeros grados conflictos en-
tre el culpable del acto y los nifios que lo cuen-
tan al maestro. Al que sinceramente comuni-
ca al maestro el hecho vituperable no le mote-
jan de *‘acusica” o “‘chivato”. Esos y otros ca-
lificativos oprobiosos aparecen en el léxico de
los nifios méas tarde, junto con la apancmn de
la caucidén solidaria. (5, 144).

Cualesquiera que sean los hechos que induz-
can a los alumnos a encubrirse mutuamente,
el fondo es siempre el mismo: empleo inade-
cuado de un método educative tan delicado
como los castigos.

Y sucede a menudo que.los educadores in-
tentan que la, colectividad infantil apruebe un
castlgc 1mpuesto a un esmlar, tratan ‘de crear
una apariencia_de opinién publica ‘entre los
nifios e incluso de sancionar en nombrc de la
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colectividad. Estos intentos son muy mnocivos,
pues siembran descnnmerto en 1a ‘pequena ex-
permnma “de vida social que tienen los escola-’

res. (.5 45).

Debe tenerse en cuenta la contradiccién dia-
léctica que encierra el influjo educativo sobre
la personalidad en formacién: aquello que in-
fluye con mayor fuerza sobre el individuo sus-
cita con frecuencia protesta interna y, en oca-
siones, indignacién. El educador ha de resol-
ver con cuidado si cabe decir a la colectividad
algo que un alumno juzga rigurosamente per-
sonal y reservado. IL.a esfera de lo personal en
la vida del ciudadano de la moderna socie-
dad socialista se ha ampliado inconmensura-
blemente y sigue ampliandose. Al revelar lo
personal, lo intimo, el educador, ademis de
humillar la dignidad humana del alumno,
mella la sensibilidad emocional de éste, endu-
rece su naturaleza, educa —sin darse cuenta
y posiblemente c¢ontra su propdsito— esa pa-
quidermia que a la postre comporta la indi-
gencia emocional. (74, 2).

Se habla frecuentemente de la opinién pi-
blica de la colectividad, de su influencia so-
bre el individuo... Todo eso es posible, pero
se hace realidad sélo en el caso de ‘que exista
en la escuela, en la colectividad una alta at-
moésfera moral y una actitud activa hacia los
valores morales. Sin ello no puede ni hablar-
se de que existe una opinién ptblica en la co-
lectividad, sin ello la comunidad de los esco-
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lares es una masa fofa, un tropel y, por ende,
no es una colectividad. (14, 4).

Si, la colectividad infantil es el apoyo del
maestro. Mas por fuerte que, como instrumen-
to, sea su influjo sobre el individuo, no es
omnipotente. A mayor abundamiento: pre-
cisamente porque ese instrumento es fuerte re-
sulta ‘a las veces harto peligroso no ya en ma-
nos del ignorante, sino hasta del que sabe lo
que trae entre manos. Cuanto mayor es la efica-
cia visible con que se aplica, cuanto méis honda-
mente penetra en el corazén, tanto mayor es
el riesgo de “pasarse de la raya”, de convertir
la opinién publica en medio de castigo de los
alumnos. (28).

Por aplicar irreflexivamente el principio
del “influjo paralelo” olvidan muchos educa-
dores que la colectividad no es un ente sin fi-
sonomia abstracto. La opinién en el educador
de que la colectividad infantil es un instru-
mento que “tiene a mano” y estid siempre ‘“a
punto para ser usado” no tiene en cuenta la
complejidad toda del mundo espiritual de la
colectividad y de los individuos que la com-

ponen. (28).

Cualquier estructura, cualquier forma orga-
nizativa de la colectividad escolar general de-
sempefia su papel en la educacién de los alum-
nos sélo cuando éstos tienen una experiencia
positiva de las relaciones colectivistas adquiri-
da en las colectividades primarias. (I, 22).
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Miro con compasién a los nifios a quienes
la colectividad les pone bajo el “patronato’™ de
un compafiero fuerte. El débil se habitia tan-
to a considerarse débil que si le llamas obtu-
so, necio y desmaifiado no hara mas que son-
refr lamentablemente. Duele ver a esos nifios,
y los hay asi en nuestras aulas. (24).

Si los nifios tienen conciencia de si mismos
como de un todo tUnico, la colectividad se con-
vierte en una gran fuerza educativa. Fuerza
que se manifiesta no tanto en que la colectivi-
dad juzga y castiga, cuanto en que anota a su
cuenta lo bueno y lo malo, asume la respon-
sabilidad de los actos vituperables. (5, 48).

.El mundo espiritual de la colectividad
y el mundo espiritual del individuo se for-
man gracias a la influencia reciproca. El in-
dividuo extrae mucho de la colectividad, pero
ésta no existe si sus componentes no poseen un
mundo espiritual caudaloso y diverso. (28).

OlI. La moral, las convicciones

DEBER SAGRADO DEL HOMBRE

El deber ante la Patria es un deber sagrado
de hombre. De nosotros, los padres, los educa-
dores, depende - que cada pequefio ciudadano
nuestro lo estime como estima un hombre hon-
rado su buen nombre, la dignidad de su fami-
11a (17). :

Conseguir que ya en los afios de la 1nfanc1a
piense el alumno en el presente y el futuro de
la Patria es una de las premisas mas impor-
tantes para impedir las quebraduras morales
en la adolescencia. Las ideas, los sentimientos,
las preocupaciones del individuo como ciuda-
dano, su deber y su responsabilidad como tal
constituyen la base de la dignidad humana.
(12,.197).

La concepcién del mundo es no sdlo el
sistema de representaciones del universo...,
sino también el estado subjetivo del individuo
que se manifiesta en sus ideas y sentimientos,
su voluntad y su actividad. En la concepcion
del mundo se expresan la unidad de la con-
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ciencia, las opiniones, las convicciones y la
actividad. (11, 221).

La concepcién cientifica del mundo es la
aleacién de la idea, el sentimiento y la volun-
-tad; el individuo adquiere esta concepcién del
mundo cuando el conocimiento es a la par lu-
cha por el dominio de las fuerzas de la Natu-
raleza y comprencién de la vida social circun-
_dante: ;(J1,:221).

La humanidad vio ya en la remota antigiie-
dad que, ademas de la fuerza fisica, el hombre
tiene fuerza espiritual: la lealtad a las convic-
ciones, la seguridad en la razém que defiende,
la irreductibilidad ante las dificultades, la
intrepidez. Este concepto de la fuerza del es-
piritu, la valentia y la firmeza de voluntad es
histérico, se ha formado gradualmente. (6, 9).

La circunstancia de que millares de hombres
dieran su vida por un futuro esplendoroso de
la humanidad cuando éste se hallaba muy
distante de ser realidad, testimonia brillante-
mente la enorme fuerza transformadora de las
ideas de wvanguardia. Alentados por estas
ideas, los hombres se tornaron mas fuertes, se
sintieron invencibles y aceptaron la muerte sin
ver en ella su derrota.

Pero la cima del progreso social y moral
fueron las ideas comunistas. Ellas iluminaron
los' mas nobles impulsos y afanes de la huma-
nidad con la antorcha de la verdad cientifica.
Movidos por estas ideas, millares de luchado-
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res se sintieron exponentes de la razén y las
aspiraciones del pueblo trabajador, y este sen-
timiento les infundié nueva fuerza. Por pri-
mera vez en la historia, la cantera de la fuerza
espiritual de los hombres animados por las
ideas comunistas fue un apoyo efectivo por
parte de las masas populares...En la lucha,
en las privaciones, en el sacrificio encontraron
millares de militantes de los altos ideales una
profunda felicidad persomal, pues sabian su
meta alcanzable y hacedero su ensueiio.

(6, 9).

El sentido de la lucha por la construccién
del comunismo consiste en combatir no sélo
contra el mal del mundo caduco, sino también
por el bien del mundo nuevo. Esta lucha exige
sacrificio, heroismo, fuerza espiritual. Pero el
caracter de esta lucha es distinto: se expresa
en un trabajo ahincado, en la edificacién de
las bases materiales del comunismo, en la
lealtad a las ideas del internacionalismo pro-
letario, en el servicio desinteresado a la socie-
dad, en el cumplimiento irreprochable de las
normas de la convivencia socialista. (6, 10).

Es importante rasgo del ideal de la morali-
dad comunista el odio a los imperialistas y a sus
lacayos, a todos los que siembran las semillas
de la misantropia, la enemistad racial y nacio-
nal y la guerra. Este odio es un sentimiento
sagrado, noble, enaltecedor. Un odio que no
tiene nada que ver con el odio que sienten por
nosotros los enemigos del socialismo, porque
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el odio de ellos lo dicta el pavor animal de
unas clases sentenciadas a la desaparicién. El
odio de nuestros enemigos engendra crueldad,
pues la cobardia, como ha dicho Carlos Marx,
no puede ser enérgica sino recurriendo a la
crueldad. .. El hombre de la época del comu-
nismo es bondadoso, cualidad que se mani-
fiesta ante todo en su entrega total a la cons-
trucciéon de una sociedad donde las gentes
vivirdn creativa, gozosamente. Mas el que
batalla por el comunismo es firme e intransi-
gente cuando choca con lo que estorba el naci-
miento y desarrollo del sistema de vida nuevo,
comunista. En la actividad de los comunistas,
combatientes que manifiestan noble odio en la
lucha con el enemigo, admira a los alumnos
la profundidad de este sentimiento por s{ mis-
ma y su manantial: la fe en el caracter Jl.'I.StD
de la lucha. (8, 103.)

Formar en los alumnos la firme conviccibén
de que los bienes materiales y espirituales del
socialismo fueron conquistados con el sacrifi-
cio de la vida de sus abuelos y padres signifi-
ca arraigar en la juventud el sentido de su
gran responsabilidad por el futuro. (7, 80).

Los nifios escuchan la palabra ‘“‘comunista’
con mucha frecuencia. Me he esforzado para
que esta palabra y este concepto se unieran en
su conciencia con las figuras mas relevantes,
mas nobles de los que batallaron por la libera-
cién de nuestro pueblo de los explotadores, por
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la construccién del socialismo, por la victoria
sobre el fascismo, por la transformacién comu-
nista de la sociedad. He considerado ideal del
trabajo educativo el que nuestros alumnos,
herederos de los ideales comunistas de sus pa-
dres y abuelos, se enorgullezcan de ellos, sean
los duefios auténticos de su pais, hombres que
luchen por la construccién y el triunfo del
comunismo.

Esta tarea educativa la consideraba realiza-
ble ante todo a travéz de un ciclo de charlas,
al que denominamos “Hombres de corazénm
fogoso”. En ellas les hablaba de destacados co-
munistas de nuestro pais como Ivan Babushkin
v Serguéi Lazé, Yakov Sverdlov y Grigori
Kotovski, Félix Dzerzhinski y Ter-Petrosian
(Kamé). La brillante vida y la heroica lucha
de los comunistas que combatieron contra el
zarismo, por la revolucién socialista llevaba
al 4nimo de los alummnos que la felicidad su-
prema del comunista es la lealtad al pueblo,
la lucha por la felicidad del pueblo.

Desde los primeros dias de nuestra “Escuela
de la alegria ’ hasta el momento en que chicos
y chicas, provistos del diploma de la escuela
media, emprendian su vida laboral o prose-
guian los estudios, reservé tiempo para las
Lecturas leninianas. Al principio se trataba de
relatos sobre la infancia y la juventud de Vla-
dimir Ilich. Con €l paso del tiempo, las lectu-
ras leninianas se asociaban mas a las cuestiones
de la historia, de la ideclogia comunista, de la
lucha de nuestro partido por un futuro mejor
para el pueblo. Los nifios vefan que el Partido
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Comunista agrupa en sus filas a lo mejor de
nuestro pueblo. (10, 198).

De la actitud del nifio hacia la hazaiia heroica
de sus padres y abuelos depende su fisonomia
moral, su actitud hacia los intereses sociales,
"hacia el trabajo en bien de la Patria. He pro-
curado que acelerara el palpitar del corazén
infantil la idea de que, en este mismo altozano
donde hoy trabajamos, vertié su sangre un
héroe. ILos sentimientos afianzan la convic-
cién: el trabajo en nuestra tierra natal en bien
de la Patria es una felicidad inmensa en nom-
bre de la cual los hombres marcharon a la
muerte. En los pliegues mas hondos del cora-
zon infantil despierta la voz de la conciencia:
td caminas bajo un sol claro y miras el cielo
azul porque al pie de los 4lamos y los abedu-
les, los robles y los manzanos yacen los que
conservaron para ti la luz y la vida. (10, 282).

Debo subrayar una vez méas que las impre-
siones infantiles, la actitud emocional hacia el
pasado heroico de nuestra Patria, hacia las
hazafias de los héroes que entregaron la vida
por nuestra felicidad no son fendémenos que
depriman la psiquis infantil ni que engendren
sentimientos pesimistas. Por el contrario, las
emociones infantiles estdn arreboladas por una
percepciéon del mundo acusadamente optimis-
ta, por una viva fe en el triunfo de la vida.
(9, 83).

Los episodios histéricos de la lucha del gé-
nero humano en el camino hacia las cumbres
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de la felicidad —el comunismo— son candentes
como hierro al rojo vivo. Cada pagina de esa
historia debe arder para los adolescentes con
el fuego de las pasiones inextinguibles. Edu-
car a hombres que combatan fogosamente por
el comunismo significa conseguir que los cora-
zones juveniles hermanen con el ardoroso
corazon de Serguéi Lazb, de Félix Dzerzhins-
ki y Nikoldi Gastelo, de Dmitri Kéarbishev y
Alexandr Matrésov, que las paginas palpitan-
tes de la historia enciendan las almas juveni-
les, despierten los impetus heroicos, ense-
nen a vivir. (12, 54).

Damos a conocer ya en los grados prima-
rios buen ntmero de acontecimientos histéri-
cos; leemos relatos sobre el pasado de la
humanidad, sobre la lucha contra el mal social
en otros tiempos y en el presente. Dedicamos
ciclos especiales de charlas y lecturas a la lu-
cha de las fuerzas sociales avanzadas contra
las fuerzas reaccionarias. Uno de estos ciclos
—"“Los grandes humanistas combatientes por la
dicha de la humanidad” — est4 pensado para
una duracién de cinco a seis afios. Subrayamos
en particular el nacimiento de las ideas comu-
nistas con gran antelacién al marxismo. Tie-
nen una gran carga educativa los ciclos de
veladas y lecturas sobre temas como “Los
precursores del comunismo cientifico”, “Las
insurrecciones populares desde la antigiiedad
hasta el siglo XX”, “Los primeros comunis-
tas” y “Una vida entregada a los ideales de
la libertad”. (14, 9). |
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En la infancia no debe haber una felicidad
despreocupada, placida. Cuanto més cuantio-
sos son los bienes materiales y espirituales que
entregan las viejas generaciones a los nifios,
tanto méas importantes es hablarles de los

hombres que dieron la vida por el pueblo. Lo -

subrayo: tiene esto particular importancia en
los afios infantiles, edad en que se forman en
la conciencia las primeras nociones sobre el
bien y el mal, la justicia y la injusticia, la

honestidad y la deshonestidad. (9, 82).

La base de la educacién moral, de la madu-
rez moral del adolescente es el ideal de la
Patria. La educacién moral, la nobleza espiri-
tual del individuo en los afios de la adolescen-
cia 'se consiguen haciéndole ver el mundo a
través de su deber ante la Patria; lo mas
sagrado para €l ha de ser el honor, la gloria,
la potencia y la independencia de la Patria.
(12, 24).

Una larga experiencia de trabajo escolar
persuade de que la fuerza y la eficacia de la
educacién patriética estan determinadas por
la profundidad con que la idea de la Patria
se aduena del individuo, del grado con que
el hombre ve el mundo y se ve a si mismo con
ojos de patriota. Educar a un hombre dispues-
to a entregar la vida por la independencia de
la Patria soviética significa colmar la vida co-
tidiana del adolescente de sentimientos que
ennoblecen todo lo que el individuo compren-
de y hace a esa edad. (12, 210).
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NO HAY LEALTAD AL IDEAL
SIN SENTIR EL. HOMBRE NECESIDAD
DEL HOMBRE

Atemoriza a los idedlogos de la burguesia la
inmensa fuerza de atraccion de las ideas
comunistas, del modo de vida comunista.
Comprenden, por mas que teman reconocerlo
francamente, que una de las piedras imanes
del nuevo régimen es la moral comunista. Por
ello la presentan de un modo falso, torcido,
caricaturesco a veces, haciendo hincapié en
una supuesta derogacién en ella de normas y
preceptos elaborados por la humanidad. Es
ésta un idea que se inculca con particular insis-
tencia a las jévenes generaciones. Los idedlo-
gos de la burguesia llegan al punto de tachar
la moral comunista de antipopular. El propé-
sito de todo eso es completamente claro: tergi-
versar, sembrar la confusién y velar el hecho
de que la moralidad comunista contiene los
juicios, las normas, las convicciones éticas ela-
boradas por la practica de la vida y la lucha
de las clases oprimidas contra sus sojuzgado-
res a lo largo de toda la historia de la sociedad
humana. (8, 24).

No puede haber moral comunista sin un
elemental humam:smm No pueden ser accemble
“16s altos ideales a un hombre insensible inca-
paz de sentir con delicadeza. La dureza de
corazén engendra la indiferencia por los de-
mas, ésta conduce a la egolatria, y la egolatria

a la crueldad.
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Opinan algunos que, si en nuestra época hay
que educar al hombre fuerte, enérgico, dis-
puesto a todo, huelga hablar de la bondad, la
cordialidad, la sensibilidad. Eso es un craso
error, Si, tenemos la importantisima tarea edu-
. cativa de afirmar en el alma de nuestro ciuda-
dano la intolerancia frente a los enemigos de
la Patria, la disposicién a combatir a quienes
atenten contra su libertad e independencia.
Pero las lecciones de un odio noble son inac-
cesibles para quien ignora las lecciones de la
bondad, la cordialidad y la sencibilidad. Por-
que la valentia es la bondad humana suprema,
y el odio a los enemigos es auténtico humanis-
mo. La infancia y la adolescencia deben ser
escuela de bondad, de humanismo, de sensi-
bilidad. Sélo asi sonari en...el corazén del
hombre toda la gama de los nobles sentimien-
tos humanos: desde la solicitud delicada,
sensible, por la madre hasta el odio al enemi-
go, la intransigencia con el adversario ideo-
légico. (12, 187).

Para que en el hombre se afirmen los altos
ideales hay que proporcionarle el abecé del
humanismo. Porque la vida ideolégica es la
vida de la mente, de la razén, vigilada ésta
por un corazoéon sensible. Una de las verdades
de mi fe pedagdgica reza asi: Hay que educar
en la mente y en el corazén del joven una fina
sensibilidad hacia sus semejantes. Sélo es ca-
paz de compatir las alegrias y los sufrimientos
de la Patria quien no pasa de largo ante las
alegrias y los sufrimientos de un particular,
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sea el que fuere: hombre préximo o distante,
conocido o desconocido. (29).

Cuanto mas penetra el hombre en el mundo
que le rodea, tanto mas debe saber de hombre.
El desdén por esta importantisima regla rom-
pe la armonia entre los conocimientos y la
moralidad. A ese fenbémeno lo llamaria yo ig-
norancia moral. Consiste en poseer buena copia
de conocimientos sobre el entorno, pero no te-
ner nocién de lanaturaleza humana ni
en el plano histérico, ni en el socio-politico, ni
en el psicolégico-moral, ni en el estético. Sin
conocimientos, sin ideas acerca de lo que eleva
al hombre sobre el mundo animal no se desarro-
lla la esfera emocional, lo que comporta la
tosquedad de sentimientos. (12, 176).

La visién humana del mundo no es un don
de la Naturaleza: es fruto del trabajo y de las
relaciones humanas. Un trabajo en el que par-
ticipa el corazén, pues sin éste tampoco el
trabajo educa. (12, 279).

(Cbémo se puede conseguir que el nifio reali-
ce una buena accién no con vistas al elogio y
la recompensa, sino por intima necesidad de
hacer el bien? ¢(En qué consiste esa necesidad
de hacer el bien, cuil es su punto de partida?
Desde luego, en la educacién de la bondad tie-
ne gran significado el impulso espiritual colec-
tivo. Mas, pese a todo, un sentimiento com-
partido debe afectar a zonas profundamente
personales de la vida espiritual de cada nifio.

297



Me he esforzado para lograr que todos mis
alumnos hicieran buenas acciones —ayudaran
a sus compailieros o, en general, a otras perso-
nas— partiendo de méviles internos, y hacer-
les que sintieran profunda satisfaccién. Qui-
z4 sea ésta una de las cosas mas dificiles en la
educ:aciép moral: ensefiar a hacer el bien vy, al
propio tiempo, evitar los consejos rectilineos:
procede de tal o cudl modo. ;Qué debe hacer uno

en el trabajo préactico? Por lo visto, lo principal

es desarrollar en el nifio esas fuerzas interio-
res gracias a las cuales el individuo no puede
sustraerse a la bondad, es decir, ensefiarle a
condolerse. Ahora bien, ¢de qué modo se pue-
de hacer eso? (Cémo se puede lograr que el
nifio, al ver un dolor ajeno, se ponga mental-
mente en el lugar del que padece, que esa no-
ble visién se traduzca en noble sentimiento?
g(..',}_émo se puede lograr que la personalidad del
nifio hermane con la del que padece, que el
nifio se vea y se sienta a si mismo en el que
esta sufriendo? (70, 203).

_ Recuerdo infinidad de contestaciones de ni-
fios a esta pregunta: “¢Cémo te gustari ser
(:u’andﬂ: seas mayor?” Fuerte, intrépido, vale-
roso, —inteligente,” hébil, invencible... Nadie
me ha dicho: bondadoso. ¢Por qué no se sitta
la bondad al lado de virtudes omo Ia ntre.
pidez o el valor? ¢Por qué los nifios hasta se
avergiienzan de  si_bondad?  Sin~ bondad
—auténtico calor del corazén que un hombre
transmite a otro— es imposible la belleza espi-
ritual. También me he preguntado por qué son
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los nifios menos bondadosos que las nifias. (Qui-
z4 sélo paresca asi? No, es un hecho. La nina es
més dada a la bondad, al afecto, al carifio,
seguramente porque desde sus cortos afios vi-
ve en ella el aun inconsciente instinto de la
maternidad. El sentido de custodia de la vida
‘hace en su carazén mucho antes de convertirse
en fuente de una nueva vida. La raiz, la can-
tera de la bondad estd en la creacién, en la
afirmacién de la vida y la belleza. La bondad
estd irrescindiblemente asociada a la belleza.

(10, 48).

...Los buenos sentimientos deben prender
en la infancia, mientras que la humanidad, la
bondad, el afecto y el carifio nacen en el tra-
bajo, en el cuidado y en la inquietud por la
belleza del mundo circundante.

Los buenos sentimientos y la emotividad
son la viga maestra del humanitarismo. Si no
se educan en la infancia, los buenos sentimien-
tos no podran ser educados nunca, porque
este sentir auténticamente humano penetra en
el alma a la par con el conocimiento de las
primeras y més importantes verdades, a la par
con la percepcién y el impacto de los matices
mas sutiles de la lengua materna. En la infan-
cia, el hombre debe cursar la escuela emocio-
nal, la escuela de la educacién de los buenos

sentimientos. (10, 50).

El origen del egoismo infantil reside en la
ineducacién de los sentimientos. El nifio se ve
impotente ante el mal, que le parece invenci-
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ble. Y la sensacién de impotencia da lugar a
la idea de la soledad. En cambio, si entrega
a otros la pasién de su alma, el pequefio hom-
bre no se para a pensar en que entabla solo la
lucha contra el mal. (71, 180).

Educar la sensibilidad ante el dolor y los
sufrimientos ajenos es importante tarea de la
escuela soviética. El hombre puede ser amigo,
camarada y hermano de otro hombre sélo a
condicién de que sienta como propio el dolor
de éste. (10, 76).

Conseguir que el nifio perciba
con el corazdém al préximo: asi
cabe formular esta importante tarea educativa
que me propuse. (10, 76).

Es muy importante no convertir los buenos
sentimientos y las buenas acciones en “medi-
das” para la exhibicién. Cuanto menos se
hable de lo hecho, tanto mejor; la bondad no
puede ser objeto de elogio: he ahi unas normas
a las que debe ajustarse el trabajo educativo.
Lo maés peligroso es que un proceder humano
sea concebido por el nifio como un mérito, ca-
si como un acto de intrepidez. La culpa de ello
es de la escuela, con la mayor frecuencia. Ocu-
rre que un alumno encuentra diez kopeks que
alguien ha perdido, los entrega en la clase, y
ya ese acto corre de boca en boca. (10, 205).

El acervo espiritual del hombre serd incom-
pleto si éste no posee los conocimientos que
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constituyen la base del acervo moral. (12,
177).

El abecé de la moral entra en la conciencia
y el alma sélo cuando existe en la colectividad
escolar una ética elemental en las relaciones
humanas. Esto es muy sencillo y, a la vez, muy
complicado. Sencillo, porque esas relaciones
caben en una férmula tYnica: cada cual debe
ver en el otro a un hombre. Complicado por-
que las relaciones humanas deben abarcar to-
das las esferas de la vida espiritual y a todos
los integrantes de la colectividad: a educado-
res y a educandos. (12, 190).

Si un alumno procede mal no es siempre
porque le ensefien a proceder asi, sino méas a
menudo porque no le ensefian a proceder bien.
(2, 192).

. .. T'enfamos elaborado un programa de habi-
tos morales. En él figuraban algunos como
éstos: no dejar nada a medio hacer; cumplir
el trabajo no de cualquier manera, sino tGni-
camente bien; no cargar nunca el trabajo pro-
pio sobre hombros ajenos y no aprovecharse
del fruto del trabajo ajeno; ayudar a los
ancianos, a los débiles, a los que viven
sin familia, nos sean allegados o “ajenos”;
ajustar nuestros deseos al derecho moral
de satisfacerlos; no permitir nunca que,
por satisfacer mis deseos, mis padres se
priven de algo o se creen dificultades; con-
cordar las alegrias, las satisfacciones y las
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diversiones propias con las necesidades de los
demas, no permitir que las alegrias propias
sean preocupacién o quebranto para otros; no
ocultar actos propios dignos de censura, tener
el valor de hablar francamente de ellos con
quienes juzguemos que deben saberlos. (12,

197). ,

Asi como una persona habituada a leer no
se detiene en cada letra de una palabra, para
el hombre moralmente educado una- accién
noble no necesita fundamentaciéon légica de la
idea que esa accién expresa. Pero asi como es
imposible leer una palabra sin conocer las
letras, es imposible el firme convencimiento
moral sin acciones, sin hébitos morales. (11,
182).

La educacién de costumbres morales no
requiere métodos ni practicas especiales: resi-
de en la propia esencia de las relaciones colec-
tivas. Lo més importante en esta esfera de la
educacién moral es que el mévil principal de
las buenas acciones sea la conciencia y la vo-
luntad de los propios adolescentes. La educa-
cién no debe consistir en la orden desde arriba
y la subordinacién atolondrada desde abajo. El
adolescente debe notar siempre que sin su vo-
luntad seria imposible la buena accién.

(12, 197).

Si se habla y se vuelve a hablar en la escuela
acerca de las buenas acciones y éstas no se ven
por parte alguna, las fuerzas del personal pe-
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dagégico se consumiran en combatir las con-
travenciones . .. La mente y la voluntad de los
maestros estaran ocupadas en inevstigar quién
es el autor de tal o cual hecho, quién es el
culpable ... AllA donde la moral no vive en
buenas acciones, abundan los perjudicados y
dificilmente se halla a los culpables. (33).

Mostremos cémo partiendo de actos se forman
unas convicciones morales que exigen respeto
de los intereses ajenos. Ensehamos a los
nifnos:

Di lo que pienses de una persona, un hecho,
un fenémeno, un suceso. Nunca trates de
acertar lo que gustaria a otro oirte decir. Eso
puede hacer de ti un hipécrita, un adulador,
en fin de cuentas un tipo despreciable.

Has visto con tus propios ojos una injusti-
cia, un engaiio, una humillacién de la digni-
dad humana, etc. Tu corazén se ha encendido
de ira, quieres intervenir, demostrar o resta-
blecer la verdad...Pero la razén te sugiere:
no te inmiscuyas, no es asunto tuyo. Debes
saber que eso es la voz de la cobardia. Proce-
de tal como dice el primer impulso, el senti-
miento, voz de la conciencia, que de ordinario
es el mas noble. Una actitud fria raciocina-
dora frente a la maldad, la injusticia y la
deshonestidad puede hacer de ti un hombre_
indiferente, duro de corazén.

No censures en publico a un compafero, si
con anterioridad no has hablado con él de sus
defectos, no has tratado de persuadirle de que
estd equivocado. Y si lo has convencido, la
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critica esta también de sobra, no es mas que
charlataneria.

Si has oido decir algo de una persona, una
conducta o un suceso cualquiera no repitas co-
mo un papagayo esas palabras, piensa en lo
*que has oido. Ten acerca de todo tu propio
juicio, tu opinién. Pero si te has convencido de
que otros estan en lo cierto, apoya su idea, de-
fiéndela.

No olvides lo que debes hacer hoy (prepa-
rar la leccién, trabajar en el taller, en la par-
cela, en un circulo de aficionados, etc.).
Cuando te despiertes, lo primero que hagas
serd pensar en el trabajo que debes cumplir
hoy. Nunca dejes para manana lo que debes
hacer hoy. El mafiana es la madre de la pere-
za, de la indisciplina. Para tener la conciencia
tranquila haz hoy cuando menos un poquitillo
de lo que tengas que hacer manana. Sea, ésta,
norma constante de tu vida.

Logra los conocimientos con tu propio es-
fuerzo. Es deshonesto aprovecharse de los re-
sultados del trabajo de un compaifero. El cum-
plimiento de los deberes escolares con el con-
curso ajeno es el primer paso hacia el parasitis-
mo.

Cuando termina el dia piensa en lo que has
hecho para proporcionar contento y felicidad
a los demdas y para estar t mismo méas capaci-
tado, lo que también es una alegria para los
otros. Si tu pensamiento no se detiene en nada
habras de confesarte que has vivido un dia en
balde vy que al siguien te tendras que duplicar
el esfuerzo para recuperar el tiempo perdido.
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En la sala de trabajo o en el taller ves el
modelo de lo que tienes que hacer: una pieza,
una herramienta, etc. Por perfecto y bonito
que sea el modelo procura siempre superarlo.
Debes saber que no hay en el trabajo limites
de maestria y perfeccién.

Si tu amigo se atrasa en el estudio oel tra-
bajo enséfiale a vencer el atraso. Si no te preo-
cupa el atraso de tu camarada quiere decirse
que eres una persona indiferente. Cuanto mas
afecto, bondad, solicitud, cuidado y carifio
entregues a tu amigo tantas més satisfacciones
experimentaras en tu vida.

No endoses tu trabajo a tus padres. Respeta
el trabajo y el descanso de ellos con tu buena
conducta. Para tus padres es una gran satis-
faccién que t estudies y trabajes con prove-
cho. Proporciénales esa alegria. No les causes
disgustos. No permitas que te den a ti todo lo
mejor. (11, 177-178).

Lo mas sagrado y bello que hay en la vida
es la madre. Tiene gran importancia que los
ninos noten la belleza moral del trabajo que
proporciona alegria a su madre. Poco a poco,
en la colectividad de nuestra escuela fue for-
mandose y afianzdndose lo que serfa una bella
tradicién: en otofio, cuando la tierra y el tra-
bajo dan al hombre generoso fruto, celebri-
bamos la fiesta otofial de la madre. Cada
alumno llevaba ese dia a su madre algo crea-
do con su trabajo, algo que habia sido su
ilusién todo el verano o quizd afios enteros:
manzanas, flores, espigas de trigo cultivadas
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por €l mismo (cada nifio tenia en el huerto de

la casa paterna un palmo de terreno para su

trabajo preferido). “Sé solicito con tu madre’:
esta era la idea que inculcabamos a chicos y
chicas ante la fiesta otofial de la madre. Cuan-
to mayor fuerza espiritual depositaba un nifio
en el trabajo realizado para proporcionar satis-
faccién a su madre, mis humano se tornaba
su corazén. (10, 211).

Amar a la humanidad es mas facil que hacer
bien a la propia madre, dice una sentencia
ucraniana atribuida al pensador del siglo
XVIII Grigori Skovoroda. Esta maxima con-
tiene una gran sabiduria de la pedagogia po-
pular. Es imposible educar el humanismo si no

ha prendido en el corazén el afecto a una

persona cercana, entrafiable. Decir amor no
significa sentir amor. La verdadera escuela
de cordialidad, devocién y sensibilidad es la
familia: la conducta de uno con los padres, los
abuelos v los hermanos es el banco de prueba
del humanismo. (10, 212).

La solicitud con la madre, los abuelos y los
hermanos menores es cosa tan importante co-
mo' la existencia de una vida variada y plena
en la colectividad escolar. .. Siempre nos
preocupamos de que el adolescente pase gran
parte del tiempo en casa, en el seno de la
familia, sobre todo con su madre. INo es nece-
sario tener siempre a los alumnos ‘“‘abarcados”
por alguna medida, organizar siempre para
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ellos algo en la. escuela. Las visperas de las
fiestas y los dias festivos lo mejor es que el
alumno esté con sus padres. (72, 188). '

Hemos procurado que los nifios mesuren sus
deseos segiin las posibilidades de los padres.

La modestia obliga a un adolescente, chico o

chica, a renunciar a bienes materiales y espi-
rituales que sus padres estan dispuestos a
proporcionarle frecuentemente sacrificandose
ellos. La educacién de la modestia es una de
las tareas mas importantes dentro del sistema
de la educacién moral. Es imposible formar la
modestia aisladamente de las demas cualida-
des: la modestia, la moderacién no son ‘accesi-
bles sino a la persona para la cual el trabajo
es la expresién de la personalidad, esfera de
la vida espiritual. (14, 12).

Cuando un nifio llega a la escuela, sus ideas,
intereses y sentimientos estan asociados ante
todo a la familia, a lo que hacen y dicen sus
padres y hermanos, a lo que le rodea en casa y
en la calle. En la escuela se va ampliando su
visién del mundo, se forma una idea del pais,
del pasado, del presente y del futuro de
éste. Poco a poco se forma su conciencia
social.

El nifio va comprendiendo el lugar de sus.
padres en la sociedad...comienza a enor-
gullecerse de su familia, del trabajo de sus
padres, quiere decir lo que siente en la colec-
tividad escolar. Mas para formar y fortalecér
este sentir es necesario un influjo serio, cons-
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tante y, lo que cuenta mas, un influjo delica-
do del maestro sobre la conciencia del educan-
do. A veces, el alma impresionable del nifio
esta profundamente dolida por parecerle que
sus padres tienen graves defectos: en general
" piensa que sus padres son peores que los
de los demas nifios y le molesta hasta que el
maestro le hable de ellos. El sentido de la me-
dida y el tacto en la conversacién del maes-
tro con el nifio acerca de sus padres es un ele-
mento muy importante en la labor educati-
va. .. LLos mejores maestros saben que esa con-
versacién puede en un caso fortalecer el amor
del nino a la familia, pero, en otro, agravar
sus relaciones con los padres o engendrar en
¢l desconfianza hacia el pedagogo, recelo ha-
cia sus palabras. (4, 118).

En la inmensa mayoria de las familias, los
hijos “descubren™ en los padres los rasgos po-
sitivos y los negativos. Esta circunstancia re-
quiere del pedagogo habilidad y cautela a la
hora de penetrar en el mundo interior del ni-
no: Hay que influir sobre su conciencia de
suerte que el nifio sepa distinguir lo principal
de lo secundario...lLos mejores pedagogos
ayudan a los nifios a tener conciencia del sig-
nificado social del trabajo de los padres.
(14, 119).

Vivir en la sociedad significa saber renun-
ciar a satisfacciones propias en nombre del bien-
estar y de la tranquilidad de otras personas.
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Seguramente todos nos hemos visto ante el si-
guiente caso: un nifio sumergido en sus ale-
grias, mientras alrededor todo son lagrimas y
quebrantos. También sucede que la madre
aparte la atencién del nifio de todo lo triste y
sombrio para que su hijo no se pierda ni una
pizca de satisfaccién. Y ahi tenemos una no-
toria escuela de egoismo. No hay que alejar
al nifio de los lados tenebrosos de la vida de

la humanidad.._Debe sabér qiie en nuestra vi-

P e e S

Para ser un hombre arménicamente desarro-
llado, el nifio y, luego, el adolescente, el joven
debe conocer los sufrimientos humanos. Sélo
con esa condicién verd acertada y sensiblemen-
te al préjimo, y serd un hombre intrépido. ..
La verdadera educacién es la educacién en el
espiritu de la intrepidez. La verdadera bon-
dad, la disposicién a defender al débil y
desamparado, es ante todo valentia, impavi-
dez.

Es éste el fruto supremo del trabajo que de-
be realizarse en cada individualidad humana:
la impavidez espiritual. Hay que preferir la
muerte a decir una palabra falsa, a encubrir
la impostura, a cerrar los ojos ante la injusti-
cia, ante las humillaciones. LLa firmeza
de espiritu me parece lo principal entre
la educacién de las cualidades humanas que
hay que moldear ya en los nifios. (85).
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Si habéis logrado forjar en el alma de vues-
tro alumno la firmeza y la wvalentia moral,
vuestro alumno serd no sélo vuestro compafe-
ro y partidario, sino también vuestro educa-
dor. No temais esto. La verdadera educacién
comunista consiste precisamente en que no sé-
lo yo educo a la persona que me mira como
modelo, sino en que ella me educa a mi. Yo
deposito en mi obra fuerzas de mi alma, y esas
fuerzas retornan a mi. (81).

ILas lecciones de entereza, de firmeza mo-
ral y lealtad a las convicciones son el sendero
por donde el joven ciudadano sube a la cima
de la madurez moral. (81).

...En la aptitud de encolerizarse e indig-
narse, de desdenar y odiar, de ser intransigen-
te e inconciliable con el mal, en estos nobles
valores espirituales veo la médula ideolégica
de la consistencia, de la firmeza y la incon-
movilidad moral. [Cuan importante es que el
corazén juvenil no sea indiferente! No puedo
concebir una educacién moral completa si el
corazéon del nifio, del adolescente no late de
dolor y célera cuando ve la indiferencia, el
abandono, la conculcacién de los intereses su-
premos del pueblo, la humillacién de la digni-
dad de cualquier compatriota nuestro; no con-
cibo que una noble ira frente al mal no mueva
a realizar un acto de honradez.

Ha sido mi primera preocupacién conducir a
cada alumno a través de la lucha por el triun-
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fo de la verdad, la bondad y la belleza. Me
he esforzado en que mis alumnos no fueran
insubstanciales y acatadores, callados y sumi-
sos, s1 lo consigo, cada alumno mio sera un
hombre verdadero, un g r an hombre. La gran-
deza del individuo reside en su desvelo, en su
intolerancia y en su responsabilidad por los
problemas civicos. El triunfode la verdad
para todos debe ser ya en la infancia la
médula de la felicidad y del bienestar perso-
nal. (30).

De lo que son en la vida nuestros alumnos
hablan las siguientes cifras. .

De 1949 a 1966 terminaron estudios en nues-
tra escuela 712 alumnos. De ellos, 278 cursa-
ron ensefianza superior (en institutos y uni-
versidades) en las siguientes facultades: de in-
genieria, 94 personas; de medicina, 45; de
agricultura, 49; de pedagogia, 53; otras, 37.
Siguen estudios superiores 183 exalumnos nues-
tros, distribuidos en las siguientes facultades:
de ingenieria, 60 personas; de medicina, 22;
de pedagogia, 38; de agricultura, 86; otras, 27.
Trabajan en la industria y la agricultura con
ensefianza media: mecanizadores en general,
78 personas; técnicos, mecanicos, obreros alta-
mente cualificados, 116; agrotécnicos, criado-
res ~de ganado, 62. De ellos 68 trabajan
en nuestro koljés como mecanizadores, meca-
nicos, agrotécnicos y criadores de ganado.
(11, 8381).



UNIDAD DE CONVICCIONES
Y ACCION

Por su propia naturaleza, las convicciones
no pueden ser una riqueza espiritual inactiva.
" Las convicciones viven, se fortalecen, se afi-
nan solo a través de una intensa actividad. ..
Mediante su trabajo, mediante las relaciones
en la colectividad, cada adolescente debe de-
mostrar y defender algo, para que a la par
con esa verdad se afine su propia dignidad,
su honor. Es eso precisamente la lucha espiri-
tual. .. En ayudar a cada adolescente a encon-
trar el campo para la lucha espiritual he vis-
to uno de los aspectos del enfoque individual.
Lo més frecuente es que fuera el trabajo la
la esfera de la lucha espiritual... Cuando las
ideas viven en el trabajo, el hombre vive iden-
tificado con el trabajo. (12, 206).

Las convicciones comunistas se forman en
el proceso de la enérgica lucha de nuestro pue-
blo por el comunismo. Esta lucha contribuye
a que todas sus fuerzas espirituales y fisicas
se encaucen hacia el logro de nobles objetivos
enaltecedores del hombre. El trabajo es la ac-
tividad en la que se pone con mayor realce al
descubierto la unidad de las fuerzas fisicas y
espirituales, morales, intelectuales y volitivas.
El trabajo creativo, comunista, de cara a la
transformacién de la sociedad contiene posi-
bilidades ilimitadas para la transformacién de
cada individuo. El trabajo, que en la sociedad
explotadora sigue siendo una maldicién, es en
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nuestro pais la propia vida, estid colmado de
ideas elevadas, altamente morales, (7, 14).

En una educacién correcta hay que estimu-
lar y dar péabulo al deseo de independencia
espiritual, pues en él se manifiesta una sana
aspiracién a vivir con arreglo a elevadas re-
glas morales. Es completamente inadmisible
Y nocivo querer encajar en el marco de las exj-
gencias, de las reglas y de las limitaciones del
régimen escolar todo aquello que debe ser ma-
teria exclusiva de la moral y ha de determi-
narlo ante todo la conciencia de los alumnos.
(8, 105).

La modestia del individuo es, desde el pun-
to de vista de los alumnos, uno de los rasgos
mas importantes de una elevada moral. Para
ellos es hombre de elevada moral aquel que
tiene conciencia de su dignidad, pero al pro-
pio tiempo respeta la dignidad ajena y obser-
va en todas las circunstancias el sentido
de la igualdad en las relaciones con los
demds. Presentamos a los grandes hombres
—ante todo los revolucionarios, las eminentes
personalidades sociales— como hombres sen-
cillos, humanos, rebosantes de sentimiento v
pasiones nobles. Los ejemplos de asombrosa
modestia de V. I. Lenin quedan grabados de
modo indeleble en la conciencia de los alumnos
como el ideal que siempre hay que seguir. (8,
106). -

.. .Procuramos infundir en los educandos
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una idea muy importante: la lealtad ilimitada
del comunista a sus ideales no es ciego fana-
tismo, sino resultado de un conocimiento pro-
fundo de las leyes de la realidad. Gracias a
lJa comprension de esta idea, los comunistas
que -entregaron la vida en defensa de sus idea-
les o soportaron por ellos torturas y privaciones
sobrehumanas aparecen ante los alumnos no
como martires, no como hombres que invitan
a hacer sacrificios, sino como héroes que siguen
luchando incluso después de morir, pues su
heroismo impulsa a las nuevas generaciones a
realizar hazafas.( 8, 96).

Los ideblogos de la burguesia pretenden
sembrar entre la juventud soviética la indife-
rencia y el apoliticismo, la desconfianza en los
ideales comunistas. En nuestra sociedad, cada
joven es participe de la lucha contra los sem-
bradores de ese mal espiritual, participe de la
lucha por las convicciones comunistas, por una
fe profunda en la tinica verdad que existe en
el mundo: la verdad de las ideas comunistas.

(12, 52). : )

L.a escuela soviética educa a individuos dis-
puestos a luchar por los altos ideales de la hu-
manidad: la Paz, el Trabajo, la Libertad, la
Igualdad, la Fraternidad, la Felicidad de todos
los pueblos. Pero luchar por los altos ideales
sociales no significa renunciar ala felicidad
personal. Seria un craso error concebir la lu-
cha del ciudadano soviético por los altos idea-
les sociales como sacrificio o renuncia. El co-
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munismo es el bien social en nombre del bien
individual. La poetizacién y romantizacién
deliberada de las dificultades que ha de vivir
nuestra sociedad en el transcurso de la cons-
truccién del comunismo es incompatible con
el ideal moral del hombre constructor de la
nueva sociedad... El ciudadano soviético su-
pera conscientemente las dificultades deriva-
das de la nccesidad objetiva. Pero no hay nin-
guna dificultad que el hombre quiera conser-
var. El orgullo del vencedor de las dificulta-
des nace precisamente de la conciencia de que,
con su esfuerzo fisico e intelectual, ha hecho
todo lo posible para que la gente viva y tra-
baje con mas facilidad. (9, 4).

Las bases sociales, politicas y morales de la
sociedad son determinantes para la felicidad
de cada individuo. Sin embargo, la plenitud
de la vida espiritual, cultural y moral deter-
minante de esa felicidad no se logra sélo me-
diante la creacidén del bienestar material de la
sociedad, sino también mediante la educacién
de los ideales, intereses, necesidades, inclina-
ciones, aptitudes y aficiones de cada indivi-
duo. (9, 4). '

El conocimiento de la verdad es sélo el prin-
cipio de la educacién. El quid del proceso de
educacién moral consiste en que las ideas mo-
rales y politicas se convierten en patrimonio
de cada educando, se tornan reglas y normas
de conducta. Este proceso sblo es posible me-
diante una variada actividad espiritual,
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pues sin ésta no hay afan de ideal, no hay in-
dividuo humano vivo. (12, 199).

La actividad espiritual no es introspeccién
y autoanalisis divorciados del trabajo cotidia-
‘no. Es quehacer creativo, intensa actividad
social alentada por un noble objetivo. La ac-
tividad espiritual es el reflejo de las relacio-
nes sociales, incluido el trabajo, en el mundo
interior del individuo, en sus aficiones y aspi-
raciones, en sus deseos. Lo repito: en los
deseos. Es hombre de verdad sélo aquel
en quien surgen y se afirman nobles deseos ca-
paces de estimular la conducta, de engendrar
pasiones y actos en los que el hombre vuelve
a afirmarse y en los que nacen nuevos deseos.
Este complejo proceso es el que, en la préc-
tica de la educacién, llamamos vida espiritual
del individuo. .. Una regla de oro en la edu-
cacién de los adolescentes reza asi: abundan-
cia maxima de actos suscitados por nobles de-
seos, por nobles afanes de inspirarse en el ar-
quetipo moral. (72, 200).

Tenemos los educadores una misién excelsa
y honrosa: infundir encumbrados ideales en el
corazon de nuestros alumnos. Proceder de
suerte que en su alma se refleje en miniatura
el retrato del pueblo. El que lo consiga podra
decir con seguridad: yo he logrado el objetivo
de la educacién. (17).

Desde que es nifio, el hombre debe ver el
mundo a la luz de los ideales a fin de que su
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vida sea un ascenso a la cima de lo ideal. La
idea no es una verdad aprendida de memo-
ria que se pueda decir cuando llega la oca-

sibn. La idea es entrega a la verdad, a la be-
lleza. (29).

La juventud es muy sensible al sentido mo-
ral de cada accién que se le propone o se rea-
liza. Si decimos a un grupo de chicos y chi-
cas que, en el frio otoiio, hay que ir al campo
a recoger la remolacha y no les explicamos
en nombre de qué se debe efectuar ese trabajo
duro, encontraremos plena indiferencia y nin-
gun deseo de trabajar. Interesa siempre a los
chicos y las chicas el sentido moral del trabajo
propuesto. Si ven que pagan con su esfuerzo
la negligencia y la incuria de otros, su trabajo
pierde valor educativo. A un trabajo deriva-
do de la pereza o el descuido ajenos sélo se
puede incorporar una colectividad dotada ya
de un buen temple moral. En estos casos, el
objetivo no es sélo el cumplimiento de deter-
minado trabajo, sino también la lucha contra
el mal, la pereza, la incuria, la indiferencia
y el egoismo. Unicamente en tales circuns-
tancias la conciencia de la victoria obtenida
sobre las'dificultades eleva a los alumnos an-
te sus propios ojos. Si no advierten que un
trabajo determinado significa combatir el mal
y mo se sienten vencedores en esa lucha, no
hay que incorporarles en ningun caso a un tra-
bajo cuyo fin sea remediar la inactividad de
otros. (11, 183).
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Consideran ciertos educadores que no debe
hablarse a los nifios de los haraganes, los para-
sitos y los dilapidadores de las riquezas del
pueblo. Disentimos totalmente. Juzgamos que
ese proposito de instaurar alrededor del nifio
una atmésfera de asepsia moral no consegui-
r4 sino deformar el alma infantil.

No se debe acicalar la realidad. No se de-
be tolerar que en una franca conversacién con
un compafiero o en su casa, un chico diga una
cosa y en cualquier reunién, en un ambiente
oficial, otra. No se debe tolerar que los alum-
nos aprendan a cbrar contra lo que dicta la

conciencia, a fingir... El disimulo de la reali- .

dad engendra el dogmatismo en los juicios y
encadena el pensamiento, es vivero del escep-
ticismo, de la desconfianza en los altos objeti-
vos y principios comunistas, desarma al indi-
viduo en la lucha por el comunismo. (11,
208).

Nos esforzamos en que presida la vida de la
escuela el espiritu de la veracidad, la honra-
dez, la intransigencia con el mal, con la men-
tira, el engafio, la falsedad, el embaucamiento.
Infundimos al educando la conviccién de que
todos ——desde el guarda del koljos hasta el
ministro-— son iguales ante la 1nica verdad,
la verdad de las ideas comunistas. Queremos
que esta verdad sea el Gnico prisma a traves
del cual se miren todos los fenémenos de la
vida, la fisonomia moral de todas las personas.
(I1, 209).
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Inculcamos a los alumnos, desde los mas pe-
quefios. .., la idea de que los resultados del
trabajo dependen, sobre todo en el campo, no
s6lo del hombre, sino también de las fuerzas
de la Naturaleza. Juzga mérito propio lo que
hiciste con tus manos, con tu razdén, con tu in-
ventiva; no te adjudiques lo que la Natura-
leza dio: la observancia de esta regla afianza

la intransigencia ante todo lo ostentativo y

falso. Con el fin de poder emitir una evalua-
cién objetiva de los esfuerzos, la laboriosidad
y la aplicacién elegimos especialmente trabajos
en los que ante todo hay que vencer dificulta-
des. Carece de gran mérito el obtener una bue-
na cosecha en un terreno generoso. Pero si
un alumno convierte un suelo infecundo en
tierra feraz, el fruto de ese trabajo encarna
una lucha espiritual, btsquedas, y el alumno
siente estima por lo logrado. En relacion con
esto sucéde a menudo que los elogios y esti-
mulos son para alumnos que obtuvieron cose-
chas relativamente poco elevadas y no para
los que las obtuvieron considerablemente mas
altas. (11, 210).

La palabra (persuacién) y la habituacion
(ejercicio) no son fases consecutivas del pro-
ceso educativo, proceso en el transcurso del cual,
segin se interpreta de ordinario en la meto-
dologia de educacién moral, la actividad
fija la regla aprendida, afianza la costumbre
de proceder con arreglo a la moral... En to-
das las fases del desarrollo espiritual de los
alumnos debe conjugarse estrechamente la ac-
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tividad practica con la explicacién de las ideas
politicas y las normas morales que la nocién
de patriotismo soviético incluye
en si. S6lo de tal modo las opiniones y con-
vicciones sociales... son comprendidas y sen-

‘tidas por el alumno como ideas altamente mo-
rales. (4, 6).

Un individuo puede carecer de aptitudes
excepcionales; mucho antes de terminar los
estudios secundarios puede ver claramente que
no sera ni cientifico, ni ingeniero, ni transfor-
mador de la Naturaleza, pero jamas debe no-
tar su mediocridad. Cada individuo, por co-
rrientes que sean sus disposiciones y aptitudes,
puede ser en nuestra sociedad una persona
original, creativa, hacer su aporte a la cons-
truccién del comunismo. Y son campo ilimi-
tado para la manifestacién de esa personmali-
dad suya, la honradez civica, la dignidad y el
denuedo en el trabajo para bien del pueblo.
Descubrir ante cada individuo esta perspecti-
va personal para su auge es una noble y difi-
cil tarea de la escuela. (9, 107).

Del grado de amplitud de la vida espiritual
del alumnado depende la eficacia de los dos
métodos fundamentales de educacién moral: el
método de persuadir y el método de
acostumbrar pridcticamente. El
arte de la educacién moral. .. consiste en que,
desde sus primeros pasos de vida escolar, al
nifio lo persuadan ante todo sus propios
actos y halle éste en las palabras del maes-
tro resonancia de sus propios pensamientos
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y vivencias nacidos también en el proceso de
un trabajo activo. La riqueza de la vida espi-
ritual comienza allda donde una idea noble y
un sentimiento moral, fundidos en un todo Gni-
co, viven en un acto elevadamente ético. Mo-
vemos a los alumnos a la ejecucién de actos
que tienen un caracter acusadamente moral.
Este método de educacién ética lo llamamos
incitacidén a manifestar activa-
mente las ideas y los sentimien-
tos. (6, 14).

Demostrar a través del conocimiento y co-
nocer a través de la demostracién: en esta uni-
dad del pensamiento y del trabajo consiste pre-
cisamente la unidad de la educacién intelec-
tual y la visién del mundo. El nific no solo
ve, en el fruto de su trabajo, valores materia-
les; se ve también a si mismo: su perseveran-
cia, su fuerza de voluntad. Es muy importan-
te que esta activa visién del mundo comience
en la edad temprana, que el individuo entre
en su primera juventud dotado ya de una fir-
me base de convicciones acerca del mundo.
(11;225):

No hay que habituar a los nifios a la retéri-
ca ampulosa, no hay que ensefiarles a irradiar
el calor de los sentimientos cuando no se dan
unas circunstancias concretas que pidan la en-
trega de las fuerzas espirituales. Ensefiando
a expresar unos sentimientos previstos se co-
rre el riesgo de educar a charlatanes jactancio-
sos, a bocazas sin principios, a demagogos bo-
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quirrotos, es decir, a hombres indiferentes, im-
pasibles. INo permitimos que los pioneros al
~ saludar, por ejemplo, una reunién de adultos,

hablen de cosas acerca de las cuales no pueden

tener una idea clara, de nada que esté mas
alla de su experiencia. El nifio debe hablar
s6lo de lo que a él le interesa y no de lo que
quieren decir los mayores por boca de él.
(11, 195).

No se puede considerar que cuando decimos
a los pioneros del VIII grado: “Ahora sois ya
komsomioles” y les entregamos en un ambiente
de solemnidad el carnet del Komsomol haya-
mos hecho de ellos personas mayores. La fe
ingenua en la fuerza magica del carnet del
Komsomol se veulve a menudo contra el edu-
cador: si nota que tras la solemne ceremonia
se han olvidado de él, el adolesecente se vuel-
ve indiferente. (12, 234)

La conviccién no puede existir sin manifes-
tarse en un trabajo activo. (7, 166).

Un hombre que tiene por conviccién perso-
nal la concepcidén revolucionaria materialista
cientifica del mundo, un hombre en cuya vida
y actividad tiene significado decisivo el enjui-
ciamiento marxista-leninista de los fenéme-
nos de la realidad circundante procedera co-
mo activista social independientemente del tra-
bajo que realice, del cargo que desempeiie. Su
papel en el progreso social no lo determi-
nan el cargo ni el trabajo, sino el contenido
moral y la orientacién de su actividad. (7, 12).
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EN LOS ANOS DE LA ADOLESCENCIA
SE ABRE ANTE EL INDIVIDUO
EL MUNDO DE LAS IDEAS

En las horas vespertinas de meditacién en
mis alumnos, he pensado frecuentemente que
el paso a la adolescencia es como un segundo
nacimiento. La primera vez nace el ser vivo,
la segunda, el ciudadano, el individuo activo;
pensante que, ademés de ver el entorno, se ve
ya a si m1smo La primera vez, el individuo
proclama: “Agqui estoy, preocupaos de mi, no
me puedo valer por mi mismo, no me olvidéis
ni un instante, cuidad de mi, quedad Junto a
mi cuna con la respiraciéon en suspenso’’. Cuan-
do nace por segunda vez, el individuo se pre-
senta de modo completamente distinto: “No
me tuteléis, no me sigdis, no entorpezcais cada
paso mio, no me sujetéis con los pafales de
la v1g1lanc1a y el recelo, no se os ocurra ha-
blar de mi cuna. Soy un hombre independien-
te. Y no quiero que me conduzcan de la ma-
no. Tengo ante mi una alta montafia. Es el
objetivo de mi vida. La veo, pienso en ella,
quiero alcanzarla, pero quiero subir por mi
mismo a su cima. .. Necesito la ayuda de un
amigo mayor. Llegaré a la cima si me apoyo
en el brazo de un-hombre fuerte y avezado.
Pero me da vergiienza y temo decirlo. Me gusta-
ria que todos considerasen que llegaré a la cima
por mi mismo, valiéndome de mis fuerzas”.
Asi hablaria un adolescente si supiera expre-
sar sus inquietudes y si —esto es lo principal—
quisiera hablar francamente de todo. (12, 65).
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Ya antes de comenzar a trabajar con mis
alumnos habia oido hablar mucho 'de las di-
ficultades que presenta la labor educativa con
adolescentes. Me decian: ‘“Lo més facil es tra-
bajar con nifios pequenios. Pero en cuanto se
hacen mayorcitos parecen otros. ‘Dejan de ser
bondadosos, sensibles, timidos. Se tornan gro-
seros, deslenguados, indiferentes”. Més tarde
me convenceria de cuin equivocado es este jui-
cio. El adolescente ‘“‘deja’ de tener buenas
cualidades si éstas no han sido creadas, si el
educador supone que las buenas cualidades
son un obsequio de la Naturaleza al nifio. Si
desde los primeros afios no se educa en el nifio
amor al libro, si la lectura no se ha convertido
en €l una necesidad para el resto de sus dias,
el alma del nifio estard vacia cuando llegue a
la adolescencia y, sin que sepamos aparente-
mente por donde han venido, comparecerian
las malas inclinaciones. (10, 175).

Si en los afios de la infancia, la fuente mas
importante de la vida espiritual es el mun-
do de las cosas, su esencia, su relacién
y dependencia de causa a efecto, en los afios
de la adolescencia aparece ante el individuo
el mundo de las ideas. A los padres
les parece raro, incomprensible, vejatorio que
el hijo olvide la cuna desde la que vio el sol
y el cielo, olvide el amor materno. Mas en
esto se expresa la compleja y contradictoria
esencia de ese hecho que consiste en que, en
contraste con el vasto panorama de la vida
social, la familia, el hogar, la cuna y el amor
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materno parecen de pronto al adolescente co-

sas mintsculas, insignificantes. Incluso sus
propios ‘‘pecadillos” —Ilas contravenciones de
las normas de conducta— los tiene por minu-
cias al lado de los problemas mundiales.

El adolescente comienza a filosofar, a pen-
sar con vastos conceptos sociopoliticos y mora-
les. Todo lo que acaece en el mundo le con-
cierne. Nada de esto debe sorprender a voso-
tros, educadores de adolescentes: el profundo
interés por el destino de los demds es propio
de la adolescencia. (12, 172).

Es muy importante en la adolescencia que
el mundo al alcance de la mirada mental no
sea un mundo angosto, doméstico. Cuanto mas
lejos ve el adolescente, cuanto mas ideas y sen-
timientos despierta en él esa lejania con la
que no choca directamente en la vida cotidia-
na, tanto mas sutil, atenta y sensible sera su
visién civica de su pueblo, de su trabajo, de
sus camaradas, de sus parientes y de si mismo.
Si a un adolescente le preocupa, algo que esta
sucediendo alld en las estribaciones del Pamir,
también le preocupara lo que observe en su
pueblo natal. (12, 211).

Es propio de la adolescencia no sélo des-
cubrir la existencia del préjimo (eso es
también caracteristico de la infancia), sino
buscar al préjimo. (12, 215).

Los adolescentes tienen necesidad no sélo
comunicarse las impresiones que les producen
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lo que ven, cosa caracteristica también de los
nifios pequenos, sino ya ideas nacidas de cier-
tas generalizaciones  y deducciones. Si en los
primeros grados, los nifios se intercomunican
principalmente durante los juegos y el trabajo
y se cuentan sobre todo cuentos o vivas peripe-
cias leidas en los libros, en la comunicacién
entre los adolescentes comienza a ocupar de-
terminado espacio un intercambio de ideas que
contienen nociones generalizadoras, caracteri-
zaciones. (6, 130).

A esa edad se advierte en muchos alumnos
la costumbre de discutir en todas las ocasiones
que les parecen propicias para emplear la fuer-
za de su inteligencia. INada de malo hay en
ello; la tarea de educar la palabra del adoles-
cente consiste en encauzar el razonamiento pe-
culiar de' éste, en hacer de su expresién inma-
dura; imperfecta un lenguaje correctamente
estructurado. (6, 131).

No se puede concebir la escuela en un am-
biente artificialmente creado de asepsia ideo-
l6gica.” Alrededor del adolescente bulle una

Jida coinpjlc:ja 'y _contradictoria: a_menudo

‘aquél se encuentra en la encrucijada de diver-

sas influencias. Y lo que hay que hacer no cs

ponerle a cubierto de_influencias ajenas, sino
Sifieoils 5 Ol obleer s o Tt
escudrifiador a analizar auténomamente los
fenémenos y las situaciones de la vida. Para
“traducir”’ los conocimientos en convicciones
hay que, empleando una metafora, llevar al
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alumno a un rio turbulento, ensefarle a nadar
y cruzar. con €l la corriente. Cuando pise la
firme tierra de la orilla el joven ciudadano se
sentird todo un hombre. Lenin ensefia que las
ideas del marxismo no deben ser algo apren-
dido de memoria, sino ‘“‘algo en lo que se ha
meditado”. (12, 209).

He procurado frecuentemente mantener la
clase en estado de discusién... El
estado de discusién se crea gracias a que los
adolescentes, al tiempo que reflexionan y ana-
lizan los hechos, parece que se alejan de ¢s-
tos y ven el problema... El adolescente ras-
trea con interés las contradicciones y define
su punto de vista. No es un desapasionado
“scimilador de conocimientos”, sino un lucha-
dor. He visto mi tarea educativa en presentar
los hechos por su lado més incisivo: tal es el
quid de la situacién problematica. El proble-
matismo enriquece emocionalmente el pensa-
miento: el adolescente no permanece indife-
rente ante el nexo profundo de los hechos. ..
Acoge 'y vive sucesos remotos como aconteci-
mientos del dia; un personaje literario puede
ser para él un partidario o un enemigo ideo-
légico. (12, 204).

La capacidad de “medir con su rasero” to-
do lo que el adolescente ve a su alrededor, so-
bre todo la aptitud de medir al individuo, es
un peldafio en el desarrollo que condiciona en
buen grado la aparicién de nuevas ideas, im-
presiones, inquietudes y solicitaciones del ado-
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lescente que parecen inesperadas al maestro vy
a los padres. El adolescente lee una novela,
tropieza con meditaciones sobre la vida y la
muerte, y una idea cruza relampagueante su
conciencia: “Yo también moriré”. Esta idea
le conturba, le hace sufrir en ocasiones. Cono-
ci a un chico que cuando descubrié esta verdad
padecié una grave conmocién nerviosa. Du-
rante varios dias le vi en la clase indiferente
a todo. Le parecia extrafio, incomprensible
que la gente hubiera podido olvidar que mori-
ria, que pudiera trabajar, divertirse, tomar a
pecho las futilidades de la vida. (12, 69). '

...En los adolescentes crece el interés por
los episodios de las obras de arte que expre-
san la comunidad espiritual entre las personas,
la lealtad, la fidelidad. Aparecen cuadernos
donde los alumnos anotan las expresiones, las
maximas, las caracterizaciones que més les han
gustado. Un exponente del papel de la activi-
dad pensante y emocional es esta aficién-a
llevar un diario. Los alumnos no escriben sus
ideas y opiniones para recordarlas ni para el
futuro, sino para confirmarse en la exactitud
de su pensamientos. (6, 126).

Es por completo inadmisible “nutrir” a los
adolescentes con ‘“ideas licteas”: no llegues
tarde al colegio, cumple meticulosamente los
deberes de casa, etc. Con ser importantes, es-
tas obligaciones de los escolares no bastan para
erigir sobre ellas un variado mundo de. ideas
ni pueden servir de acicate; estas obligaciones
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constituyen un campo demasiado angosto para
combatir y vencer las dificultades, para formar
las convicciones ideolégicas. Para estas con-
vicciones se necesita abundancia de relaciones
espirituales. Si en los afios de la adolescencia
y en la primera juventud el alumno no se to-
ma en se¢rio el estudio, quiere decirse que en
su vida no hay una antorcha que ilumine el
trabajo cotidiano ni una lucha por cosas de
valor o, como dicen los adolescentes, “de per-
sonas mayores”. (12, 225).

Justamente en los afios de la adolescencia
es preciso, como dijo V. G. Belinski, interro-
gar y pedir cuentas al pasado, afin de que ayu-
de a comprender el presente y a escrutar el
futuro. La cultura histérica es un importanti-
simo elemento para la autoeducacién moral.
El hombre nunca siente tan hondamente su
deber ante la Patria como en las horas que
medita en los destinos de su nacién, cuando
repite mentalmente el camino que recorrié su
pueblo y se ve como una particula de éste.

(12..919),

En la. adolescencia, mis alumnos reunian
datos sobre la participacién de la gente de
nuestro pueblo en la Gran Guerra Patria. Chi-
cos y chicas traian como tesoros amarillentos
fotografias de los héroes, vecinos y familiares
suyos. De estas pequefias fotografias que les
habian confiado sacaban grandes copias y las
colocoban en una sala que llamaban el Pan-
teén de la Gloria. (12, 214).
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Producian en los adolescentes la més pro-
fl;mda impresién los relatos de los que emer-
gian o, cabe decirlo, adquirian corporeidad
estas ideas: el hombre y la sociedad, la liber-
tad y la opresién, la felicidad y el dolor, el
progreso social y Ia fuerza de la reaccién.
(12,178.)

Cuando tenia que poner de relieve la gran-
deza “de las ideas morales y politicas es que
méas temia era que mis alumnos maliciaron un
re:pmche: asi proceden las personas de valia,
mientras que  vosotros. .. Una simple alusién
en este sentido puede detener la actividad es-
piritual, sin la cual es imposible la formacién
de los ideales; en' el corazén juvenil nace la
desconfianza en las propias fuerzas, surge una
terrible impotencia animica: una sensacién de
inutilidad, de infructuosidad de los ‘esfuerzos
encaminados a la autoeducacién, de inaccesi-
bilidad del ideal. Pero ‘el adolescente nunca
acepta la idea de su propia inutilidad. Protes-
ta con todas las potencias de su alma: deja de
creer en lo que le decimos; podemos derribar
lo elevado, lo ideal del pedestal de lo heroico.
De esta suerte aparece el cinismo. La riqueza
espiritual es inconcebible sin el sentido de la
dignidad propia. La representacién esplendo-
rosa de la vida ideal, de la belleza de la haza-
fia moral no debe deslumbrar al adolescente,
sino ‘iluminar su camino, proyectar luz
sobre los lados buenos y malos de su propio
corazén. Es esto justamente lo que hay que
hacer: iluminar ante el joven corazén el cami-
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no hacia el ideal y no escarbar con las manos
en ese corazdn, no tratar de “volverlo al re-

vés”. (12, 2038).

Entre los j6venes atn hay arribistas, egois-
tas, aduladores, malintencionados y envidio-
sos. Se forman principalmente sobre la base de
una vida personal y colectiva huera, fatil, una
vida sin un alto objetivo. Sélo el viento depu-
rador de una actividad inspirada por altos idea-
les, una activa participacién en el trabajo
social pueden diseminar sus bajos sentimien-
tos. (6, 130).

Ta razén esencial de las dificultades en la
educacién de los adolescentes consiste en que
aparece ante ellos descarnadamente la practica
educativa, en tanto que, a esa edad, el indivi-
duo, por su propia naturaleza, no quiere echar
de ver que le estin educando. (11, 8).

A la falta de respeto de su dignidad perso-
nal por parte de los mayores, el adolescente
responde a menudo con la terquedad y la des-
considaracién. Nada hay peor que la preten-
sién de romper esa terquedad, de sofocar la
irreverencia. Todo eso ultraja, irrita hasta en-
furece al adolescente, hace que comience a ac-
tuar, en apariencia deliberadamente, en pugna
con las normas razonables de la disciplina.’
Molesta sobre todo a los adolescente el que los
padres o los maestros estén subrayando cons-
tantemente defectos de su caracter que él mis-
mo advierte en cierta medida e incluso trata de
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corregir. El hacer hincapié en esos defectos Y,
todavia peor, el ironizar a costa de ellos, pro-
duce en el adolescente profundo dolor perso-
nal, desesperacién a las veces. Permitiéndonos
cierta tolerancia con estos aspectos del indi-
. viduo logramos que el propio adolescente
movilice sus fuerzas espirituales para erra-

tl:lica)tr los lados negativos de su caracter. (6,
32).

Los adolescentes no creen ya a pies juntillas
a los padres o al maestro, como sucede con los
nifios pequefios, no aceptan como indiscutible
cuanto les dicen. Diriase que buscan adrede
argumentos que refuten lo que les dicen...
Condicién importante de un desarrollo correc.
to del criticismo en los adolescentes es no sélo
la satisfaccién, sino el est{imulo maximo posible
de su curiosidad . . . (6, 119-120).

Testimonio de una creciente actividad pen-
sante es la necesidad en los adolescentes de
recibir una contestacién terminante a sus pre-
:gunta:s y de obtener pruebas exhaustivas,
Inequivocas.

Esta necesidad aparece con particular fuer-
za respecto de las cuestiones que expresan el
nexo causa-efecto en los fenémenos sociales:
en una idea inacabada recelan en ocasiones
los educandos un propésito deliberado de
ocultarles la verdad; esto aclara en parte esa
suspicacia, ese criticismo con que a veces oyen
las explicaciones a cualquier cosa que les intri-
ga. (6, 122).
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La contradictoriedad del desarrollo mental
en el adolescente se expresa en que, de un
lado, no puede aceptar la vaguedad o la reti-
cencia en la evaluacién de tal o cual fenbéme-
no; de otro, necesita una caracterizacién ple-
na y terminante. De ahi que los propios jui-
cios de los adolescentes se distingan por su
extremada indole concluyente; ahora, bien, eso
no se debe tomar por aplomo. Por el contrario,
a menudo el adolescente pretende wvelar con
esas trazas categéricas sus dudas, su incerti-
dumbre; a veces, la actividad emocional sus-
tituye, compensa la confusién intelectual. En
la forma categérica ve el adolescente un medio
de afirmar la exactitud de su opinién. (6, 123).

Juzgan algunos educadores caracteristico

“de los adolescentes la obstinacién en no querer

reconocer su falta y corregir su yerro. Asi pa-
rece a primera vista. Pero el alumno  sélo
aparenta que sigue en sus trece. En realidad,
su mente trabaja con ahinco en busca de una
solucién correcta. Las observaciones mues-
tran que los adolescentes sufren tremenda-
mente por sus errores, y con el creciente senti-
do de la propia dignidad que a esa edad se
tiene seria erréneo pedirles una critica serena y
reflexiva de sus opiniones.

Con su actividad razonadora, el adolescente
quiere mno sbélo mostrar tangiblemente qué
piensa y cudles son sus opiniones, sino tam-
bién —y es que més cuenta— persuadirse
a si1 mismo de que estd en lo
cierto ... Aclara esto, dicho sea de paso, el

333



que-a esa edad acrezca entre los alumnos la
exigencia de plena identidad entre la palabra
y la accién (exigencia que a menudo llega has-
ta el error), asi como la rectitud hasta cierta
dureza de:enjuiciamiento. (6, 123).

En la vida espiritual de chicos y chicas inci-
den en la mayor medida y revelan el proceso
de desarrollo de la autoafirmacién moral
contradicciones caracteristicas
como las siguiente: profundo deseo de aplicar
esfuerzos volitivos a la autoeducacién y, a la
par, desconfianza en los métodos concretos de
autoeducacidén recomendados por el maestro;
sensibilidad, impresionabilidad ante la apre-
ciacién moral de la conducta propia por parte
de la colectividad, y afdan de mostrar indife-
rencia hacia esa evaluacién y de proceder
como se estime conveniente; deseo de inspirar-
se en el ideal y de cefiirse a los principios pa-
ra las-cosas grandes (el deber ante la Patria,
el sacrificio), y carencia de principios para las
cosas pequeifias (por ejemplo, encubrimiento de
un amigo que ha procedido mal); respeto al
poderio de la ciencia, la razén, la maestria, e
inclinacion hacia los planteamientos insidiosos
con vistas a refutar verdades, reglas y leyes mil
veces demostradas; empefio en analizar cada
hecho, fendémeno y suceso, temor a deducir
conclusiones apresuradas, y generalizacién
infundada, caracteristica en los jévenes, de
hechos inconexos, sobre todo pertenecientes a
las relaciones sociales y a la vida intima; im-
pulso romantico, ensuefio, exaltacién infundi-
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da por objetivos encumbrados, y detallismo
rigurosamente practico y, cabe decirlo prosai-
camente cotidiano; ganas de ser persona ma-
yor, deliberado realce enla conducta de rasgos
propios de los adultos, y primera tristeza en el
tono emocional de las evocaciones relacionadas
con la infancia, comprensién de que se ha ido
la nifiez y pesadumbre por ello; fe profunda
en la buena condicién del hombre, y tenden-
cia a abultar insignificantes rasgos negativos
en los familiares; curiosidad, recapacitacién,
aptitud para el trabajo mental abstracto y, de
otro lado, distraimiento, desbarajuste, toleran-
cia del desarreglo y el desorden; afan de ins-
pirarse en el arquetipo moral, imitacién exacta
del héroe ideal en todo, hasta en los detalles,

'y temor a parecer un gregario, enjuiciamiento

de la imitacién como exponente de debilidad
espiritual; desprecio por el memorismo, y
empefio en recordar ce por be locuciones y ma-
ximas plenas de profundo sentido; seriedad
recalcada y alegria incontenible; orgullo por
las fuerzas intelectuales propias incurriendo a
veces a su  sobrevaloracién, y rebajamiento,
autoinculcacién de la idea de que no se sabe
nada, etc.; audacia, desprecio del peligro, y
timidez, embarazo, sobre todo cuando la acti-
vidad enérgica debe revestir un caracter pura-
mente espiritual, emotivo-intelectual; excita- -
cién exiremada donde hay que manifestar
comedimiento, v comedimiento deliberado
cuando la apreciacién ético-intelectual de un
fenémeno podria ser expresada del modo mas
acusado mediante un sentimiento profundo;
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credulidad y recelo; sinceridad, franqueza,
comunicacién espiritual profundamente intima
con el amigo y enclaustramiento, insinceridad
en las relaciones con las personas mdés queri-
das, el padre y la madre; ternura, afabilidad,
dureza fingida, frialdad, severidad artificiosa
en las palabras; interés consciente, selectivo
por una rama del conocimiento y un tipo de
actividad laboral, y apetencia de saberlo todo,
autoacusacién de ignorancia; sensibilidad,
cordialidad, intolerancia con la aspereza y la
sequedad, y temor a expresar con excesiva
franqueza la compasién y la solidaridad (so-
bre todo en los chicos) para que no le ensam-
beniten de “sensiblero’; optimismo, alacri-
dad, rechazo del decaimiento, y especifico
sentimiento de satisfacciébn por una lige-
ra tristeza lirica (que a menudo confia el
alumno a su diario); anhelo ya en la escuela
de decidir el futuro, y espera constante de algo
nuevo, inexplorado; comprensién de las fuer-
zas y posibilidades propias, y querencia de una
actividad evidentemente superior a lo hacede-
ro; aguante, y tendencia a la exageraciéon del
dolor o las contrariedades personales.

Nos hemos detenido en estas contradicciones
porque el comprenderlas es una condicién muy
importante para poder enfocar con atencién y
sensibilidad' la personalidad de cada alumno.

Es también tarea del educador explicar a los-

chicos y las chicas el caricter contradictorio de
los moéviles y las apetencias. Teniendo en
cuenta que dos solicitaciones contradictorias
pueden ser en la misma medida dignas y
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reprobables (segtn las - condiciones concretas)
se vera claramente cuan importante papel de-
sempefia en la autoafirmacién moral el que los
chicos y las chicas comprendan la esencia
moral de los méviles. Esta Gltima actia a la
vez como motivo de actividad y como elemen-
to de contencién. (6, 172-174).

Le parece (al adolescente) que...consumar
un acto o no consumarlo es casi tanto como
querer o no querer. Por ello con frecuencia
no hace las cosas como debe, sino como quiere.
Comprende yva que la accién depende de los
esfuerzos volitivos, pero no sabe aquilatar
criticamente sus propios deseos. Esa incapaci-
dad se expresa en lo que llaman los adultos
aplomo del adolescente. Las manifestaciones
de esa seguridad en si mismo, cuando no de
obstinacién disparatada, a menudo se entreve-
ran caprichosamente con buenas intenciones
de manifestar auténtica firmeza de animo. Hay
que acoger con gran sensibilidad estas mani-
festaciones y estos propdsitos del adolescente.

Debemos ser indulgentes con los intentos de
los adolescentes —a veces, para los mayores,
muy torpes y hasta cémicos— de probar su
fuerza de voluntad. Los adolescentes no ponen
manos a la obra en el acto, como ocurre con
los chicos mas pequeios animados por el
maestro. Por mas que el trabajo propuesto les
atraiga, les gusta pensar largamente si vale la
pena cumplir lo que indica el pedagogo; a
primera vista, incluso parece en ocasiones que
patentizan que no quieren trabajar ( a menu-
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do esto se expresa en observaciones irdénicas
de los adolescentes sobre su papel en el traba-
jo que han de hacer). Esta conducta exaspera
a algunos educadores convencidos de que los
alumnos estan poniendo a prueba su paciencia.
En realidad, en los alumnos no hay mala
intencién hacia el pedagogo ni deseo de sus-
traerse al trabajo. Sencillamente les produce
satisfaccién ver que el trabajo a cumplir de-
pende de su voluntad, de su deseo. (6, 109).

Exige particular atencién del educador el
periodo conclusivo de la educacién escolar: la
primera juventud ... Depositamos en este
concepto un vasto sentido: la época en que se
reflexiona profundamente en el entorno y en
la vida y la actividad propias, en que se per-
cibe la plenitud y el auge de las fuerzas fisi-
cas e intelectuales, se tiene conciencia de las
persPe:ctlvas abiertas de una vida espiritual-
mente rica, enjundiosa, plena de sentido, en
que se viven los nobles sentimientos de amor
y fidelidad, ilusién y meditacién en el futuro.

.El1 lado rector, determinante del desa-
rrollo espiritual en la primera juventud es la
concepcién del mundo, el deseo consciente de
conferir a los actos, a la conducta propia una
motivacién dimanante de esa visién del mun-
do. (6, 38).

La primera juventud es la edad de autoa-
firmacién intelectual y moral. Es caracteristico
de chicos y chicas someter los hechos a un
an4lisis - profundo y generalizarlos. Ello se
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manifiesta, entre otras cosas, en la desconfian-
za y la tendencia hacia las objeciones. Por las
apariencias, por la expresiéon de la cara no es
nada facil saber lo que sucede en el alma de
estos jévenes, particularidad que impone una
mayor exigencia al contenido de las explica-
ciones del educador. Es menester elegir un
material que brinde mas posibilidades para el
andalisis, la meditacién, las deducciones, la
controversia. . . En los chicos y chicas, la admi-
racion por las hazafias heroicas no es tan
espontanea como en los nifios y los adolescen-
tes. Aquéllos tratan de ponerse mentalmente
en el lugar de estos héroes de quienes habla el
maestro . .. En los grados superiores, el relato
educativo debe tener en cuenta que el alumno
piensa no sélo en el héroe.. ., sino en si mis-
mos (3, 43). ;

Si en el relato dirigido a alumnos de los
grados inferiores los hechos deben hablar por
si mismos, en los grados superiores es preciso,
ademas, que interpelemos directamente a la
conciencia. Se equivocan de medio a medio
esos expertos de la escuela que suponen que
los alumnos de los grados superiores desdefian
los llamados “lugares comunes”. Si, no aguan-
tan la retorica. Pero les emociona profunda-
mente. .. .las palabras penetrantes. (3, 44).

(En la primera juventud) cambia el enfoque
de los enjuiciamientos: lo categérico cede mas
y mas ante lo hipotético (cosa que los adultos
llaman propensién a filosofar), siendo criterio
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de la demostrabilidad de tal o cual hipdtesis
la. lucha . entre argumentos contradictorios
esgrimidos en el trascurso de la demostracion.
En la practica se manifiesta esto en una inte-
resante ley: cuanto mayor esfuerzo precisa la
demostracion de una verdad, tanto méas cree en
ella el alumno. (6, 174).

... Pero los chicos y las chicas someten a un
analisis particularmente profundo las cuestio-
nes asociadas a las relaciones sociales y al
mundo interior del individuo... Atraen tam-
bién su atencién temas como el caracter obje-
tivo de los acontecimientos histéricos y el pa-
pel del individuo en la historia; la correlacion
entre lo personal y lo social, los derechos y los
deberes; la conexién entre los conceptos de
felicidad y deber, disciplina y libertad; el
deseo del hombre de conocerse mejor. (6, 175).

NO HAY NADA EN EL MUNDD MAS
INTERESANTE QUE EL PROFPIO
HOMBRE

. No se debe considerar las humanidades y los
conocimientos humanisticos como cierta parte
del programa y de la preparacién del alumno,
sino también como serio factor que contribuye
al desarrollo general, facilita la posesion de
conocimientos sobre la Naturaleza y ayuda
a los alumnos a comprender el proceso de su
propio trabajo mental y, en cierta medida, a
ejercer un: influjo consciente sobre él. En este
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contexto me parece completamente inadmisi-
ble el desdén a asignaturas como la légica y la
psicologia que puede observarse en la actuli-
dad. (6, 177).

Ocupaban_particular_espacio_en mis expli-

caciones (a los adolescentes) los datos elemen-
tales de la historia de la religién como forma

de—1a conciencia social. Consideré siempre

actitud tosca e inculta declarar la religién sim-
ple 6scurantismo. La religion no es sélo enga-
fio, sino también filosofia; los libros religiosos
no son sélo compendios de leyendas despro-
vistas de credibilidad como hechos histéricos,
sino también poesia . .. (12, 178).

Sin comprender la religién es imposible un
verdadero ateismo. Y sin el ateismo, sin un
verdadero librepensamiento es imposible la idea
comunista, la conviccién en la justicia de los
ideales méas nobles de la humanidad. (12, 178).

No sera hiperbélico decir que la primera
juventud es la edad de la critica. Esta critica
se distingue por su gran actividad y su fideli-
dad a los principios . .. Son objeto de la criti-
ca mas aspera defectos como la carencia de
principios, de firmeza en las convicciones,
la adulacién, la pérdida del sentido de la dig-
nidad, el individualismo, la tendencia a con-
traponerse a la colectividad, la pereza, la co-
bardia, la presuncién, la inmodestia y la pel-
maceria. (6, 193). | :

Los chicos y las chicas, como los adolescen-
tes, tienen su arquetipo moral, que encarna en
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seres reales. Pero si ‘para el adolescente lo
ideal se concreta en las cualidades morales de
una persona determinada y' queda ahi, los
alumnos de mas edad crean en su imagina-
cién la figura compendiadora del héroe ideal.
No le confieren rasgos concretos: destacan a
primer plano cualidades® estrictamente mora-
les, espirituales: la representacién ideal de
cémo debe ser el hombre. '

.. . Caracteristico del héroe ideal creado por
la imaginacién de chicos 'y chicas es ante
todo la pureza moral. (6, 182-183). '

Las pérsonas para quienes la verdad es el
valor supremo constituyen el modelo que los
jévenes tratan de imitar. Por algo en la tole-
rancia consciente de opiniones equivocadas
ven los chicos y las chicas apostasia y abjura-
cién: en esta apreciacidon ética de la actitud
intelectual ~del individuo se manifiesta el
influjo benéfico del arquetipo moral. (6,
185).

Para nuestros chicos y chicas, la personifi-
cacién del arquetipo moral es el comunis-
t a... En el comunista ven al hombre ideal: en
él no: debe haber ningtn rasgo negativo... Los
rasgos  del comunista son para ellos el criterio
de la autoapreciaciéon moral. (6, 185).

De los sentimientos que los chicos y chicas
ponen a prueba conscientemente y vigorizan
su propia conciencia, el de sustentar la
razén- es-el més’ profurido. Experimentar
este sentimiento, manifestar firmeza, no prestar
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atencién mas que a la voz de la conciencia son
cosas que no sélo se entienden como dignidad
moral, sino que proporcionan una gran satis-
faccién. Nuestras observaciones sobre la vida
de chicos y chicas muestran que el comprender
que a uno le asiste la razén, el oponerse resuel-
tamente a todo intento de avenencia moral, el
obtener una victoria en este terreno les eleva
espiritualmente, fortalece la conciencia de su
dignidad. (6, 201)." ' ‘

* No hay que buscar el asentimiento de los
chicos y las chicas a cosas' contra las que se
rebela su juicio, 'exigirles que admitan una
culpabilidad que no sienten, aconsejarles que
condenen actos en los que no ven nada repro-
bables, sugerirles acciones que les repugnan en
su fuero interno. Por los afios de la adolescen-
cia y la primera juventud debe pasar el alum-
no no sélo con la conciencia limpia; debe
comprender, ademas que puede salir adelante
en la lucha por la pureza moral, por los ele-
vados ideales comunistas. (6, 202).

La limpieza y la nobleza del enamoramiento
juvenil dependen, naturalmente, de las ense-
fmanzas, de las recomendaciones, de las sabias
palabras oidas, pero todavia mas de lo que
constituye la'vida de los educandos, de cuales
son sus intereses, demandas, necesidades espi-
rituales, de cémo se desarrolla en la colectivi-
dad escolar la idea moral més importante de
nuestra‘ sociedad: el hombre es el valor mas
preciado. (12, 224). '
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Si queréis que vuestro alumno comprenda
y sienta le belleza de las altas ideas politico-
morales (la fidelidad a la Patria, el deber, la
lucha por el comunismo) lograd que compren-
da y cuide la belleza de los sentimientos inti-
mos. Sin limpieza de sentimientos intimos es
inconcebible la limpieza de los sentimientos
civicos. (12, 225).

“En todos los tiempos y en todos los pueblos,
los pedagogos han odiado el amor”, dijo en
una ocasién Antén Makarenko hablando con
un grupo de maestros. Hay en esta ocurrencia
una parte de verdad: ciertos maestros no com-
prenden que en los grados superiores el alum-
no es ya hombre o mujer y que la atraccién
sexual es un fendémeno natural. Tampoco se
tiene en cuenta que a esa edad la atraccién se-
xual tiene tonalidades completamente distintas
que entre los adultos. En una atmésfera de
vida espiritual plena, variada, la esencia in-

tima de las relaciones entre chicos y chicas -

esta velada por moéviles ideales, limpios, no-
bles... La base objetiva de la atraccién reci-
proca es el instinto sexual, pero un chico o una
chica se sorprenderian profundamente si se lo
dijeran sin rodeos. (12, 233).

Los adolescentes son en particular intole-
rantes con la injerencia de los mayores en el
sagrado mundo de los sentimientos. El arte de
respetar y comprender el amor juvenil —ese
‘egoismo de dos”’— es importantisima premisa
de la armonia del mundo espiritual de los
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adultos-educadores y los adolescentes-educan-
dos. (12, 223). .

Opino que es necesario desterrar de la escue-
la las indiscretas e innecesarias conversaciones
sobre el amor entre los chicos y las chicas. Ni
una palabra acerca de quién se ha enamorado
de quién... El amor debe ser para siempre,
para toda la vida, lo mas luminoso, intimo y
reservado. (12, 223). :

Es misiéon de la escuela amparar el alma del
alumno de todo lo sucio y viciado en la esfera
de los sentimientos, contrarrestar las influen-
cias amorales. No hay medidas educativas
especiales llamadas a formar opiniones sobre
el amor altamente moral. Esto depende mucho
del acierto con que las convicciones morales
dimanantes de las normas de la ética comunis-
ta se fijen en toda la actividad de la colecti-
vidad. (6, 167).

Es extrafio e incomprensible por qué en el
periodo de afirmacién del individuo no pro-
porciona la escuela ningGn conocimiento sobre
él mismo, sobre el hombre, en particular sobre
lo que especificamente le eleva por encima del
mundo animal: la psique, el pensamiento y la
conciencia, sobre la esfera emocional, estética,
volitiva y creativa de la vida espiritual. El he-
cho de que el hombre, en rigor, no sabe nada
de si mismo es a menudo razén de grandes
infortunios que la sociedad paga a alto precio.
La cultura fisica, moral y estética es inconce-
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bible sin la cultura psiquica. He tratado de
proporcionar a los adolescentes los conoci-
mientos necesarios sobre lo especifimente hu-
mano y el saber emplear esos conocimientos
en la vida, en el trabajo, en las relaciones
con los demads. (12, 108).

El conocimiento de la cultura psiquica no es
un resumen de psicologia. Yo llamaria a estos
conocimientos el abecé del autoconocimiento y
la autoafirmacién, la cultura de la vida espiri-
tual del hombre. (12, 108).

“dCuando vy dénde se puede hablar a los
alumnos de esa cultura psiquica? —me pregunté
un maestro—. El plan docente no le asigna ho-

ras’”. ... Yo hablaba del hombre cuando iba--

mos de excursiéon en los ratos de descanso, en
los apacibles atardeceres en nuestro Robledal
Soleado, en el aula durante el ocaso vesperti-
no, cuando los adolescentes me habian pedido
que les contara algo interesante y venian espe-
cialmente a la escuela para escucharme. Y en
el mundo no hay nada mas interesante que el
hombre. (12, 112).

. El complejo proceso de formacién de las
convicciones morales en la primera juventud
se expresa también en la creciente necesidad
de conocerse a si mismo ... Por esta razén, la
tarea educativa de la escuela con los chicos Yy
chicas cambia esencialmente: no sélo hay que
educarlos, sino en grado considerablemente
mayor que a los adolescentes, hay que en-
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cauzarlos en el proceso de auto-
educacién. (6, 188).

EN: SENAR A SER AUTODIDACTA

He pensado muchos afios: Jen qué se expre-
sa del modo mas patente el resultado de la
educacién? ;Cuindo tengo derecho moral a de-
cir: mis esfuerzos han reportado frutos? La
experiencia me ha convencido de que el resul-
tado primero y mas perceptible de la educa-
cién se expresa en que el individuo comienza
a pensar en si mismo. Reflexiona y se pregun-
ta: Jcuales son mis lados buenos y cuales los
malos? Los mas sutiles métodos y procedimien-
tos de educaci6én serdn vanos si no consiguen
que el individuo se autoinspeccione, medite en
si mismo (29).

Antén Makarenko subrayaba la importancia
v 1a” dificultad de la educacibén_ de. la concien-

cia: “Hé comprendido que es facil ensefiar al .

individuo a conducirse correctamente en mi
presencia, en presencia de la colectividad; lo
que es muy dificil es ensenarle a condumrse
correctamente. cuandq nadie le oye ni le ve m
se cntcra de nada ” (8, 71).

Los educadores somos —debemos ser, al me-
nos— preceptores, alentadores, custodios, crea-
dores de la vida espiritual del individuo en la
infancia, la adolescencia y la primera juven-
tud. En este complejo proceso de formacién
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y desarrollo de la personalidad que acontece en
los afios escolares, la vida del espiritu tiene
primordial y decisiva significacién. La volun-
tad es para la vida espiritual lo que un impe-
tuoso torrente de agua para el molino. Y la
educacién del espiritu consiste ante todo en
saber ser duefio de si mismo.

¢Donde estdn las raices méas finas y los mas
pequenos arroyuelos de esta habilidad huma-
na? Estidn en la tensién de las fuerzas voliti-
vas, en la superacién de las dificultades, en el
hecho de que el hombre se obliga a si mismo
a hacer lo que es mas complicado.
_ El trabajo del alma, la actividad del espiritu
es una fuerza poderosa capaz de crear un hom-
bre enérgico, indoblegable. Este trabajo debe
comenzar en los primeros afios de vida, en
cuanto el individuo echa a andar. (20).

El hombre se torna en tanto mayor grado
educador de si mismo cuanto mas hondamente
conoce al hombre y lo humano (14, 4).

La educacién que mueve a la autoeducacién
es justamente, seglin mi intimo convencimien-
to, la verdadera educacién. Ensefiar al indi-
viduo a autoeducarse es infinitamente més
dificil que organizar distracciones dominica-
les (82).

La vida espiritual de los alumnos, sobre to-
do de los jévenes, estd iluminada por el noble
ensuefio de protagonizar una hazana. Hay que
cultivar y fortalecer esa ilusién, pero eso no
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basta: mediante una lucha prolongada vy
paciente por el logro de una serie de objetivos
hay que formarles para que puedan realizar
esa hazafia. En la vida del hombre, la hazana
no es una casualidad, sino una prolongacion
légica, una manifestaciéon de su desarrollo
espiritual. Una hazafia realizada en un lapso
breve ennoblece la fisonomia espiritual del
individuo tanto como todo un periodo de vida
repleta, saturada espiritualmente.

En la préactica del trabajo educativo quere-
mos que ya en su primera juventud, cada
alumno realice un acto que, dada su edad,
fuerzas y posibilidades, equivalga a una haza-

" fia, sea estimado por la colectividad como una

hazafia. En la vida de cada escolar mas de
una vez concurren las circunstancias de tal
suerte que, para llevar a cabo un indemorable
acto volitivo, una gran actividad, se precisa de
él una enorme concentracién del pensamiento
y los sentimientos. A menudo se requieren es-
tas grandes fuerzas espirituales para un acto
de duracién prolongada. En el proceso de su
desarrollo espiritual culminado coherentemen-
te en hazafia en un acto que requiere sacrificio,
el alumno da un paso decisivo en el camino de
la autoafirmacién. Ayudarle a dar ese paso
es un elemento muy importante en la forma-
cién del mundo espiritual. (6, 20-21).

...No debe ser la hazafia inicamente noble
ensuefio. Tan grande es el papel de la hazaiia
en la vida espiritual de los chicos y las chicas
que €l educador estd obligado a encontrarles

349




campo donde puedan manifestar su valentia,
su heroismo. Consista la hazafia en una ten-
siébn breve, quizd instantinea de las fuerzas
espirituales o en una lucha porfiada con difi-
cultades, riesgos vy privaciones, su protago-
nista esta en posesiéon de cualidades espiritua-
les que no pueden ser adquiridas por ningtn
otro procedimiento, ni aun con afios de la
educacién méas hébil y mejor encauzada.
(6, 196).

=
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