LA BATALLA DE AHM es un libro-documento que recoge
la historia de los 430 dias que duré el proceso de resis:
tencia de los sidertrgicos saguntinos, al primer intento
reconversor iniciado por el gobierno PSOE, que 86 con:
virtié en un auténtico banco de pruebas, tanto para el mo:
vimiento sindical espafiol —que volvia a desarrollarse,
después de mas de 40 afios, bajo un gobierno de izquier:
das— como para el joven gabinete de Felipe Gonzalez,

Ademas, en la batalla de AHM se recoge una breve his:
toria de la siderurgia saguntina que se inicié a princlplos
de siglo y sufre ai cabo de 84 afios el proceso de desman:
telamiento de su cabecera, cuyo cierre fue votado por log
mismos trabajadores que durante méas de un afio y con
el apoyo de todo un pueblo se opusieron a él, poniando
en practica distintos métodos de lucha sindical, desco:
nocidos hasta la fecha.

- Fernando Torres - Editor sa
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I

Este libro-informe de Miguel Olmos constituye una nue-
va forma de ir configurando la conciencia de los ciudada-
nos. Se trata de una exposicion detallada y minuciosa de
la lucha constante que tanto empresarios —especialmente,
Ramoén de la Sota hasta 1939— como, sobre todo, los tra-
bajadores han llevado a cabo desde que la empresa Com-
pafiia Sidertirgica del Mediterraneo empez6 a producir su
primera colada de acero en el afio 1923. Este pequefio li-
bro describe las dificultades y vicisitudes por las que la vi-
da econémica y social de la empresa pasé: los efectos de
la crisis del veintinueve y los despidos consecuentes del 31;
que en el afio 1933 se estuvo a punto de cerrar los altos
hornos de Sagunto, y que la presion popular a través de
multidinarias manifestaciones impidié; que después de la
guerra civil, la empresa pasé a Altos Hornos de Vizcaya,
operacién esta un tanto rara por su procedimiento —
incautada la Compariia Siderurgica del Mediterraneo por
el Estado franquista, en el afio 1940 se vendiéo a A.H.V.
venta un tanto oscura que merece una investigacion de por
si—; durante la década de los sesenta conflictos colecti-
vos v huelgas se suceden, hasta que en la segunda mitad
de esa década A.H.V. en Sagunto entra en la accion con-
certada para modernizar sus instalaciones con lo que pue-
de aumentar su productividad y hacer frente a los aumen-
tos salariales; que en el afio 1970 se decide crear la IV Plan-
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ta Siderurgica Integral, con una capacidad de produccién
de 6 millones de toneladas tomando la decisién de ubicar-
la en Sagunto; en el afio 1973-74 estalla la crisis mundial
con la consecuencia de ajustar el desarrollo del Plan Side-
rurgico Nacional; que en los acuerdos sidertirgicos entre
Administracion, Empresas y Sindicatos del afio 1981 se
contempla la posibilidad del desarrollo conjunto de las tres
sidertirgicas integrales que, con la entrada del gobierno so-
cialista en el afio 1982, se interrumpe y da paso al Decreto
Ley de Reconversion de la Siderurgia Integral del 6 de ju-
lio de 1983, donde ya no se contempla el desarrollo con-
-junto de las tres sidertirgicas.

Estas y otras cuestiones son las abordadas en este libro
de Miguel Olmos. La forma de hacerlo es aséptica con-
forme conviene a una buena labor informativa. Quizas sea
éste el mérito mas encomiable del libro.

II

A la hora presente, la batalla de A.H.M. ha de ser un
motivo de reflexién importante por diversas razones. M4-
xime cuando, ahora, que las aguas parecen estar volvien-
do a su cauce —;momentdneamente?— después del acuer-
do alcanzado entre el INI y el Comité de Empresa de
A.H.M., es mas fécil distanciarse del ‘“fragor’’ de la ba-
talla y pensar en voz alta, transmitiendo nuestras inquie-
tudes.

Porque, en efecto, la batalla del ultimo afio de A.H.M.
coincide con el primer afio de un Gobierno propiamente
de la Generalitat, nacido de las primeras elecciones auto-
nomicas a las Cortes Valencianas y que dio una mayoria
al PSPV (PSOE). En esa tesitura ;qué papel jugé el Go-
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bierno de la Generalitat?, ;qué actividad mantuvieron los
distintos partidos politicos de las Cortes valencianas? Los
representantes de las fuerzas sociales, sindicatos y asocia-
ciones patronales... ;qué posicion han tenido? ;Sirve el
caso A.H.M. como barémetro para medir el grado de asun-
cion de la cuestion nacional valenciana por parte de di-
versos estamentos sociales, clases y partidos politicos?

Estos y otros muchos son los interrogantes que suscita
el caso A.H.M. Contestar a cada uno de ellos tiené el in-
terés evidente de situar a nivel socio-politico estas cues-
tiones. Voy a intentar, al menos, acercarme a lo que po-
dria ser una posible linea de respuesta.

III

El primer gobierno propiamente valenciano presidido
por el Honorable Joan Lerma empezo6 su andadura bajo
la presion y el fuego graneado de la batalla de A.H.M.,
como antes ya hemos indicado. El Gobierno de la Gene-
ralitat se encontré con un problema que ellos no habian
creado y que habia estallado a consecuencia de la politica
siderurgica emprendida por el Ministerio de Industria que,
en pocos afios pretende dejar reducida la siderurgica de
Sagunto al tren de bandas en frio y poco mds. Cuando
se crea esta situacion, es evidente que la Generalitat care-
ce de competencia sobre este punto, no pudiendo hacer
nada ni en ese momento, ni después. La politica siderir-
gica del gobierno de Felipe Gonzalez, por tanto, se impo-
ne como una losa sobre cualquier otra posibilidad... Dis-
cutir ahora la politica del gobierno del PSOE sobre la re-
conversion del sector sidertirgico no es objeto de este pro-
logo. Sdlo diré que, a mi juicio, la preferencia por el de-
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sarrollo siderdrgico integral del Norte —Ensidesa y Altos
Hornos de Vizcaya— tiene una base socio-politica mas que
economica y, que, a medio y largo plazo, la unica side-
rurgica integral, desde el punto de vista econdémico, con
posibilidades de ser competitiva y rentable, era AHM, com-
pletando el proceso productivo —un nuevo tren de ban-
das en caliente, primero, y dos nuevos hornos altos des-
pués, con una capacidad de dos a tres millones de tonela-
das, esencialmente— en ocho afios. Esta siderurgica ten-
dria una plantilla semejante a la que tiene en el momento
actual, con unas instalaciones geograficamente programa-
das —como estaba previsto en el desarrollo de la empresa—
de tal forma que por un lado entraria la materia prima
y, por otro, saldria la chapa fina, en un proceso producti-
vo de continuidad lineal, al igual que las mas modernas
siderurgicas japonesas.

Pues bien, el primer gobierno de la Generalitat, después
de las primeras elecciones autonomicas, no tenia ninguna
competencia para poder incidir sobre la decisién del go-
bierno del PSOE plasmada en el D-Ley de julio de 1983
sobre Reconversion Siderdrgica Integral. Sin embargo, si
que podia haber hecho algo y quiza ese algo hubiera sido
de un valor politico de un alcance que en estos momentos
no podemos obviamente, columbrar, de cara al afianza-
miento del naciente poder de la autonomia en relacion al
pueblo valenciano. El gobierno valenciano, en lugar de re-
huir las presiones de los distintos sectores sociales —espe-
cialmente, la de los trabajadores y ciudadanos de Sagun-
to— deberia haber jugado un papel mediador con el Go-
bierno de Espaiia (lo cual habria significado adquirir un
compromiso en relacion a los problemas de AHM condu-
cente a constituirse en la autoridad moral de los trabaja-
dores y afectados). Argumentos econdmicos especialmente,

12

pero también politicos y sociales tenian mas que suficien-
tes. Si asi lo hubiese realizado se habria dado un paso im-
portante en la propia credibilidad de las instituciones auto-
nomicas, asi como en la construccion y plasmacion del ne-
cesario poder politico valenciano, sin el cual la autono-
mia puede quedar en pura descentralizacion administrativa.

Porque, enrealidad, se diga lo que se quiera, la realiza-
cion y consolidacion de un poder politico autondmico se
consigue siempre en base a disminuir el del poder central
del Estado. La filosofia politica del Estado de las Auto-
nomias parte del doble criterio de que la concentracién del
poder del Estado en una sola institucion no se correspon-
de con las necesidades de un Estado moderno, democrati-
co y plural, asi como porque ese Estado de las Autono-
mias refleja la realidad multiple, tanto histérica como
socio-cultural y econémica, de los pueblos que han confi-
gurado la realidad de Espafia. Por ello el principio politi-
co que guia. al Estado de las Autonomias ha de ser y es
el de la redistribucién del poder central. A mi juicio todo
ello constituye elemento clave de la filosofia de la moder-
na construccion del Estado de las Autonomads.*

No obstante, el gobierno valenciano en la segunda fase
de} tltimo afio de batalla de AHM ha tenido una politica,
diriamos, mds ajustada a los hechos: se ha volcado en el
objetivo de obtener los puestos alternativos que atempe-
ren los efectos en la comarca de Morvedre de la pérdida

*En estos momentos se estd produciendo una discusién viva en la prensa,
en declaraciones de politicos —A. Guerra; R. Pérez Casado, etc.— sobre la ne-

- cesidad de reconducir ese Estado de las Autonomias. Yo creo que ello seria un

error politico pues ese objetivo que marca el titulo VIII de la Constitucién es
elemento definitorio de nuestra democracia. Otra cuestion lo constituye los po-
sibles ‘{desmanes”’ que la construccién concreta del Estado de las Autonomias
ha};a generado y que deben corregirse.
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de puestos de trabajo en AHM. Creo que en ese punto se
ha hécho —se esta haciendo, diriamos mejor, una labor
imﬁortante, concreta y positiva.** De todos modos esta
actitud positiva del gobierno del Honorable Joan Lerma
ha sido reactiva, consecuencia de los problemas no resueltos
en la primera fase. En concreto, consef:uencia de no ha-
ber podido, (sabido) parar y reconduc1.r desde un pun,to
de wista politico el D-Ley de Reconversion de la Siderur-
gica Integral del 6 de julio de 1983.

v

Los partidos de la oposicion, AP y PCPV,.han tenido
una actitud de apoyo a la causa de AHM. Sin embargo
esa actitud ha sido, mds bien, también reactiva en cuaqto
que la causa de AHM se ha utilizado como arma arroja-
diza parlamentaria, pura y escuetamente. .

En otras palabras, tanto AP como el PCPV han sido
incapaces de urdir una politica conducente a hacer con-
fluir a distintos sectores sociales, econdémicos y culturales
alrededor de los intereses y necesidades de los.afectados
por AHM, vy ello, no tanto por el interés particular qu’e
pueda suponer como por el valor pldstico y real ’qu? tenia
en la linea de construir un auténtico poder auton(?mlco va-
lenciano. A.P., obviamente, nunca se ha caractenzad_o por
su autonomismo y, mucho menos, por su nacionalismo.
Por tanto apenas se podia esperar nada nuevo de este grupo

**No entro a valorar el hecho de que los incentivos y subvenciones que se
ha concedido a las empresas que se ubiquen en la zona de Sagunto puedan ejer-
cer una atraccién con consecuencias negativas para otras zonas. Supongo que
estos elementos entraran en el cdlculo de los responsables que dan los permisos
de ubicacion.
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politico. Por el contrario, el PC en otras épocas si asumio
la cuestion nacional valenciana. (Por qué ahora este he-
cho no le ha posibilitado llevar a cabo, constituir politica-
mente una actitud colectiva que le permitiera presionar se-
riamente sobre el PSOE en orden a ir creando ese poder
politico valenciano? La respuesta, a mi juicio, hay que verla
en el vaciamiento progresivo que el PC ha realizado de la
cuestion nacional valenciana, especialmente en el III-Con-
greso realizado en 1983. La credibilidad del PC en ese pun-
to, hoy, estd bajo minimos, lo cual le ha imposibilitado
cualquier planteamiento, tanto tictico como estratégico,
de crear ese colectivo orgdnico*** con el que vertebrar y
aunar esa voluntad dispersa existente —aunque sea mino-
ritaria— de sectores amplios que estdn por una auténtica
autonomia politica.

Las centrales sindicales, no obstante, especialmente
CCOO, si han tenido ,y han jugado, un papel mas solida-
rio, buscando apoyos de todo tipo.**** Sin embargo es
evidente que dichos apoyos, a pesar de su intento de ir mas
alla, se han reducido al 4mbito sindical esencialmente. Pe-
ro, repito, ha sido el intento mds importante de buscar apo-
yos tanto dentro del movimiento obrero como en otras ca-
pas sociales.

\%

La batalla de AHM también ha puesto de relieve que

**¥*Hay que decir que el Cte. de Empresa de AHM ha tenido una actitud
y unos planteamientos correctos. Ello ha sido respaldado por los propios tra-
bajadores en el tltimo Referéndum de la Empresa en que se planteaba el acep-
lir 0 no el acuerdo entre AHM e INI. A su vez, ese mismo Referéndum tam-

bién ha puesto de relieve que las posiciones mds extremas mantenidas por un
sector de CCOO no goza del apoyo popular.
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la conciencia autonémica y la conciencia del problema na-
cional valenciano todavia no son realidades asumidas po-
pularmente. O que, al menos, no tienen una dimension
suficiente de masas que las hagan atractivas para el mer-
cado politico.

Y, sin embargo, el episodio de esta batalla ha puesto
de manifiesto también a los ojos de los propios trabaja-
dores y afectados que la cuestion “‘nacional valenciana’’
no es s6lo una palabra con contenidos socio-culturales que
definen los signos de identidad del pueblo valenciano, ni
que, el ‘“‘nacionalismo’’ sea una emanacion de la ideolo-
gia burguesa solamente. Precisamente este caso ha puesto
sobre el tapete algo tan evidente y sencillo para muchos
de nosotros (pero que, no obstante, no habia llegado a ser,
a constituirse elemento de referencia ideolégico-politica en
general), como lo siguiente; que el nacionalismo del Pais
Valenciano tiene, ha de tener una componente politica de
izquierda, se ha de hacer desde la izquierda, fusionando
los intereses populares, de clase, con la perspectiva de la
(re)construccion nacional valenciana. O se hace asi, 0, a
mi juicio, el nacionalismo valenciano no sera.

Creo que la perspectiva politica que abre lo dicho més
arriba constituye un objetivo atractivo e importante. No
s6lo por el hecho ideologico-politico de ir vertebrando los
componentes reales, tanto tedricos como practicos, que po-
sibiliten la plasmacion real de un auténtico y amplio mo-
vimiento de izquierdas nacionalista, sino también, porque
sin ese movimiento, sin que el nacionalismo paulatinamente
se abra paso en nuestra sociedad y tome cuerpo en ella,
definitivamente, los valencianos no tendremos el poder po-
litico suficiente para llegar a desarrollar a fondo, e inclu-
so modificar, el Estatuto de Autonomia. En otras pala-
bras, la autonomia valenciana sin el nacionalismo que
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anime y empape nuestra realidad civil e institucional sera
un cuerpo sin alma, una pura descentralizacién adminis-
trativa.

Estas reflexiones, a modo de prélogo, no tienen otra
perspectiva que incitar a nuestro amable lector a que pro-
siga en su lectura de este interesante libro, porque con ello
adquirird noticia puntual de la lucha y esfuerzo que este
puiiado de trabajadores y otros muchos ciudadanos de Sa-
gunto, valencianos todos, han realizado y, que, sigugn rea-
lizando. El ejemplo que nos han dado estos saguntinos es
digno de ser imitado, pues han sabido urdir una estrate-
gia de como hay que luchar y, también, cémo hay que re-
plegarse en su momento, conseguidos ciertos objetivos.

Sagunto, 1 de Mayo de 1984
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I. INICIOS Y APOGEO DE
LA SIDERURGIA SAGUNTINA
2

Su historia, la del Puerto, se desarrollara desde un prin-
cipio, social, cultural y econdmicamente desligada de la
del legendario Sagunto, que si bien aceptd con indiferen-
cia el nacimiento de la Compaiiia Sierra Menera y la cons-
truccion de un ferrocarril que atravesaba su término mu-
nicipal, se sinti6 ofendida cuando vio crecer ante sus pla-
yas un ‘‘islote sidertrgico’’ rodeado por campos de na-
ranjos, el mar Mediterrdneo y un nticleo urbano compuesto
en su gran mayoria por inmigrantes, principalmente vas-
cos y aragoneses. El sereno conservadurismo agricola sa-
guntino se vio, al cabo de los afios, alterado y trastorna-
do por el inquieto dinamismo fabril que se convirtié en
el protagonista principal de la zona, a caballo de la revo-
lucidén industrial.

El afio 1917 iba a ser clave, no sélo para Sagunto, sino
para la provincia de Valencia, pues signific6 el comienzo
de una nueva etapa que marcaria su futuro desarrollo eco-
noémico. Ese afio, la Compafiia TransMediterrdanea obte-
nfa la concesiéon de terrenos para la construccién de unos
astilleros en el Puerto de Valencia, cuyas instalaciones se-
rian la base de la actual Unién Naval de Levante. 1917
fue el afio en que se celebra en Valencia la primera Feria
de Muestras, que mas tarde alcanzaria el rango de Inter-
nacional. Pero fue también en 1917 cuando se constituyo
la Compaififa Siderurgica del Mediterrdneo con sede en
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Puerto de Sagunto y con capital exclusivamente vasco, li-
mitandose la provincia de Valencia a aportar los terrenos
y la mano de obra menos cualificada.

Las influencias vascas en el nacimiento de la siderurgia
valenciana, no sélo'se limitaron al plano econémico, sino
que fueron vascos también los primeros en llegar al puer-
to de Sagunto y tomar las iniciativas para su configura-
cion, sentando las bases socio-culturales del futuro nicleo
urbano que iba a nacer al calor de los altos hornos. Fer-
min Artagoitia, por ejemplo, fue el que construyo las pri-
meras casas Juan Omarementeria, el primer cine —el OMA
actual— y una carpinteria. El primer ultramarinos fue de
Ugarte, quien ademas dirigia la primera oficina del Ban-
co de Bilbao en el Puerto de Sagunto.!

Los primeros servicios —ademads de bares, casas de co-
midas, pensiones... etc.— fueron en un principio, abier-
tos para abastecer a los barcos que llegaban al puerto pa-
ra cargar los minerales de la Compafiia Sierra Menera y
dar cobijo y entretenimiento a sus tripulantes, y amplia-
ron sus posibilidades comerciales al constituirse la Com-
paiifa Siderurgica del Mediterraneo e iniciarse la llegada
de miles de inmigrantes, animando también a algunos sa-
guntinos a montar sus negocios como la drogueria de Pe-
dro Pérez o la farmacia regentada por Antonio Carbd.

Pero si la historia del Puerto de Sagunto se desarrolla-
ria desligada de la de Sagunto-pueblo, caminaria intima-
mente unida al proceso industrial del pais, sufriendo las
consecuencias de las crisis econdmicas de 1929 —que a pun-
to estuvo de provocar su desaparicion— y de la actual, ini-
ciada en 1974, que propiciaria el desmantelamiento de una
siderurgia de cabecera que en tiempos del desarrollismo

1 La primera iglesia, se construy6 en honor a la virgen de Begoiia, patrona
de Bilbao y también del Puerto de Sagunto.
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franquista fue concebida —sobre el papel— como una fac-
toria que convertiria al Puerto de Sagunto en un nucleo
urbano e industrial, esencial para la economia del pais,
acogiendo a sus alrededores una poblacion de mas de
200.000 habitantes. La ‘‘ciudad de acero’’ se la llegd a
llamar.

Ojos Negros y el ferrocarril.

El origen de la industria siderurgica saguntina se remonta
a finales del siglo pasado, cuando la empresa vasca Sota
y Aznar —propietaria de una naviera— concibe el pro-
yecto de construccion de un ferrocarril para dar salida al
mar al mineral de hierro de Ojos Negros y Setiles propie-
dad de Echevarria y Larrifiaga, también vasca. El 3 de sep-
tiembre de 1900 queda constituida la Compaiiia Sierra Me-
nera iniciandose la construccién del ferrocarril, utilizan-
do todo tipo de lujos, salvando los desniveles con puen-
tes, tineles y terraplenes e iniciandose las obras para un
muelle en la playa de Sagunto, capaz para la carga de un
millén de toneladas al afio.

En total se extienden 205 kilometros de via férrea, al-
canzando el coste de las obras casi los 40 millones —veinti-
siete y medio el ferrocarril y otros diez el puerto y la pe-
quefia factoria—, desarrollando las tareas de transporte
las 600 vagonetas y las 27 locomotoras propiedad de la
empresa.

El 6 de julio de 1907 quedaba inaugurado el ferrocarril
y comenzaba a funcionar el puerto, naciendo a su alrede-
dor un nucleo urbano e industrial donde poco después,
2.000 trabajadores se encargaban de embarcar 2.000 to-
neladas diarias de mineral. La maquinaria, instalada en un
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principio en Ojos Negros para el lavado del mineral, fue
trasladada al puerto donde se construyen troneles capa-
ces de producir 125 toneladas de mineral ttil diarias cada
uno; 24 hornos con una capacidad de produccion anual
de 200.000 toneladas de brinquetas y un horno rotatorio
para los nddulos. Todas estas instalaciones eran alimen-
tadas por una central Siemens, proporcionada por la Com-
pafifa Hidroeléctrica, con un fluido de 7.500 voltios.

Para la carga de los numerosos buques de la Compafiia
Sota y Aznar, €l puerto contaba con montacargas metdli-
cos elevados y cuatro contenedores adaptables a las esco-
tillas de los barcos, que vaciaban directamente el conteni-
do de las vagonetas. En el muelle se realizaron obras de
dragado hasta alcanzar una profundidad de 16 pies in-
gleses. f

Pero pronto se hicieron sentir los efectos de la primera
guerra mundial. Los reciprocos bloqueos maritimos difi-
cultaron la exportacion de minerales y los paises belige-
rantes comenzaron a orientar sus demandas hacia produc-
tos siderurgicos, especialmente acero, por lo que la pro-
duccion de las minas descendio y los talleres del Puerto
de Sagunto se quedaron, apenas, sin trabajo.

Aprovechando la neutralidad espafiola en la conflagra-
cidén, las empresas del pais se lanzaron a invertir en el gran
negocio sidertirgico. Ramon de la Sota, uno de los accio-
nistas de la Compafiia Sierra Menera, tomo la iniciativa
para instalar una planta siderurgica en el Puerto de Sa-
gunto, encargando en 1916 un proyecto al metalurgista nor-
teamericano, Frank C. Roberts, constituyéndose en 1917
la Compaiiia Siderurgica del Mediterraneo,* con un capi-
tal de cien millones de pesetas.

2 La sociedad estaria formada por Sota y Aznar, Euskalduna y Echevarria
y Larrifiaga.
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Pese a que al terminar la guerra mundial se produce un
descenso en la demanda de productos sidertirgicos, el pro-
yecto va cumpliendo sus fases y, en octubre de 1921 el hor-
no alto numero 1 queda terminado. La recuperacién de
los ex-beligerantes inicia una etapa de prosperidad que re-
percute en un reavivamiento del trafico en el Puerto de
Sagunto, a donde los buques que transportan mineral de
hierro vuelven cargados de hulla, para alimentar la side-
rurgia. E17 de enero de 1923 el alto horno ntimero 1 daba
su primera colada. Las inversiones siguen y en agosto de
1924 sale el primer acero de la factoria, inaugurandose la
seccion de laminacion. El 16 de junio de 1926 entra en ser-
vicio el horno alto niimero 2 y ya funcionan tres hornos
de acero, una bateria de cok, un tren de chapas y un tren
comercial.

La Siderurgica del Mediterraneo era en aquellos momen-
tos una de las mejores de Europa, recibiendo en 1927 la
visita de Alfonso XIII, como prueba del interés que inspi-
raba a los gobernantes del pais. Pero fue en 1929 cuando
rebaso las 180.000 toneladas de produccion, cifra que no
fue igualada hasta 1955.3

La crisis del 29 y los despidos del 31.

La prosperidad reinante en el mundo capitalista, empe-
fiado en su recuperacion y reconstruccion tras la primera
guerra mundial, hizo olvidar sus trégicas consecuencias,
enmascarando al mismo tiempo el riesgo que representaba

3 En ese periodo, la Sidertrgica del Mediterraneo construyé los entrama-
dos para los edificios de la Caja de Pensién Social de Granada, taller y rotonda
en la estacion del norte de Madrid, cubiertas del ferrocarril Cuenca-Utiel, puentes
para el ferrocarril Santander-Mediterréneo, y otras.
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un incremento de la produccioén que ignoraba la capaci-
dad adquisitiva de los consumidores. La crisis del 29 —el
crac de Wall Street— sorprendié al mundo occidental aca-
riciando planes de produccion y perspectivas de futuro ha-
lagiiefias. En cuestion de unas horas —el 24 de octubre—
la bolsa se vino abajo internacionalizando una crisis mun-
dial que socabaria la estabilidad de los gobiernos y pro-
vocaria poco mas tarde el comienzo de la segunda guerra
mundial.

En Espafia fue la causa de cambios politicos que alcan-
zaron, desde la caida de la dictadura de Primo de Rivera
hasta la proclamacién de la II Republica. El esqueleto y
la piel del sistema econdmico se vieron afectados hasta tal
punto que estuvo a un paso de provocar la desaparicion
—por primera vez— de la siderurgia saguntina, que era,
tras diez afios de intensa produccion, una de las mas mo-
dernas del estado.

Los primeros sintomas de la crisis comenzaron a sentir-
se en 1930, aunque no de manera alarmante, obligando
a la Compaiiia a reducir la produccion y obteniendo sus
2.900 obreros la jornada de 8 horas. Poco maés tarde la
economia se derrumba bruscamente, los 2 altos hornos de-
jan de funcionar en 1932, tocandole después el turno a los
hornos de cock y produciéndose los primeros despidos. La
plantilla que fue quedando trabajaba cuatro dias a la
semana.

Un afio mas tarde —1933— el gobierno anuncia el des-
pido de 900 trabajadores y comienza a hablarse de la po-
sibilidad del cierre de la factoria saguntina. Rdpidamen-
te, los obreros siderdrgicos inician gestiones y moviliza-
ciones que culminardn en la constitucion de una comision
que, presidida por el alcalde de Sagunto, Juan Chabret
Bru, viajard a Madrid en busca de soluciones, entre las que
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se barajaban la posible concesidén, por parte del gobier-
no, de 10 millones de pesetas.

El Diario de Valencia, en su edicion del 13 de octubre
de 1933 denunciaba la situacién y criticaba duramente al
gobierno de Indalecio Prieto en los siguientes términos:
‘‘la miseria y el hambre se han aduefiado de miles de ho-
gares saguntinos. El sefior Prieto y sus complices de Mi-
nisterio nunca hallaron modo de arbitrar soluciones que
aminorasen cuanto menos lo agudo y terrible de la crisis.
Y téngase en cuenta que con la referencia que hacemos del
sefior Prieto, va implicita también la del sefior Azafia, pre-
sidente del Consejo a la sazén y diputado por Valencia a
mayor abundamiento’’.

En el mismo articulo, Diario de Valencia, tras denun-
ciar el trato recibido por la Comisioén de obreros sagunti-
nos en Madrid, a donde habian viajado numerosas veces
en busca de soluciones, se congratula del cambio de go-
bierno y del nombramiento de Martinez Barrios como nue-
vo presidente: ‘‘Y cuando sobrevino el ansiado cambio de
Gobierno y al parecer los sucesores de Prieto y Azafia re-
suelven mirar con atencién el problema de Sagunto, y lo
resuelven asi porque rayaba ya en lo inhumano el contem-
plario con fria indiferencia; cuando se acuerda la conce-
sion de ese auxilio econémico que de momento sirviese para
acallar el hambre de esos millares de trabajadores, y se ar-
bitraba el crédito para cuya virtud habian de reanudar su
actividad los Altos Hornos saguntinos, he aqui que todo
Bilbao se pone en movimiento, en aire de protesta, y pide
lo que afirma ser su parte en la ayuda que se trata de pres-
tar... Y a eso no hay derecho. No lo habria, aun dado el
caso de que los bilbainos reclamasen algo a que les mo-
viese el franco y noble propdsito de necesidad extrema.
Pero menos lo hay cuando, como en el presente caso su-
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cede, lo que se persigue es el aniquilamiento por asfixia
de nuestra magnifica siderurgia. En una palabra: cuando
lo que realmente se busca es la desaparicion de los altos
hornos de Sagunto, para lograr que la industria congéne-
re bilbaina quede como absoluta duefia y sefiora del mer-
cado’’.

En los meses siguientes el malestar y la tensidon fue su-
biendo en el Puerto de Sagunto, que esperaba que el go-
bierno superara la incertidumbre provocada por la pro-
testa bilbaina y cumpliera sus promesas de auxilio a la si-
derurgia valenciana.

Varias asambleas de fuerzas vivas convocadas por el
Ayuntamiento de Valencia, multitudinarias manifestacio-
nes y una amplia solidaridad con los saguntinos propicia-
ron que el Gobierno decidiera al fin la concesion de 10 mi-
llones de pesetas para la siderurgia, encargando para ello
25.000 toneladas de via férrea. La decision, tomada por
la Comision Permanente de las Cortes fue recogida por
el rotativo EI Mercantil Valenciano, en su edicion del 20
de octubre de 1933 en un tono victorioso. ‘‘Aproximada-
mente a las cinco de la tarde recibimos un aviso del dipu-
tado, sefior Vargas quien, desde el Parlamento comuni-
caba su impresion totalmente optimista sobre la determi-
nacién de la Comisién Permanente en el sentido de que
el acuerdo iba a ser tomado por unanimidad, y con el vo-
to favorable de los socialistas que, en la anterior sesion,
habia ya anticipado el sefior Saborit’’.

La noticia, confirmada poco mas tarde, resond en el
Puerto de Sagunto como una explosion, organizandose ra-
pidamente una manifestacidn de alegria y agradecimiento
a la Republica y al Gobierno.

Con la llegada de los dos primeros dos millones, termi-
naba una etapa de la historia del Puerto de Sagunto que
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ha sido comparada a la situacion existente en 1983-84, po-
niendo en énfasis en esas comparaciones en el nivel de so-
lidaridad de todas las fuerzas vivas* de la Comunidad Va-
lenciana.

L rra civil.
a guerra civi =

Cuando el ““parche’’ de los diez millones de pesetas‘con-
cedidos por el gobierno de Martinez Barrios apenas habia
enderazado el porvenir de la siderurgia saguntina, comienza
la guerra civil —18 de julio de 1936— dividiendo al pais
en dos zonas enfrentadas y levantadas en armas. En el
Puerto de Sagunto se organiza una concentracion multi-
tudinaria de apoyo a la Republica mientras el gobierno to-
ma medidas para hacer frente a los ‘‘sediciosos’’ y comien-
za a publicar decretos economicos encaminados a defender

4 En El Mercantil Valenciano del 17 de octubre de 1933 quedd impresa la
relacion de todas las representaciones que asistieron al dia anterior a la asam-
blea convocada por el Ayuntamiento de Valencia para defender la continuidad
de la Siderurgia del Mediterrdneo. Fueron las siguientes: Sociedad Musical Li-
ra Saguntina, Socorros Mutuos Artesanos, Magisterio Saguntino, UGT-Puerto
de Sagunto, Agrupacién Socialista de Puerto de Sagunto, Comisién Manco-
munada del Puerto de Sagunto, Unién Gremial, Dependencia Mercantil de Va-
lencia. Partido Democratico Liberal, Conservatorio de Musica de Valencia, C4-
mara de Comercio, Unién Almacenista Hierros Espafia, Ateneo Mercantil de
Valencia, Construcciones Devis, S.A., Union de Industrias Mecédnicas y Meta-
larias, Colegio de Médicos, Centro Republicano de Unién Autonomista de Sa-
gunto, Juventud de Unién.Republicana, Industrias de Esmalte y Fotografias,
Agrupacién Socialista de Valencia, Partido Radical Socialista, Partido Radical
Socialista Independiente de Sagunto, Agricultores de Sagunto, Albaiiiles de Sa-
gunto, Circulo de Bellas Artes, Asociacién Técnica de la Industria, Sindicato
de Empleados y Dependientes, Unién Urbana, Sindicato Rural y de Aguas de
Sagunto, Derecha Regional Agraria, Caja de Ahorros de Sagunto, Centre d’Ac-
tuacid Valencianista, Lo Rat-Penat, Cdmara Agricola, Asociacién de Exporta-
dores de Arroz, Comerciantes Exportadores de Patatas, Derecha Regional Va-
lenciana y otras.
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la legalidad constitucional. A través de su ministro de In-
dustria, Juan Peird, deja de manifiesto la necesidad de in-
cautar e intervenir ‘‘toda la maquinaria industrial y eco-
némica del pais’® convirtiendo la aceria del Puerto de Sa-
gunto en industria de guerra. :
La eficacia y rentabilidad de la siderurgia saguntina que-
d6 en entredicho por dos hechos que determinaron esen-
cialmente su papel durante la confrontaciéon. Por un la-
do, la instauracion del control obrero bajo la direccién de
CNT y UGT, propicié un enfrentamiento entre los traba-
jadores y los que defendian los intereses de la Compaiiia
Sidertrgica del Mediterraneo produciéndose una despro-
porcionada depuracién —tanto fisica como profesional—
de los técnicos y personal especializado que provocé erro-
res garrafales en los proyectos de produccion de la aceria
y mermando el rendimiento y las aportaciones que unas
instalaciones como las del Puerto de Sagunto pudo haber
hecho el ejército republicano. Como botén de muestra estd
la construccion de un tren blindado que no pudo entrar
en combate en el frente de Teruel porque sus dimensiones
—mal calculadas— impidieron que pudiera pasar por de-
bajo de los puentes.
Por otro lado, Sagunto y el Puerto soportaron conti-
" nuos ataques aéreos y bombardeos —51 en el primer afio
de guerra— que tenian como objetivos fundamentales la
inutilizacién de la siderurgia y las vias de comunicacion
de la comarca. El ruido de los motores del hidroavion lla-
mado popularmente ‘‘La Pava’’ —del que se tenia la cer-
teza de que era pilotado por el Conde de Trenor— era re-
“conocido por los saguntinos apenas se acercaba a la costa
procedente de Baleares.
El 27 de febrero de 1938 la organizacion Socorro Rojo
Internacional lanzaba y hacia publica una iniciativa en
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la que solicita y abre suscripcién popular para una bande-
ra para los saguntinos, ‘‘esos heroicos proletarios que se

han juramentado para seguir trabajando mientras quede

en pie una sola chimenea de la siderurgica.s

Las autoridades locales intentaron cortar cualquier brote
de violencia, pero con la llegada de numerosos volunta-
rios catalanes a Sagunto se dispararon los dnimos. El te-
niente Martin de la Guardia Civil fue colgado y gran na-
mero de saguntinos deseaban marchar al frente a defen-
der a la Republica en lugar de mantenerse en la retaguar-
dia trabajando y produciendo material de guerra en la
siderurgia.

Una de las ofensivas de las fuerzas nacionales sobre Ca-
talufia coincidié con los bombardeos mas espectaculares
y duros que sufrié el Puerto de Sagunto. Los partes de
guerra informaban que el 13 y 14 de junio de 1938, 46 bom-
barderos y 30 cazas atacaron a la poblacioén civil y la fac-
toria ‘‘arrojando més de 500 bombas’’ cada uno de los
dias, sefialando también que las defensas antiaéreas ha-
bian abierto fuego con eficacia provocando la huida de
las ““fuerzas enemigas’’. Al dia siguiente —el 15 de junio
de 1938—, Castellon era evacuada y gran parte de su po-
blacién buscé cobijo en Valencia-capital.

El cuartel de la Guardia Civil de Sagunto, que se man-
tuvo en un principio fiel a la legalidad republicana se su-
blevaba mds tarde en Pobla de Valverde, donde fusilaron
€n masa a una gran parte de la juventud saguntina, que
acababa de enrolarse y marchaba al frente a incorporarse
ala lucha. El espirity revanchista se manifest6 en la quema
de conventos, detenciones, destierros y fusilamientos que
fueron aumentando a medida que las esperanzas de una

5 Mercantil Valenciano, 28 de febrero de 1938.
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victoria republicana se alejaban. El 29 de marzo de 1939,
el cuerpo del Ejército de Galicia ocupaba Sagunto.

Posguerra, desarrollismo y IV Planta.

La siderurgia saguntina, sin mano de obra, sin técni-
cos, deshecha por los bombardeos y sin Ramoén de la So-
ta, cuyo republicanismo le obligd a abandonar los queha-
ceres empresariales, —paso a poco de terminar la guerra
a manos de Altos Hornos de Vizcaya S.A., que inicié a
principios de 1940 las tareas de reconstruccion y repara-
cién de la factoria. Uno de los altos hornos entr de nue-
vo en funcionamiento el 27 de febrero de 1941, entrando
en servicio también los hornos de cok. Pero las tareas de
Altos Hornos de Vizcaya no se limitaron tan solo a poner
en pie lo que las bombas habian abatido, sino que la po-
derosa empresa, una vez reanudoé la produccién de lami-
nados, acometio la ampliacién del puerto y sus instalacio-
nes y la construccion del horno alto nimero 3 que quedo
terminado en 1954, revisando y ampliando el 1 y el 2, que
entran de nuevo en servicio en 1956 y 1958 respectivamente.

Paralelamente a las inversiones en la siderurgia, el Puerto
de Sagunto experimenté un crecimiento notable con la
construccién de viviendas, escuelas, centros de formacion
profesional, centros sanitarios, instalaciones deportivas y
culturales para servir a los miles de inmigrantes que de nue-
vo acudieron al calor de los altos hornos. La plantilla y
la produccién de AHV fue elevandose paulatinamente con
pequefias oscilaciones provocadas por la segunda guerra
mundial y el proceso de recuperacion de la economia es-
pafiola tras la guerra civil.
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PRODUCCION SIDERURGICA

(en Tm.)

Lingote Lingote Acero Acero N.° obr.
Afio Coque hierro acero laminado  moldeado y empl.
1940 — — 12.717 — — 600
1941 — 75.082 — — — 1.939
1942 87.778 77.030  70.699 - — 3.%&27
1943 65.232 95.173  80.068 73.968 — 3.420
1944 73.119 76.474 83.252 — 3.621
1945 56.384 54.271 73.783 — 3.687
1946 67.273 64.657 88.786 70.545 — 2.906
1947 82.208 66.234  88.785 68.475 — 3.816
1948 70.584 80.140 105.868 79.735 — 4.086
1949 81.329 98.476 135912 96.762 — 4.297
1950 96.476 98.280 135.389 98.414 — 4.378
1951 105.657 96.167 135.473  122.923 1.248 4.460
1952 99.336 122.699 154.358  109.251 1.438 4.911
1953 99.031 122.142 143.026  116.918 1.254 5.239
1954  129.842 163.209 199.581  167.923 1.188 5.882
1955  187.369 158.039 215.023  186.523 1.178 6.065
1956  195.975 183.983 238.728  200.286 1.314 6.161
1957 199.085 195.020 239.854 199.101 6.156
1958  277.726  211.165 258.432  474.137 2.507
1959  244.591 217.526 260.137  452.103 2.208
1960  242.966 185.023 242.961  435.892 2.157
1961  244.029  227.828 247.544  456.366 2.860
1962  253.721 227710 236.810 419.896 2.291
1963 242755  213.778 228.007  385.023 — 5.700
1964  207.021 189.921 225.109 394.563 —
1965 No consta 228.018 436.510 — 5.218

253.436

Fuente: Hasta 1957, Estadistica Minera Y Metahirgica de Espafia,

1940 y ss. Desde 1958, Altos Hornos de Vizcaya S.A.
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Como vemos, el ritmo de la produccién baja tras la se-
gunda guerra mundial para en 1948 experimentar un leve
aumento que se repetird en 1954. Sin embargo, al s6lo con-
tar con el mercado interior —estamos en el periodo de la
autarquia— la produccion sidertirgica estard ligada a sus
vicisitudes. El Plan de Estabilizacion de 1959, contraera
la demanda y provocara excedentes que encontraran difi-
cultades para su exportacion debido a la escasa competi-
tividad de los precios. En 1962 termina la etapa protec-
cionista y se liberalizaban las importaciones que contrae-
rian el mercado interior, imponiendo la necesidad de ele-
var el nivel competitivo de la siderurgia espafiola a escala
internacional.

El primer paso que da Altos Hornos de Vizcaya para
reducir el coste de produccién es ampliar el capital para
poder invertir en mejoras tecnologicas. Si entre 1940y 1961
pasé de 250 millones a 2.007, en 1964 con la aportacion
del 25 por ciento de la United States Steel se elevaba a 4.447
millones de pesetas. Esta participacion de la firma ameri-
cana comportaba una asistencia técnica con cesién de pa-
tentes actuales y futuras y, ademads, un préstamo de 7’5
millones de délares por diez afios a un interés del 5 por
ciento. Las previsiones que hizo la empresa en aquel mo-
mento cifraban la produccion de su factoria de Puerto de
Sagunto en 500.000 toneladas para 1967 y 1 millén en 1972.

El futuro de la siderurgia espafiola quedaria incluido
dentro de los Planes de Desarrollo impulsados por Fran-
co. Concretamente el 29 de abril de 1966, el ministro de
Industria, Gregorio Lépez Bravo, informaba al gobierno
sobre la necesidad de un complejo siderurgico en el Le-
vante o el Sur del pais. Posteriormente, el 10 de octubre
del mismo afio, el gobierno acuerda encomendar al Insti-
tuto Nacional de Industria la creacion de una comision ges-
tora que estudie la conveniencia de una IV Planta Side-
rurgica Integral.
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Los rumores de que esa planta pudiese instalarse en el
Puerto de Sagunto, provocé entre sus habitantes —que
mantenian en su memoria colectiva el recuerdo de la cri-
sis del 29— cierto nerviosismo. Pero las autoridades va-
lencianas en su empefio voluntarista, pensaron que la IV
Planta seria el mana para Valencia, elevando al gobierno
argumentos razonados sobre la idoneidad de instalarla en
el Puerto de Sagunto. En un documento elaborado cuida-
dosamente por Gobierno Civil de Valencia —cuyo gitular
era Antonio Rueda Sanchez Malo en 1966 se apuntaban
las siguientes ventajas para su ubicacion:

— Proximidad de los yacimientos de mineral de hierro,
no sélo de Sierra Menera —con grandes reservas e insta-
lacién ferroviaria de transporte— sino también otras cuen-
cas proximas, como las de Bezas, Checa y Tierga.

— Aprovechamiento de las instalaciones ya existentes y
de toda una infraestructura que afecta a urbanizacion, vi-
viendas, asistencia sanitaria, social, cultural, etc., e indus-
trias derivadas.

—Disponibilidad de mano de obra especializada.

—Situacion ventajosa respecto a los mercados consu-
midores y no sélo nacionales, sino también a los paises
mediterraneos.

—Red de comunicaciones: ferrocarriles y carreteras de
Valencia-Barcelona y Sagunto-Zaragoza; autopista ya
construida de Valencia-Puzol, que pronto se prolongaria
a Sagunto para constituir afios mas tarde la proyectada
autopista, que enlazaria la frontera francesa y el sur de
la Peninsula por la costa; proximidad (25 km.) a la red
que parte de Valencia a Madrid, La Mancha, Murcia y
Andalucia.

[La comision gestora creada para determinar la conve-
niencia de la IV Planta Siderurgica Integral hizo publicas
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sus conclusiones en 1970, considerando necesaria su cons-
truccion sobre las siguientes bases: La primera fase debe-
ria comenzar a producir en 1975, su capacidad total es es-
timada en 6 millones de toneladas de acero anuales, se con-
sidera como lugar adecuado para su emplazamiento la zona
de Sagunto y la mayoria del capital debia ser espafiol.

El 25 de julio de 1971 el Gobierno aprueba en Consejo
de Ministros las disposiciones para someter a concurso en-
tre la iniciativa privada la construccion y explotacion de
la IV Planta, constituyéndose en octubre de este mismo
afio la sociedad, Altos Hornos del Mediterrdneo S.A. pro-
movida por Altos Hornos de Vizcaya S.A. (46°2%), Uni-
ted States Steel (15%), seis bancos nacionales, un banco
regional y siete Cajas de Ahorros.

Finalmente, el 13 de febrero de 1972, el Consejo de Mi-
nistros acuerda la adjudicacion del concurso convocado
a la tnica propuesta presentada: Altos Hornos del Medi-
terraneo S.A.

El proyecto de la IV Planta que representaba en aque-
llos afios la mayor inversion industrial de Espafia (126.000
millones de pesetas), constaba de tres fases de construc-
cidén, sobre 1.150 hectéreas.

eLa primera fase pondria en funcionamiento las siguien-

instalaciones:

—Tren de Bandas en Frio numero 1, con capacidad
de 1’2 millones de TN/afio.

—Instalaciones auxiliares.

—Acondicionamiento del muelle comercial con 25 me-
tros de calado, capaz para la carga y descarga de bar-
cos de mds de 200.000 toneladas.

Esta fase entraria en funcionamiento en 1975, ocupan-
do 250 hectareas de superficie, creando 1.400 puestos de
trabajo y con una inversion total de 14.800 millones de
pesetas.
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o] a segunda fase seria la primera etapa de la Planta In-
tegral en sentido estricto, incluyendo las siguientes
instalaciones:

—Coqueria.

—Linea de Sinterizacién numero 1.

—Horno alto ntimero 1.

—Aceria LD con dos convertidores.

—Tren de Bandas en Caliente (TBC) con capa01dad
de 3 millones de tn/afio.

—Tren de Bandas en Frio nimero 2 con capac1dad de
1’1 millones de Tn/afio.

—Linea de hojalata electrolitica con capacidad de
200.000 tn/afio.

—Instalaciones auxiliares.

—Construccion del puerto de graneles.
Estas instalaciones, con una capacidad de 3 millones de
toneladas anuales debian entrar en funcionamiento en
1979.
el a tercera fase entraria en funcionamiento en 1982y
debia duplicar —en la practica— las instalaciones pre-
vistas en la segunda fase, recogiendo también la am-
pliacién del TBC. Ademas se pondrian en marcha:
—Tren de Bandas en Frio nuimero 3 con capacidad
para 1’2 millones de Tn/afio.

—Linea de galvanizado con capacidad para 110.000
toneladas anuales.

—Fabrica de tubos soldados de gran diametro con
capacidad para 200.000 tn/afio.

La IV Planta Siderurgica Integral fue presentada tanto
por las autoridades locales como nacionales como un hito
en la historia de la economia del pais. La dictadura de Fran-
¢o la presenté como un gran logro de su mandato, utili-
zando un tono altamente triunfalista que calificaba a los
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habitantes de Sagunto como auténticos privilegiados del
‘““/desarrollismo’’, que contemplarian como en el Puerto
de Sagunto se desarrollaba un enorme nucleo industrial,
vital para la economia de Espaifia, que acogeria a una po-
blacién de cerca de 200.000 habitantes que convertiria a
Valencia en la IV zona industrial. Los mds optimistas ago-
reros del régimen la llegaron a bautizar con el nombre de
““La ciudad de acero’’.

Juan Miguel Villar Mir, entonces presidente de Altos
Hornos del Mediterraneo S.A., saludaba el proyecto con
las siguientes palabras: ‘“Vamos a hacer entre todos una
obra grande. Una obra importante asentada en las férti-
les tierras de Valencia, que quiere sumar a la fertilidad tra-
dicional de su agricultura, el camino no menos fértil del
fruto industrial. Repitamos una vez mas, que la construc-
cion de la IV Planta supone la mayor inversion de la his-
toria —126.000 millones de pesetas que se habran conver-
tido en unos 200.000 millones al término total de las
obras— en la industria espafiola’’.

Villar Mir, tras dar argumentos para tan gran empresa
decia: ‘““Porque Valencia tuvo la suerte, por su situacién
geografica, y por lo reiteradamente que lo pidié —también
a la suerte hay que empujarla un poco— de que el gobier-
no decidiera la localizacion en Sagunto de la IV Planta Si-
derurgica Integral. Como ha tenido la suerte de la locali-
zacion en Almusafes de la factoria Ford. Hoy dia, con vis-
tas al desarrollo nacional de la industria, es una region afor-
tunada, dispuesta a dar a luz grandes realizaciones. Y aun-
que haya que dar a luz con dolor —naranjos arrancados
que a todos nos duelen, busqueda de soluciones a colisio-
nes de intereses, y tantos problemas que con el apoyo y
el buen deseo de todos, dia a dia, se van solucionando—
el nacimiento serd hermoso y Valencia serd la gran
beneficiada’’.
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“Vuelve a repetirse —finaliza Villar Mir— la historia.
No con hechos de armas, sino con resultados econdmicos
a la medida de los tiempos. El reino de Valencia —que
ofrecio el CID a su rey castellano— ofrecerd ahora a Es-
pafia entera su desarrollo industrial, con sus sacrificios,
su esfuerzo, su ilusién y también —;por qué no? con su
beneficio’’.

9
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II. LA DEFENSA DE LA CABECERA

En 1974 hace aparicion la crisis mundial que rompe to-
dos los esquemas y previsiones hechas pocos afios antes
por los paises industrializados, resquebrajando la estruc-
tura general de empleo y desestabilizando la rentabilidad
media. El sector siderurgico, seria, sin duda, el mds casti-
gado por la caida de la demanda obligando a los gobier-
nos a tomar medidas de ‘‘salvaciéon’’.

En Europa, la demanda total de acero pasa de 121 mi-
llones de toneladas en 1974 a 108 millones en 1978, lo que
representa un descenso del 12 por ciento. Las nueve em-
presas principales de los paises integrados en la Comuni-
dad Europea de Carbon y Acero (CECA), pasaron en ese
periodo de unos beneficios de 65.000 millones de pesetas
a unas pérdidas de 200.000 millones. Pero pese a la reduc-
cién de la demanda, la produccion —victima de los pla-
nes de inversion elaborados afios atras— aumento de 183
millones de toneladas en 1974 a 209 en 1978, obligando
a un descenso de la capacidad productiva cifrado en el 60
por ciento a finales de 1978.

En 1976, los paises de la Comunidad Econémica Euro-
pea, obligados por las circunstancias elaboran el Plan
Davignon con el fin de atajar los efectos de la crisis. El
Plan intenta frenar el deterioro de los mercados interiores
con medidas proteccionistas, reducir el coste de produc-
cién a corto plazo, establecer medidas financieras para re-
capitalizar a las empresas mds afectadas, poner en marcha
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inversiones con el fin de mejorar la calidad de los produc-
tos e incrementar la productividad.

El Plan Davignon va a tener consecuencias de especial
relevancia para el sector siderurgico espafiol, dentro del
proceso de integracion en la CEE, ya que entre las medi-
das proteccionistas estan la congelacion de las capacida-
des productivas y el establecimiento de cuotas de produc-
cién para las empresas.

La aplicacién del Plan —pese a la persistencia de la
crisis— da rapidos resultados, y asi, en 1979 y 1980 las
empresas siderurgicas comunitarias experimentan una me-
joria notable, equilibrando su estructura financiera. La de-
gradacion del nivel de empleo motivada por la crisis eco-
némica, deja sin trabajo a 95.000 trabajadores sidertrgi-
cos europeos y en el desempleo temporal a otros 100.000,
entre diciembre de 1974 y junio de 1978.

La crisis mundial y AHM.

La primera consecuencia de la crisis en la siderurgia es-
pafiola fue la paralizacion de las inversiones previstas en
la IV Planta Integral del Puerto de Sagunto. Las previsio-
nes en la revision del Plan Siderurgico Nacional (P.S.N.)
de 1971 cifraban el consumo interior de acero para 1980
entre 15 y 18 millones de toneladas, lo que llevé al gobier-
no a concebir unas inversiones capaces de cubrir las nece-
sidades con la creacién de la IV Planta, a la que asigna-
ban 6 millones de toneladas; pero la produccidn efectiva
de AHM en 1980 fue de alrededor del millén de toneladas
de acero.

De las tres fases proyectadas para la muesta en marcha
de la IV Planta, tan solo pudo ponerse en funcionamiento
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la primera, que incluia la construccién de un Tren de La-
minado en Frio, que comenzo su produccion en 1976.

El Tren de Bandas en Caliente (TBC) y la renovacion
de las instalaciones de cabecera, que completaban la side-
rurgia integral se quedaron en la fase de proyecto, dejan-
do la factoria en una situacién paraddjica, ya que la ausen-
cia del TBC obliga a que los slabs procedentes de la ace-
ria, antes de entrar en el Tren de Laminacién en Frio, ten-
gan que ser enviados a Altos Hornos de Vizcaya o a la fac-
toria de Fos-Marsella o a Bélgica, para que alli sean pro-
cesados por los TBC y posteriormente vuelvan a Sagunto
a fin de completar el proceso de laminacién en frio.

Estas circunstancias, dejan en entredicho la eficacia y
rendimiento de las instalaciones de Altos Hornos del Me-
diterraneo de Sagunto. La sorprendente estructura produc-
tiva ha implicado que las cuentas de resultados de la Planta
de Sagunto presenten cuantiosas pérdidas.

Las medidas de reestructuracion y adaptacion a la nue-
va situacion del mercado provocada por la crisis, que ya
se estaban llevando a cabo en Europa, no son imitadas en
Espafia, acumulando grandes excedentes y crecientes pér-
didas que motivaron el pase al sector publico de Altos Hor-
nos del Mediterraneo en 1979.

La brusca contraccion de la demanda interior de acero
—que llegé a reducirse en un 50 por ciento en relacion a
las previsiones hechas en 1971— encontraron una solucién
temporal en el aumento de las exportaciones que fueron
posibles, a base de realizarlas a precios por debajo del coste.
En 1974 se exportan 1.060 millones de toneladas, pasan-
do en 1981 a 6’5 millones, lo que represent6 el 50 por ciento
de las entregas totales del sector.

Pese a no ser la solucidn ideal, el crecimiento de las ex-
portaciones fueron decisivas para compensar temporal-
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mente la caida del consumo interior, haciendo mas lleva-
dera la crisis del sector siderurgico, que necesitaba urgen-
temente una reestructuracion drastica, iniciada con cua-
tro afios de retraso respecto a Europa en 1978 con la ““Ley
de Medidas Urgentes de apoyo a la Siderurgia’’ que no
fue mas que un parche mal puesto.

En febreroide 1979 se produce otro timido intento de
sanear el sector con el ‘‘Programa de Actuacion Indus-
trial Siderurgico’’ que fue finalmente congelado, ‘eviden-
ciando que era la propia estructura de la industria side-
rargica -espafiola, dividida en sector publico —AHM y
Ensidesa— y privado —Altos Hornos de Vizcaya— la que
dificultaba cualquier iniciativa reconversora, sin olvidar
el papel de los sindicatos —CCOO y UGT— que se opo-
nian por encima de todo a que la reconversién se llevara
adelante a costa de despidos.

Los acuerdos del 81.

La persistencia de la crisis econdmica mundial, seguia
deteriorando la critica situacion por la que atravesaba el
sector siderurgico, que pese a ello continuaba careciendo
de un plan de reconversion, iniciado ya hacia varios afios
por los paises de la CEE. La ley de medidas urgentes de
apoyo a la siderurgia de 1978 y el Programa de actuacion
industrial siderdrgico de 1979, no habian sido mas que ti-
midos intentos reconversores que no llegaron ni siquiera
a iniciarse. Mientras tanto la grave situacion de las em-
presas y la brusca caida del consumo interior de acero obli-
g0 a desviar la produccidn hacia las exportaciones, a base
de fijar precios por debajo de los costes.

Pero estas circunstancias no podian mantenerse por mui-
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cho tiempo, a no ser que el erario publico siguiese hacién-
dose cargo de un volumen de pérdidas crecientes. El go-
bierno, junto a las empresas sidertirgicas (Ensidesa, Altos
Hornos del Mediterrdneo y Altos Hornos de Vizcaya) y
los sindicatos CCOO y UGT, intentan de nuevo afrontar
la necesidad de una reeestructuracion del sector y a partir
del ‘‘Programa de saneamiento y reconversion de la In-
dustria Sidertrgica’’ de octubre de 1980 y tras numerosas
reuniones llegan a un preacuerdo sobre el sector, que mads
tarde, seria corroborado por las partes, refrendado por los
trabajadores y firmados en 1981.

Los objetivos bésicos de este acuerdo se recogian en 4
puntos:

1.—Establecimiento de medidas de apoyo financiero,
tendentes a mejorar la estructura del balance y la situa-
cion de la tesoreria de las empresas, que redujeran la par-
ticipacion de las cargas financieras de financiacién perma-
nente respecto a la facturacién, para alinearlo con las em-
presas siderurgicas europeas mas competitivas, que se si-
tuaba en torno al 8 por ciento. Para ello se proponia re-
negociar los 139.000 millones de pesetas de deuda (entre
las tres empresas) y captar 60.000 millones de créditos pa-
ra equilibrar sus tesorerias.

2.—Acometer un programa de inversiones bdsicas y
complementarias que permitieran una adecuacioén y me-
jora de la estructura productiva, con el fin de competir
a niveles rentables en el ambito internacional. Entre las
inversiones se encontraban dos acerias, dos coladas con-
tinuas y un nuevo Tren de Bandas en Caliente que permi-
tiera alimentar el TLF de Sagunto. El conjunto de inver-
siones se elevaba a 130.000 millones de pesetas.

3.—Medidas para reducir gastos, principalmente en re-
lacion a materias primas y productos energéticos, como
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asimismo coordinar las producciones, intercambio de pro-
ductos y defensa del mercado interior, con el objeto de
mantener el empleo y mejorar el grado de utilizacion de
las plantas integrales.

4.—Negociacion del excedente de plantilla entre las em-
presas y las centrales sindicales, con el fin de reducir los
costes de personal. La adecuacion de las plantillas a las
necesidades productivas de las empresas se haria a través
de jubilaciones anticipadas, reducciones voluntarias} etc.

El plan recogia también la creacion de la Comision de
Seguimiento de la Siderurgia Integral, que con participa-
cion de todas las partes implicadas debia asegurar el cum-
plimiento de los acuerdos. Sus atribuciones eran, dicta-
minar la localizacidn, financiacién, fecha de iniciacién y
etapas de ejecucidn de las inversiones bdsicas, su segui-
miento, asi como de la marcha financiera de las empresas
prevista en el plan, contando con el resultado de las audi-
torias técnicas y financieras. También era labor suya ana-
lizar el desarrollo y definicidon de la siderurgia integral en
el horizonte 1985/90.

Una vez sentadas las bases para el plan de reconversion,
las centrales sindicales organizaron, en las tres siderurgias,
un referéndum para que los trabajadores manifestaran o
no su aprobacion. Concretamente en la factoria del Puer-
to de Sagunto y tras varias asambleas generales informa-
tivas, el 31 de marzo de 1981, los trabajadores siderdrgi-
cos saguntinos,S al igual que asturianos y vascos, votan
mayoritariamente a favor, inicidndose a continuacion las
gestiones para formalizar el plan de reconversion que se-
ria firmado en mayo del mismo afio.”

6 De 4.526 trabajadores de AHM, votaron 3.425 (75°67%). Si, 3.040. No,
292. Blanco, 58. Nulos, 5.
7 Los acuerdos se plasmaron en el Real Decreto 878/1981.
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En Valencia, y para dar apoyo al contenido del plan y
en concreto la mencién que hace del TBC, el Consell del
Pais Valenciano, inicia el 2 de febrero del 81 una campa-
fia de salvacion de la siderurgia saguntina. Diputaciones
y camaras de comercio, ayuntamientos, partidos politicos
y centrales sindicales se retinen en una cumbre en que se
muestran conformes a apoyar la traida del TBC para sal-
var el negro futuro de esta zona. También asisten el Ban-
co de Crédito Industrial y Caja de Ahorros de Sagunto.

Entre tanto las diferencias se dejaron sentir pronto en
el seno de la Comisidn de Seguimiento, donde desde un
principio se fue consciente de las dificultades, para deci-
dir qué inversiones y donde se realizaban. Para salir del
escollo, se decide encargar a la firma japonesa Kawasaki
Steel Corporation un informe —no vinculante— que die-
ra las claves sobre el camino que debiera seguir la recon-
version del sector, su futuro y las inversiones a realizar.

El informe Kawasaki.

La prestigiosa firma japonesa, Kawasaki Steel Corpo-
ration, desarrollé un informe en cuatro partes, que com-
prendian un estudio de mercado, un andlisis técnico de las
instalaciones existentes, una propuesta de plan de inver-
siones y un estudio de rentabilidades.

Quizds sea la propuesta del plan de inversiones la mas
divulgada y conocida por la opinién publica; sin embargo
€s necesario pararse, aunque sea brevemente, en el estu-
dio de mercado, porque es ahi, donde se dan las claves
de la siderurgia espafiola y donde se dan las bases para
las inversiones.

El informe Kawasaki —cuyo horizonte temporal llega
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hasta 1995— preve para ese afio un importante incremen-
to de la demanda interior de acero, que ird orientandose
cada vez mas hacia los productos planos (laminados) en
detrimento de los largos (vias, perfiles). En un futuro se
produciréd un déficit de este tipo de productos —los pla-
nos— que obligard a un fuerte incremento de las impor-
taciones. La recomendacion del informe Kawasaki es la
instalacién de un nuevo Tren de Bandas en Caliente {TBC)
como condicion inaplazable para evitar dicho déficit.

En cuanto a las exportaciones, el estudio de mercado
de Kawasaki, preve en los préximos afios un leve aumen-
to de las mismas. Sin embargo no podrén ser aprovecha-
das por el sector siderurgico espafiol, ya que los paises a
los que se dirigen las exportaciones son cada vez mds auto-
suficientes en productos largos, y orientan sus demandas
hacia los productos planos en los que Espafia no puede
competir.

Una vez realizado el estudio de mercado y sus previsio-
nes, el informe Kawasaki propone un plan de reestructu-
racion de la siderurgia espafiola, que persigue a corto pla-
z0, disminuir las pérdidas y rescatar a Ia siderurgia de su
actual situacién; a largo plazo apunta la necesidad de cons-
truccion de una planta integral capaz de competir en con-
diciones de rentabilidad en el mercado mundial.

El plan de reestructuracién propuesto por el informe Ka-
wasaki consta de tres etapas:

1.—Medidas que tengan efectos inmediatos, como el cie-
rre de las instalaciones obsoletas y poco rentables con la
consiguiente reduccion de plantillas. El informe asegura
que si se quiere realizar una reestructuracién con éxito es
necesario reducir los costes de mano de obra. En lo con-
cerniente a Sagunto, se propone la parada definitiva del
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Tren de Estructurales® en 1982 y el Tren Blooming Sla-
bing en 1983.
2.—La segunda etapa apunta la necesidad de pequefias
inversiones tendentes a equilibrar las capacidades produc-
tivas dentro de las diferentes plantas. En Sagunto estaria
prevista la instalacién de una méaquina de colada conti-
nua de slabs para 1984.°
3.—En la ultima etapa, el informe Kawasaki recomien-
da la instalacion de un Tren de Bandas en Caliente (TBC)
nuevo, con posibilidades de ampliacion en el futuro. Di-
cho TBC deberia instalarse en la factoria de Sagunto:
Ante la necesidad de que la siderurgia espafiola incre-
mente su capacidad de produccion de laminados —
apuntada por el informe Kawasaki— existen dos posibili-
dades: o se instala un nuevo TBC o se amplian los exis-
tentes en el norte. Para Kawasaki, la ampliacién de los TBC
del norte tropieza con el inconveniente de que, dado que
estan perfectamente ajustados a sus respectivos Trenes de
Laminacion ‘en Frio (TLF) la ampliacién de los primeros
supone también la modificaciéon de los segundos, lo que
resultaria costoso (aunque menos que un TBC nuevo), oca-
sionaria grandes pérdidas debido al largo periodo de tiempo
de parada para su rectificacion y algunos problemas téc-
nicos no podrian ser solucionados con los viejos trenes.
Esta es la principal razén por la que el informe Kawasaki
se inclina por la instalacién de un TBC nuevo en Sagun-
to, con el fin de aprovechar al maximo las ventajas del
TLF alli instalado, que como se sabe es uno de los mejores

8 Esta instalacion quedé cerrada el 22 de septiembre de 1983 tras la deno-
minada ‘batalla del tren 28’ en la que los trabajadores de AHM boicotearon
durante 12 dias la orden de la empresa de cerrar el tren estructural.

9 La colada continua entré en funcionamiento en Agosto del 83, represen-
tando una inversién de mas de 2.000 millones de pesetas.
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del mundo y estd en la actualidad infrautilizado (entré en
funcionamiento en 1976 con una inversion de 25.000 mi-
llones de pesetas).

Dicho TBC segun el informe Kawasaki debe entrar en
funcionamiento en 1989, por lo que teniendo en cuenta
que su periodo de construccién dura de 4 a 5 afios, ten-
drian que comenzar las obras entre 1984 y 1985, de forma
que pueda atender la demanda de productos planos a cor-
to plazo. Mientras tanto, se proponen pequefias inversio-
nes en los TBC del norte para efectuar remodelaciones que
permitan, con escasos desembolsos de capital, incremen-
tar la capacidad de produccién de laminados al menos de
un 10 a un 20 por ciento.

Aparte de la principal razén apuntada por el informe

Kawasaki, existen otros argumentos que defienden Ja ing-
talacién de un nuevo TBC en Sagunto.
: “El tren tdndem (TLF) de Sagunto —dice el informe
japonés— es uno de los mds modernos del mundo; sin em-
bargo, puesto que no estd conectado a un TBC, sus ven-
tajas no son plenamente utilizadas’’. Este hecho incide des-
favorablemente en los indices de productividad. Asf, en
1981, la produccion del TLF de Sagunto fue de 336,000
toneladas lo que representa el 25 por ciento de su capaci-
dad que es de 1.250.000 toneladas anuales.

La infrautilizacion del TLF también afecta a la calicad
de su produccién, ya que si bien es cierto, que ésta depen-
de de las instalaciones de cabecera, es en la fase de lami-
nado donde el producto consigue la calidad necesaria P
ra atender la demanda. La necesidad de mandar los slaby
—para su maquilado— a los TBC del norte o al extranje-
ro, ademds de elevar los costes, disminuye su calicad, La
instalacién de un TBC permitiria detectar inmediatamen-
te los defectos de la laminacion en caliente, evitando que
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la produccién defectuosa se tenga que vender a un precio
inferior o rechazarlo, lo que repercute en los ingresos.

Otra razon de peso para la instalacién del TBC es la si-
tuacion de la IV Planta. Cabe sefialar que en un radio de
400 kilémetros se sittia el 60% del consumo interior de cha-
pa laminada en frio: la factoria Ford-Espafia de Almusa-
fes, que puede adquirir 80.000 toneladas al afio, la Gene-
ral Motors de Zaragoza y la SEAT de Barcelona, ademas
del nicleo industrial de Madrid, Barcelona y Valencia, uni-
das por una red de comunicaciones excelente, que posibi-
lita una reduccion sustancial en los plazos de entrega y un
ahorro en transporte.

Solchaga y la reconversion.

Cuando el informe Kawasaki llega a la mesa de la Co-
mision de Seguimiento de la Siderurgia Integral, (bajo el
titulo ‘‘Cooperacion en el disefio de la reconversion de la
Industria de la Siderurgia Espafiola’’) comienzan los re-
celos y las diferencias manifestadas especialmente por las
direcciones de Ensidesa y UGT que lo califican de parti-
dista, para acabar siendo un elemento disgregador mas que
clarificador.

Pese a su demostrada solvencia, el informe Kawasaki
seria finalmente impugnado por la Comision de Seguimien-
to, dejando de nuevo en suspenso la necesaria reconver-
sién del sector siderurgico que quedaria arrinconada por
la ultima etapa de ‘‘desgobierno’’ de la UCD, que termi-
naria con la convocatoria de elecciones y la victoria socia-
lista en los comicios del 20 de octubre de 1982.

El nuevo gobierno del PSOE —por boca de su ministro
de Industria y Energia, Carlos Solchaga— manifiesta desde
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un principio su decision de acometer, de una vez por to-
das, la reestructuracion del sector, pasando incluso por en-
cima —si fuera necesario— de los acuerdos del 81, de los
que sélo se lleg6 a cumplir la prevista reduccion de planti-
llas que se plasmo en Altos Hornos del Mediterraneo en
la pérdida de algo mds de 600 puestos de trabajo.

Carlos Solchaga, en manifestaciones hechas en rueda de
prensa el 3 de marzo de 1983 emplaza a la Comision de
Seguimiento para que llegue a acuerdos razonable‘%’ antes
del 1 de julio de ese mismo afio, porque de lo contrario
se procederia a la reconversion por decreto-ley.

Tras intensos e infructuosos debates, la Comision se reu-
ne el 30 de junio del 83 sin que se llegue siquiera a un acuer-
do sobre el acta de la misma. En medio de una gran movi-
lizacion de trabajadores de AHM que en nimero de 6.000
se trasladan a Madrid el 6 de julio para protestar contra
el desmantelamiento de la cabecera de Sagunto, se aprue-
ba ese dia el decreto ley de reconversion de la siderurgia
integral (cuyo texto reproducimos integramente).

PRESIDENCIA DEL GOBIERNO

REAL DECRETO 1853/1983, de 6 de julio, sobre'in-
versiones en la industria sidervrgica integral.

El Real Decreto 878/1981, de 8 de mayo, sobre reconversion de
la siderurgia integral, disponia, en su articulo 8.°, que la Comi-
sidn Coordinadora de la Siderurgia Integral elevaria al Gobierno,
a través del Ministerio de Industria y Energia, una propuesta acer-
ca de los planes de industrializaciéon de las Empresas del sector si-
dertirgico integral, fijando para ello un plazo que finalizaba a los
diez meses de la entrada en vigor del citado Real Decreto.

Rebasado ampliamente el indicado plazo sin que tal propuesta
haya sido formulada y considerando el notorio retraso que, res-
pecto de otros paises industrializados, lleva Espaifia en la adopcion
de medidas tendentes a situar el sector sidertirgico integral en con-
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diciones de competitividad, se impone el inicio de acciones que sub-
sanen la deficiencia apuntada.

En primer lugar es necesario actuar sobre las instalaciones de ca-
becera. La elaboracion de un acero que responda a las exigencias
cada vez mas severas del mercado, en las instalaciones adecuadas,
es el punto de partida para la fabricacién de semiproductos y pro-
ductos finales de calidad. Para ello se autorizan las instalaciones
necesarias para adecuar la produccién de acero a la capacidad de
laminacién de la <Empresa Nacional Sidertirgica, S.A.», y de «Altos
Hornos de Vizcaya, S.A.».

En segundo lugar, el aprovechamiento de las posibilidades del
moderno tren tdindem de «Altos Hornos del Mediterraneo, Socie-
dad Anodnima», queda limitado ante la falta de instalaciones aca-
badoras que permitan satisfacer la creciente demanda de una serie
de productos, algunos de reciente introduccién en el mercado. Por
ello, se hace necesario dotar a este tren, sito en Sagunto, de dichas
instalaciones acabadoras.

Finalmente, los trenes semicontinuos de banda en caliente exis-
tentes en nuestro pais no pueden calificarse de obsoletos dentro del
conjunto de la siderurgia mundial, pero es necesario modificarlos
a fin de que puedan laminarse en ellos productos de la calidad re-
querida por los consumidores mas exigentes. En tal sentido, se auto-
riza la modificacién de los trenes de bandas en caliente de Avilés
y Ansio, de las Empresas antes citadas.

En su virtud, a propuesta de los Ministros de Industria y Ener-
gia y de Trabajo y Seguridad Social, y previa aprobacién del Con-
sejo de Ministros en su reunién del dia 6 de julio de 1983,

DISPONGO:

Articulo 1.° Se autoriza a las Empresas sidertirgicas integrales
la realizacién de las inversiones necesarias para llevar a efecto las
siguientes operaciones: ‘

1. Realizacion de las instalaciones de cabecera necesarias para
que la capacidad de produccion de acero de la «Empresa Nacional
Siderurgica, S.A.», y de «Altos Hornos de Vizcaya, Sociedad Ano-
nimay», se adecue a sus posibilidades de laminacion, una vez reali-
zada la modificacion prevista en el punto tercero.

2. Modificacién de las instalaciones acabadoras de «Altos Hor-
nos del Mediterrdneo, S.A.»

50

3. Modificacién de los trenes de bandas en caliente de la «_Em—
presa Nacional Siderdrgica, S.A.», y de «Altos qunos de Vizca-
va, S.A.», sitos, respectivamente en Avilés y Ansio. :

Art. 2.° El Instituto Nacional de Industria, por lo que se refiere
a la «Empresa Nacional Sidertrgica, S.A.», a «Altos Hornos dc’el
Mediterraneo, S.A.», y a «Altos Hornos de Vizcaya, Sociedad Ano-
nimay, deberdn presentar en el Ministerio de Industria y Energ.ia,
para su aprobacion, los proyectos correspondientes a las operacio-
nes autorizadas. ’

Art. 3.° Las Empresas afectadas por este Real Decreto ﬁ‘re§en-
taran ante el Ministerio de Industria y Energia el plan financiero
para llevar a cabo las inversiones autorizadas. ‘

En los proyectos deberan figurar las plantillas operativas fide-
cuadas a las necesidades reales de cada Empresa y a las previsibles
en las diversas fases de ejecucion de los mismos.

Art. 4.° Los planes y proyectos mencionados en el articulo ante-
rior deberan ser sometidos al Gobierno que, en caso de aprobar-
los, adoptard, por lo que se refiere a los recursos publicos, las me-
didas oportunas para su efectividad. :

Art. 5.° El presente Real Decreto entrard en vigor el mismo dia
de su publicacién en el «Boletin Oficial del Estado».

El decreto-ley deja a la siderurgia saguntina sin el espe-
rado TBC, ya que no recoge la construccion de uno nue-
vo sino la modificacién de los dos trenes del norte... Pero
aunque no lo dice, el decreto-ley lleva implicito el cierre
de la siderurgia de cabecera de Sagunto cuya ejecucion la
deja el Gobierno en manos de José Marfa Lucia, presidente
de AHM, quien ya intenta —con el apoyo del INI y del
Ministerio de Industria—, Carlos Solchaga —iniciar el pro-
ceso de desmantelamiento— el 4 de febrero de 1983 argu-
mentando que el acero que se produce en Sagunto no ha-
cia falta al pais y que por lo tanto dado su balance defici-
tario habia que cerrarla!®

10 Un afio mds tarde los stoks habian disminuido pese a no bajar el nivel
de productividad.
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Las razones de la empresa para cerrar la cabecera, tu-
vieron respuesta, no solo por parte de los trabajadores,
sino de un grupo de técnicos de AHM que a peticion de
las centrales sindicales elaboraron unos estudios de viabi-
lidad econémica para el mantenimiento de la cabecera, que
fueron asumidos por los sindicatos y sobre los que el mis-
mo Director General de Industrias Siderometaldrgicas y
Navales, Eduardo Santos, reconocié publicamente, en una
de las ultimas reuniones de la Comision de Seguimiento
su viabilidad y compatibilidad dentro de los planes de rein-
dustrializacion presentados por las otras empresas.

Comenzando con que el decreto-ley no contempla nin-
guna inversion relativa a la cabecera de Altos Hornos del
Mediterraneo y que las pérdidas de la empresa estan muy
localizadas en el elevado coste del coque, (al estar practi-
camente agotada la vida de las baterias) y en el precio del
slab del tren Desbastador, el grupo de técnicos elaboré un
primer Plan de Mantenimiento de las instalaciones de ca-
becera cuyas propuestas son las siguientes:

—Construccién de una nueva bateria de coque, en susti-

tucion de la existente.

—Transformacion de la actual Colada Continua de

Blooms, en Slabs.

Ademas de éstas Inversiones basicas, también se con-
templan las reconstrucciones periddicas de los Hornos Al-
tos hasta 1995, a medida que se va produciendo el agota-
miento del ladrillo refractario. :

Los aspectos mas significativos de este Plan son los
siguientes:

Primero: El importe total hasta 1995, es de 15.923 mi-
llones de pesetas, cifra de excasa significacion si se com-
para con los mas de 500.000 millones de pesetas que plan-
tea la Administracion hasta 1990.
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Segundo: Con estas inversiones, el nivel de pérdidas de
Altos Hornos del Mediterraneo, ya en 1986 seria cero, e
incluso sus resultados serian positivos, simplemente apli-
cando las mismas medidas de saneamiento financiero que
la Administracion est4 planteando para las otras empre-
sas del Sector.

Tercero: Socialmente, este Plan evita la pérdida de mas
de 3.000 puestos de trabajo y ademds permite mantener
en funcionamiento una Sidertrgica Integral de alto nivel
estratégico para el Estado Espafiol.

Contra esta primera parte del Plan de Mantenimiento
de la Cabecera de Sagunto, la Division Siderurgica del INT

‘emitié un informe, con fecha 10 de Octubre del 83, deno-

minado ‘““Evaluacion del Plan’’. :
Este informe cuestiona basicamente dos aspectos fun-
damentales:

1.—Técnicos:
En este apartado la Division Siderurgica del INI hace
una serie de consideraciones, en relacion con los ren-
dimientos de materiales en Colada Continua, lechos
de Hornos Altos, calidades de los productos, y otros
aspectos de menor interés.

2.—Econdmicos:
Las objeciones fundamentales provienen de consi-
deraciones de caracter estrictamente financiero, que
ciertamente no estaban contempladas de forma ex-
plicita en el Plan de Mantenimiento de la Cabecera
de Sagunto (1 Parte), como tampoco lo estaban
en los informes que habian presentado las otras em-
presas del Sector, puesto que se trataba de presen-
tar un Plan referido solamente a sus aspectos in-
dustriales.
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Contestando al informe de la Division Siderurgica del
INI y teniendo en cuenta ademas los informes oficiales so-
bre reestructuracion presentado por las empresas del Sec-
tor, los técnicos elaboran la Segunda Parte del Plan de
Mantenimiento de la Cabecera de Sagunto, cuyos aspec-
tos mas destacables son los siguientes:

1.—Consideraciones Técnicas:

Se aportan datos del contrato de la Colada Continua
de Slabs recien instalada, en el que, firmas internaciona-
les, avalan los aspectos técnicos considerados en la Pri-
mera Parte del Plan.

2.—Consideraciones Econdmicas:

Se aceptan los criterios financieros, incorpordndolos ya
en esta Segunda Parte.

Se hace patente la incongruencia de los datos basicos
(precios de bobinas en caliente) considerados por cada una
de las empresas. Mientras Altos Hornos del Vizcaya para
el calculo de su rentabilidad toma como precio de venta
de la bobina en caliente 51.540 ptas./T. y Ensidesa el de
48.386 ptas./T., el Plan oficial presentado por el INI pa-
ra Altos Hornos del Mediterraneo (cerrando su cabecera)
considera que esas mismas bobinas las puede comprar:a
44.000 y 41.500 ptas. /T,

Para eliminar esta incongruencia la Segunda Parte de
este Plan adopta un precio de compra de bobina en ca-
liente de 45.274 ptas./T. que coincide con el precio pre-
visto en 1983 para las bobinas de importacion.

En base a este precio, se analizan los resultados econd-
mico-financieros de Altos Hornos del Mediterraneo en las
dos alternativas que se plantean:

1.—Mantenimiento de la Cabecera

(Personal de A.H.M.)
2.—Cabecera parada, funcionando sélo laminacion
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en frio.
(Informe Oficial del INI)
Partiendo de las bases anteriores, los resultados de Al-
tos Hornos del Mediterrdneo para cada una de las alter-
nativas, son las siguientes:

RESULTADOS MILLONES

PESETAS Diferencia a favor
. Mantenimiento  del Mantenimiento
Afios Cabecera parada de la Cabecera de la Cabecera.

1984 (21.369) (11.143) 10.226
1985 ( 2.621) ( 1.255) 1.366
1986 (,2.901) 5% ( 1.726) 4.627
1987 ( 3.794) ( 176) 3.627
1988 ( 3.662) ( 6) 3.668
1989 ( 3.247) ( 444 3.691
1990 ( 3.038) ( 4.316) 7.354

Del andlisis de estos datos se desprenden las siguientes

conclusiones:

—En 1986, primer afio en que entra en vigor las inver-
siones del Mantenimiento de la Cabecera, AHM ya
obtendria beneficios. :

—Caso de pararse la Cabecera, AHM estd condenada
sistemdticamente a presentar resultados negativos, a
pesar de disponer de una de las mejores instalaciones
de Laminacioén en Frio de Europa.

—Consecuencia de las dos conclusiones anteriores, es
que, la mejora de resultados a favor del Mantenimien-
to de la Cabecera de Sagunto, es algo totalmente in-
cuestionable para el futuro y la viabilidad econémi-
ca de esta Empresa.

—Aun mds, ampliando la perspectiva del andlisis ante-
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rior y considerando las repercusiones sociales que de
una y otra alternativa se derivan (con la parada de
la Cabecera se pierden mas de 3.000 puestos de tra-
bajo) los resultados a favor del Mantenimiento de la
Cabecera son todavia mas concluyentes, como se se-
fiala a continuacion:

Diferencia a favor del Mantenimiento
ANOS de la Cabecera en Millones de pesetas:

1984 12.626
1985 6.166
1986 9.427
1987 8.427
1988 8.468
1989 8.491
1990 12.154

A la vista de estos resultados, la Administracion aban-
dona la linea de argumentacién econémica que habia se-
guido para justificar el cierre de Sagunto. En las conver-
saciones que hubo para la defensa de este Plan, qued6 de-
mostrado, igualmente, que el mantenimiento de la Cabe-
cera de Sagunto era necesario para el abastecimiento na-
cional de Slabs y bobinas en caliente, en base a los planes
de produccién establecidos por las otras empresas del
sector. :

Sorpresivamente, en la ultima reunién de la Comision
de Seguimiento, la Administracién aporta un nuevo do-
cumento en el que defiende nuevamente el cierre de la Ca-
becera de Sagunto, alegando esta vez que el déficit de acero,
evidenciado anteriormente, es cubierto mediante el aumen-
to de 500.000 T. de acero en ENSIDESA; por encima de
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los planes de produccién presentados por esta misma
Empresa.

A esto el personal de A.H.M. contesta con otro infor-
me denominado ‘‘Plan de Mantenimiento de la Cabecera
de A.H.M. TERCERA PARTE”’, en el que, de forma re-
sumida, se apunta lo siguiente:

—Produccion de Acero en ENSIDESA:

La propuesta de la Administracion supone qug EN-
SIDESA, en sus acerias LD, debe de hacer 4’6 millo-
nes de toneladas, cifra que histéricamente no ha sido
alcanzada nunca. Su record histérico fue de 4’3 mi-
llones.
Por tanto, la propuesta de la Administracion no de-
~ ja de ser mas que una salida totalmente arbitraria, vo-
luntarista, sin ningin fundamento real, encaminada
al unico fin preestablecido de cerrar Sagunto.

—Aprovisionamiento nacional de bobinas en caliente:

Todavia mas, atin en el supuesto que ENSIDESA fue-
se capaz de alcanzar el nivel de produccién de acero
antes sefialado, los balances nacionales de bobinas en
caliente son tales, que, de pararse Sagunto, habria ne-
cesidad de incrementar las importaciones de estos
productos.

En otras palabras, el acero que se dejaria de produ-
cir en Sagunto, habria que importarlo en forma de
bobinas en caliente.

Es mas, esta afirmacion queda totalmente corrobo-
rada por los datos reales de 1983, conocidos hasta la
fecha. Mientras la Administracion en sus planes pre-
veia para todo el afio 1983 una importacién de 660.000
T. de bobinas en caliente equivalentes, la realidad es
que ya en el periodo Enero/Julio se rebasé la previ-
sidén para todo el afio.
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Los técnicos que intentan hacer valer sus razones en dis-
tintas instancias del poder (Generalitat, Direcciones Ge-
nerales, ministros e incluso presidente de Gobierno) s6lo
reciben el apoyo de los sidertrgicos saguntinos, que ven
enriquecidos sus argumentos y su lucha en defensa de la
cabecera.

Mientras la direccidén de la empresa sigue con sus pla-
nes e intentos de cierre, el Ministerio de Industria y Ener-
gia hace publico el 6 de marzo de 1984 un informe —a par-
tir de los estudios presentados por las empresas— en el que
marca los excedentes de plantilla en las tres siderurgicas,
correspondiendo a Altos Hornos del Mediterraneo el in-
dice mas alto (46 por ciento).

El informe estima que la reduccion de mano de obra su-
pondra en el periodo 1983-1990 un 27’3 por ciento lo que
representan un total de 9.732 trabajadores.

En AHM la evolucién de la plantilla serd la siguiente:
1983, 3767 trabajadores; en 1984, 1984 (reduccién drésti-
ca); 1985, 1.749 trabajadores; 1986, 1.840 trabajadores;
1987, 1.902 trabajadores; 1988, 1.919 trabajadores; 1989,
1.953 trabajadores, y 1990, 1983 trabajadores.

Para paliar la pérdida de empleo en la comarca del Camp
del Morvedre, el gobierno aprueba en Consejo de Minis-
tros del 28 de septiembre un decreto-ley por el que decla-
ra a Sagunto zona de preferente localizacion industrial y
agropecuaria, cuya filosofia se recoge en 5 puntos:

—Crear nuevos puestos de trabajo.

—Fomentar y orientar la inversion industrial.

—Estimular el aprovechamiento de los recursos del 4rea.

—Completar las acciones promotoras de ambito terri-

torial mds extenso.

—Conseguir una utilizacion mas completa de las obras

de infraestructura realizadas o por realizar.
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Aprovechando los beneficios fiscales del decreto-ley, fa-
cilidades de créditos, bonificaciones, etc., varias empre-
sas estudian la posibilidad de instalarse en Sagunto entre
las que se encuentra la Sociedad Italiana del Vidrio (SIV)
que inici6 las obras en abril pasado y tiene prevista su en-
trada en funcionamiento en 1985, con unas inversiones de
5.000 millones de pesetas y la creacion de 450 puestos de
trabajo. Otras empresas mas pequefias que creardn, cada
una de ellas, un nimero reducido de puestos de trabajo,
han decidido:aprovecharse de las ventajas ofrecidas por
el decreto-ley y sus proyectos estan siendo aprobados por
la Comision de Promocion Econémica de Sagunto en la
que participan la Administracion central y el gobierno auto-
nomo valenciano.

La no instalaciéon del TBC en Sagunto, asi como la in-
tencion de la direccion de AHM de desmantelar la cabe-
cera siderurgica, con el cierre del horno alto numero 2 y
el previsto apagamiento del horno alto ndmero 3 en octu-
bre préximo, van a tener unas repercusiones tan graves
en la comarca del Camp del Morvedre que es necesario
pararse, aunque sea brevemente, a describirlas.

Con una poblacién de 70.000 habitantes, la comarca ba-
sa sus ingresos en la agricultura —principalmente citricos—
y la siderurgia. Conocidos son los problemas con los que
cada afio se enfrenta la exportacion de naranjas, que se
ha visto agravada —en los ultimos tiempos— por el fuer-
te incremento del coste de la mano de obra, que es espe-
cialmente importante en un cultivo que no admite proce-
dimientos mecanicos, como es la recogida de los citricos.
Si a ello afiadimos la desparicién de 18.000 hanegadas de
agrios, debido a las expropiaciones realizadas para la cons-
truccién de la IV Planta y la autopista del Mediterraneo,
nos encontramos con un sector agricola incapaz de cubrir
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las necesidades econ6micas de la comarca.

El otro sector, el industrial, se basa esencialmente en
la siderurgia, ademas de otras pequefias y medianas em-
presas concentradas en Sagunto y Puerto de Sagunto. En
estos dos nucleos urbanos se concentra el 75 por ciento
de las empresas y el 85 por ciento de los trabajadores in-

dustriales sobre los que pesan las consecuencias de la cri- -

sis econoémica. En el Camp del Morvedre, existen alrede-
dor de 8.000 parados, registrando el nivel de desempleo
mas alto de la Comunidad Valenciana (superior al 40%).

Si a ello afiadimos las consecuencias de la reconversion,
la no instalacién del Tren de Bandas en Caliente y el des-
mantelamiento de la cabecera, va a suponer la desapari-
cion de algo més de 2.000 puestos de trabajo directos. En
la actualidad la empresa tiene 4.200 trabajadores, de los
que 737 estan destinados en el TLF. En el caso de que tra-
bajara a un ritmo de tres turnos -——cosa improbable dada
la situacion del mercado— el laminado en frio podria em-
plear como méaximo a unas 1.200 personas. Las estima-
ciones respecto a los puestos indirectos que se perderdn
con la reestructuracion, alcanzan los 18.000 en toda la co-
marca, con lo que los puestos alternativos que se puedan
crear a raiz del decreto-ley que declara a Sagunto, zona
de preferente localizacion industrial, van a ser en ultima
instancia inapreciables.

Un aiio contra el cierre.

Cuando el 4 de febrero de 1983, el presidente de AHM,
José Maria Lucia ordena el cierre del horno alto niimero
2, se inicia en el pais un proceso social que hoy, después
de un afio, es motivo de andlisis por parte de sociélogos,

60 -

politicos y expertos sindicales. Porque la orden llega a Sa-
gunto como una bomba, que en lugar de explosionar, con-
vulsiona a sus habitantes, que han resistido con el mds puro
‘“‘numanticismo’’ los envites gubernamentales, frenados
una y mil veces por la movilizacién de todo un pueblo.

Nunca crey6 Carlos Solchaga, ministro de la reconver-
sién, que el cierre de la cabecera de Altos Hornos del Me-
diterrdneo —contemplado indirectamente en el decreto-
ley— iba a costar a su Gobierno mas de un afio de que-
braderos de cabeza, costes sociales y derrotas. Nunca penso
que la siderurgia valenciana, instalada en la playa de Sa-
gunto, se convirtiera en un bastion casi inexpugnable, co-
mo en tiempos de las guerras punicas lo fuera su legenda-

_rio castillo.

Pero como las decisiones gubernamentales —por aque-
llo del principio de autoridad— casi nunca tienen cami-
nos de vuelta, Carlos Solchaga, al decretar que Sagunto
seria la gran perjudicada por la reconversion, desencade-
nala ‘‘batalla de AHM’’ que se convertird pronto, en un
banco de pruebas, tanto para el recién estrenado gabinete
socialista como para el movimiento obrero, que después
de mds de ¢cuarenta afios, vuelve a desarrollarse bajo un
gobierno de izquierdas.

El primer factor a tener en cuenta en la dindmica de lu-
cha de los saguntinos es que cerca del 60 60 por ciento de los
trabaJ adores de Altos Hornos del del Medlterraneo estan aﬁ—

listas ——fogueados en la lucha antifranquista— abando-
naron hacia tiempo las filas del PCE pasando a defender
gran parte de ellos al partido impulsado por Ignacio Ga-
llego, a cuyos mllltantes se les conoce en el argot t politi tlco
como ‘‘prosoviéticos”.

" Carrillistas, gerardlstas y prosoviéticos, verdaderos direc-
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tores de la lucha de los saguntinos, necesitan recuperar,
consolidar y conseguir respectivamente el espacio politico
perdido tras la debacle sufrida por los comunistas espa-
fioles en las elecciones generales de octubre del 82, y eran
conscientes de que solo podian levantar cabeza a costa de
erosionar sin desmayo la politica socialdemdcrata del
gobierno.

A esta dindmica hay que afiadir que el ministro Carlos
Solchaga les ha facilitado las cosas, porque si algo esta claro
en este proceso de lucha contra el desmantelamiento de
AHM, es que nadie ha convencido atn a los saguntinos
de la no viabilidad de la cabecera. Ademas, los largos afios
de lucha sindical han permitido que el nivel de vida del
Puerto de Sagunto esté por encima de la media nacional,
por lo que los siderurgicos tienen algo mas que perder que
las cadenas.

La decisidn de cierre, justificada con argumentos técni-
cos y econdmicos por José Maria Lucia, cuenta con el apo-
yo del ministro de Industria y esconde, sin dudas, presio-
nes no reconocidas de otro indole, ya que nadie, ha de-
mostrado su necesidad ni nadie ha rebatido con seriedad
los diferentes estudios de viabilidad presentados por los
técnicos de la factoria saguntina.

El segundo elemento relevante dentro de la dindmica de
lucha de los saguntinos ha sido la Coordinadora Sindical
del Camp de Morvedre, —compuesta por CCOO, UGT
y CNT-AIT— que de la mano de Angel Olmos y Vicente
Madrid, entre otros,!! fue capaz. de contaglar el problema

afio ha recogido firmas, protagomzado un sinfin de en-

11 Los dos son miembros del PC de Ignacio Gallego. En concreto, Vicente
Madrid, pertenece a su comité central.
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cierros, reuniones, asambleas, manifestaciones, encadena-
mientos, ocupaciones de consulados, marchas a la capital
del pais, caceroladas, retenciones y sabotajes soportando
cotidianamente, silencios, ldgrimas y tensiones que solo
la provocacién y los nervios han logrado desviar fuera de
la legalidad.

La defensa de la cabecera de AHM fue asumida no sé-
lo por los 4.000 trabajadores siderurgicos, sino también
por los distintos sectores y capas sociales afectadas de al-
guna manera u otra por el cierre. Asi, las mujeres sagun-
tinas, estuvieron en primera fila de las numerosas movili-
Z?.CIOHGS organizadas por la Coordinadora Sindical fvel co-
mité de empresa. Recogieron firmas, se entrevistaron con
la esposa de Felipe Gonzaélez, viajaron a Madrid, fueron
atropelladas por la policia en el paseo de la Castellana,
cortaron carreteras y autopistas, visitaron a autoridades,
nedios de comunicacién e instituciones oficiales, se ma-
nifestaron durante 48 horas en la capital, entregaron de-
nuncias por la actuacion policial al Defensor del Pueblo,
manteniéndose durante toda la crisis codo a codo con su
marido o familiar.

Los comerciantes secundaron casi todas las huelgas ge-
nerales acordadas por las asambleas del pueblo, asistien-
do a las manifestaciones, celebradas en Valencia contra
el desmantelamiento y apoyando econémicamente la lu-

para sus negocios se unieron a la lucha del resto del pueblo.
La coordinadora constituida por 1os j IOvenes ‘saguntinos

orgamzo POT Su cuenta nUMerosos actos y acciones jugando

un papel protagomsta en los dlferentes cortes de traflco

organlzadas en Valencia.
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Bancos, oficinas, talleres y demds establecimientos ce-
rraron sus puertas al ritmo que marcaba la decision deJa
mayoria de los saguntinos, formando en numerosas oca-
siones un bloque compacto con el _“rmggggwd‘g,lmp,ggblo. :

~Fl otro cuartel general —aparte del de la Coordinadora
sindical— fue el comité de empresa de AHM, que presidi-
do por Miguel Campoy, tuvo que tomar a lo largo del afio
decisiones importantes para hacer frente a los intentos de
la empresa de iniciar el desmantelamiento. La respuesta
sindical fue siempre contundente, pues contaba con el apo-
yo de todo un pueblo que le daba sostén. Altos Hornos
del Mediterraneo fue —y atin lo es hoy— todo un labora-
torio de politica sindical donde los lideres de la Federa-
cion Estatal del Metal de CCOO, Juan Ignacio Marin y
Javier Martinez, jugaron un papel esencial asesorando a
los miembros del comité de empresa afiliados a su sindi-
cato. Alli, e_rgﬁ_ﬂé_};lml\‘{gsewgg saboteado a la empresa, se ha

producido contraveniendo sus 6rdenes y boicoteado cual-
quiera de sus medidas.

i _____g;;ufé “‘batalla de AHM’’ se inici0 el 4 de febrero de 1983

con la orden dada por José Maria Lucia de cerrar el hor-
no alto nimero 2. Ese va a ser el primer paso dado por
un miembro de la Administracion —para dejar en la cu-
neta los Acuerdos del 81— cuyo cumplimiento exigieron
los miembros del comité de empresa en una concentracion
en Madrid ante la sede del Ministerio de Industria y Ener-
gia el 24 de febrero del 83. La orden de cierre fue bloqueada
por Carlos Solchaga el 8 de febrero tras una reunién en-
tre el Conseller de Industria de la Generalitat Valenciana,
Segundo Bri, el presidente de AHM, José Marfa de Lu-
cia y el Director General de Industrias Siderometallirgi-
cas, Eduardo Santos, quienes deciden suspender la orden
hasta que no se llegara a un acuerdo global sobre reestruce

64

Obras en el puerto y pequefia factoria al fondo.
Era el aspecto del Puerto de Sagunto en 1917.

Vista parcial de la estacion de llegada
de la Compafiia Sierra Menera, 1918.




El 3 de junio de 1927, el rey Alfonso XIII visit6 la factoria
de la Compafiia Sidertirgica del Mediterrdneo con motivo
de la entrada en funcionamiento del tren “‘blooming’’.

Las autoridades saguntinas agradecieron a Franco la decision
de instalar la IV Planta en el Puerto, organizando una manifestacion
en la visita que hizo a Valencia el 16 de junio de 1970.

La mayoria de los inmigrantes llegados a Puerto de Sagunto
procedian de Aragdn.

El ministro de Obras Publicas, Licinio de la Fuente, visita las obras
de construccién de la IV Planta el 5 de junio de 1974.
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La plaza de la Virgen de Valencia fue visitada en muiltiples
Manifestacion en Valencia el 14 de julio de 1983 en apoyo { ocasiones por los saguntinos y saguntinas.

de los saguntinos. 35.000 personas pasan por la calle Coldn.




Los saguntinos viajaron a Madrid en cuatro ocasiones.

El TBC a Sagunto era pedido por las saguntinas porque
representaba el futuro de sus hijos.

La autopista del Mediterrdneo fue cortada en varias ocasiones.
En ese mismo lugar fue herido por una bala de la policia
el trabajador de AHM, Manuel Térraga.




Encarnacion Vilanova caia
en el suelo de la Castellana
con conmocion cerebral por

los golpes recibidos
por la policia.

- Las mujeres estuvieron
siempre en primera fila.

turacidon que debia firmarse en el seno de la Comisidn de
Seguimiento antes del 1 de julio.

La siguiente rebelion de los trabajadores de AHM se pro-
duciria a principios de marzo, cuando José Maria Lucia
ordena reducir la produccion en un 20 por ciento. La res-
puesta sindical fue iniciar una huelga de trabajo lento, hasta
que ocho dias después la factoria recupera su nivel habi-
tual de produccién. El 18 de marzo, Lucia visita el Puerto
de Sagunto y da tres dias de plazo para que los trabajado-
res deponga su actitud. Cerca de 25.000 personas rodean
ese dia las dependencias del casino, donde el pres1dente
de AHM se encuentra reunido con el comité de empresa,
retemenETole durante doce horas sin poder salir, hasta que
cons1gue ‘ser rescatado por la policia, contando con la ayu-
da de los miembros del comité de empresa que intentaron
apaciguar los 4nimos.en el pueblo. El conflicto se resol-
vio al tomar la empresa la decision de dejar en suspenso

trabajadores a una merma de produccion del 12 por ciento.
Mientras tanto en Madrid, la Comision de Seguimiento

de la Siderurgia Integral consumia el plazo dado por Sol-

chaga para llegar a un acuerdo razonable sobre la rees-
tructuracion del sector que fue finalmente imposible. De
esta forma se dejaba en manos del Gobierno la gran res-
ponsabilidad de iniciar un proceso de reconversién por
decreto-ley que seria aprobado en el Consejo de Ministros
del 6 de julio de 1983.

Para los sindicalistas saguntinos, la entrada en vigor del
decreto-ley, significaba un cambio cualitativo. Ya no ca-
bia centrar las consignas en la exigencia del cumplimiento

-de los Acuerdos del 81, ni de reivindicar el TBC para Sa-

gunto, sino de defender la cabecera. Los dirigentes sindi-
cales llegaron a la conclusién de que la batalla se debia
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periodo que nos ocupa se recogen centenares de acuerdos,
telegramas y convocatorias hechas por la Corporacién en
relacion a la crisis de AHM. Los concejales saguntinos es-
tuvieron presentes en manifestaciones y actos convocados
en defensa de la cabecera.
El 30 de diciembre de 1983, ante la inminencia de des-
mantelamiento, el ayuntamlento saguntino echa toda la
carne en el asador En el pleno de ese dia se acuerda ini-
ciar un encierro en demanda de paralizacién del expediente
de regulacién de empleo que la direccion de AHM habia
ya tramitado. Se acuerda asimismo gestionar una entre-
vista con el presidente de la Generalitat, Joan Lerma, asi
como otra con Felipe Gonzdlez. En el acta del pleno se
recoge que en caso de que las gestiones no fueran fructi-
feras, la corporacién se plantearia la dimisién en pleno.
Otro de los acuerdos fue la convocatoria de la Confe-
rencia Municipal de Solidaridad con Sagunto que el dia
21 de enero reunia a mas de cincuenta representantes de
otros tantos ayuntamientos de toda Espafia, con semejante_s
problemdticas. Técnicos de AHM informaron e intenta-
ron convencer de la viabilidad de la cabecera saguntina
argumentando que Espafia es deficitaria precisamente en
el tipo de acero que se fabrica en Altos Hornos del Medl-
terrdneo.
~ Tras la entrevista de los concejales saguntinos con. Joan
Lerma, en que el presidente se compromete a solicitar al
Gobierno central un aplazamiento del expediente y una en-
trevista de concejales y técnicos de AHM con Felipe Gon-
zélez, la corporacién abandona el encierro y queda a la
expectativa hasta que el 18 de enero, Carlos Solchaga anun-
cia que el expediente de regulacion de empleo serd aplica-
do en breve.
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La respuesta del Ayuntamiento se produce en el pleno
del 27 de ese mes, donde 18 concejales —entre ellos el al-
calde Garcia Felipe— dimiten al considerar que las ges-

s

tlones ‘acordadas en el pleno del 27 de d1c1embre habian

dia hacerse n mnguna presion en defensa de AHM. Cuatro
concejales del PCPV y tres del PSPV- PSOE deciden que-

neros d;__, itidos, como un grave error politico de &;nse—
cuencias irreparables para los intereses de los ciudadanos
de Sagunto, y considerando que desde el Ayuntamiento
se debia seguir trabajando por los intereses de todos los
saguntinos.

Las posiciones del gobierno autonémico valenciano en
relacion a la crisis de AHM ha estado marcada desde un
principio por la delimitacion de responsabilidades, consi-
derando el tema de la reconversién como un asunto de Es-
tado. El protagonismo solicitado por los saguntinos a la
Generalitat para que asumiera la defensa de la cabecera
no llegd més que a un compromiso para amortiguar los
efectos sociales de la reconversion, recibiendo numerosas
criticas y ataques.

La aceptacion por la Generalitat del cierre de la cabece-
ra —que como hemos dicho no es recogido por el decreto
del 6 de julio— hizo que muchas de las criticas de los sa-
guntinos se orientaran hacia sus dirigentes, cuya dimision
fue gritada y pedida en la calle. El gobierno auténomo,
segun sus responsables, no podia entrar en continua ten-
§ion con la Administracién central, ni podia arrogarse el
protagonismo que correspondia al Gobierno de la nacion
y a los sindicatos.

Sin entrar en el plano de las competencias o responsabi-
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lidades, cabe sefialar que el papel del Conseller de Indus-
tria, Segundo Bru se limit6 desde el principio al de media-
dor, resolviendo favorablemente la primera crisis del hor-
no alto nuimero 2. Su actuacién durante la ‘‘batalla del
tren 28"’ fue fundamental para despejar un grave proble-
ma ma que pudo desencadenar acontecimientos traumdticos.
" La Generalitat impulso la creacion de la Comision de
Promocién Econ6mica de Sagunto, jugando desde enton-
ces un papel esencial en la gestion y busqueda de puestos
alternativos El pleno del Consell del 27 de octubre deci-

puestos alternativos. El 30 de enero del 84 reitera su peti-
cién, pero quizas la poca energia con que se presiond a
Madrid y las prisas del gobierno por quitarse de encima
la ““pesadilla saguntina’’, dejaron sus peticiones en el
olvido.

El horno alto n® 2, en ‘‘banking”’

A poco de cumplirse un afio de que comenzara la ‘‘ba-
talla de AHM’’, concretamente el 8 de febrero de 1984,
la Direccion General de Empleo cita al comité de empresa
a una reunién en Madrid, al dia siguiente, para estudiar
el tema de expediente de regulacion de empleo para 155
trabajadores saguntinos, como consecuencia del plan de
la empresa de cerrar el horno alto nimero 2, el tren ‘‘Bloo-
ming’’ y los hornos de fosa. :

Dos mil saguntinos y saguntinas se desplazan a Madrid
en apoyo al comité de empresa, mientras la factoria se man-
tiene en huelga. En el Paseo de la Castellana se producen
violentos enfrentamientos entre los saguntinos y la fuerza
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publica, resultando con conmocion cerebral, Encarnacidn
Vilanova, esposa de un trabajador de AHM. En total 8
saguntinos y 6 policias nacionales resultaron heridos. Los
hechos provocardn duras criticas contra el gobierno, pre-
sentando los saguntinos denuncias en el Ministerio del In-
terior —solicitando la dimision de su titular, José Barrio-
nuevo— y elevando quejas al Defensor del Pueblo, Joa-
quin Ruiz Giménez. o

El 20 de febrero, pasard a la historia, como un dia ne-
fasto para los saguntinos, pues ese dia, la Direccion Ge-

neral de Empleo da luz verde al exped1ente de regulacion
de empleo que afectaba a 155 trabajadores. EI presidente
de AHM ordena también el cierre del horno alto niimero
23 el tren “Bloommg y los hornos de fosa, cortando el
summlstro de coque y de]ando al horno alto con el ““stock
minimo’’

Poco después de llegar la noticia a Sagunto se celebra
una asamblea en la que los trabajadores deciden boico-
tear la orden de la empresa y reducir el ritmo de produc—
cién del horno alto y otras instalaciones con el fin de alar—
gar la existencia de suministro y ganar t1e1npo

Se inicia asi una situacion extrema, calificada por los
dirigentes sindicales de AHM de ‘‘asedio’’. Las manifes-
taciones hechas por el presidente del comité de empresa,
Miguel Campoy, el 24 de octubre del 83, en las que afir-
mé que la factoria sélo podria cerrarse cortando el fluido

una realidad que se vio agravada por la llegada al Puerto
de Sagunto de las cartas de despido para 155 trabajado-
res, que podréan acogerse a la jubilacion anticipada. El ner-
viosismo entre los portefios estd a flor de piel. La pobla-
ciéon —después de un largo afio de lucha— se siente im-
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potente ante el asedio y la amenaza.
El 1 de marzo, los 155 trabajadores de AHM afectados
por el expediente de regulacidn no entran a trabajar. No

deado por los. trabajadores. Despues de muchas tensiones,

llamadas telefénicas, insultos y amenazas, el | INT decide
para salvar momentaneamente la 51tuaC1on, hacer conce-
siones, anunciando que los 155 despedidos se podrian in-
corporar alwtrabajo Al dia siguiente la direccion del Instl-
tuto Nacional ¢ “de Industria declara nulas las concesiones
argumentando que fueron hechas por la situacién de coac-
cién que se habia desencadenado.

Al tiempo que se mantienen en marcha lenta las insta-
laciones, el comité de empresa intenta por todos los me-
dios encontrar una via de negociacion. El 29 de febrero
una representacion del comité se desplaza a Madrid para
entregar en el Ministerio de Industria y la direccion de la
empresa un contrato-programa elaborado por los técni-
cos de AHM sobre la viabilidad de la cabecera, en un nuevo
intento de convencer a la empresa de que el cierre no es
el mejor camino.

La busqueda de una salida a la situacion lleva al comité
de empresa a proponer a José Maria Lucia una negocia-
cion sin condiciones; pero el presidente de AHM contesta
que s6lo negociard cuando sean acatadas sus 6rdenes. El
siete de marzo, Miguel Campoy, junto a varios sindicalis-
tas més se desplazan a Madrid para intentar —infructuo-
samente— ser recibidos por algtin responsable del Minis-
terio de Industria o del INI, donde se les contest6 que el
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conflicto era estrictamente laboral y que por lo tanto te-
nia que ser resuelto entre los representantes sindicales y
la empresa.

Finalmente y después de muchas gestiones José¢ Maria
Lucia accede a recibir al comité de empresa reiterandole
que no negociara hasta que retorne la normalidad en
Sagunto.

Pero serfa al cumplirse el mes, desde que la empresa diera
la orden de cierre, cuando José Maria Lucia lanza su ofen-
siva general con el ultimatun dado el 20 de marzo para
el cierre del horno alto niimero 2, amenazando con el cie-
rre patronal en caso de que los trabajadores no acataran

‘“la dec151on de la empresa.

Ese dia comenzaria una espiral de tensiones, marcada
por el acuerdo de los trabajadores tomado el 21 de mar-
zo, dando apoyo a una propuesta del comité de empresa
en la que se optaba por continuar con el boicot, a sabien-
das, de que la vida del horno alto la podlan alargar aun
un mes.

" De nuevo Lucia responde con dureza al desafio de los

' trabajadores, enviando cartas de despido durante los dias

22 y 23, que afecté a 230 obreros.

El viernes 23 fue el dia clave. Al dia siguiente los 230
trabajadores despedidos ya no tenian que entrar a traba-
jar. Se tenia que tomar un camino u otro. El asedio de
la empresa en cuanto a suministros de coque era un hecho
latente. Los 230 despidos otro. La amenaza de cierre pa-
tronal, una medida a tener en cuenta.

El comité de empresa, en consenso con las ctpulas del
met‘f_d:Ios sindicatos CCOO y UGT, propone a los tra-
bajadores poner el horno alto nimero 2 en 9051c1on “de
“‘banking” 'y cerrar el tren ““blooming’”’ y los hornos de
!osa a camblo "d?: que la empresa levantara los despedldos
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Tras una tensa asamblea, donde quedaron de manifiesto
la desesperanza, la rabia, el orgullo de ‘‘clase’’, la intran-
51gen01a del que no sabe perder, la serenidad de los que
se saben vencidos, el odio hacia los que abusan del poder
y €l miedo al paro y a la miseria, se paso a votar la pro-
puesta que recibi6 el apoyo de 2.041 trabajadores, por lo
que al dfa siguiente comenzaban a acatar las drdenes de
la empresa.

En medio de la desesperanza y la rabia, los trabajado-
res de Altos Hornos del Mediterrdneo se incorporaron el
sabado dia 24 de marzo de 1984 a sus puestos de trabajo;
incluso los 230 obreros que habian recibido las cartas de
despido por desobediencia acudieron a sus nuevos desti-
nos en la planta de laminacion en frio como en su dia or-
dené la empresa.

Las tareas de apagamiento del horno alto nimero 2 co-

menzaron, sin demora, ese dia arrojandole las cargas blan-

cas —caliza y mineral de coque— para- Hegar a ponerlo
al cabo de tres dias en posicién de¢ “bankmg” },'que quiere
decir que el horno queda rebaJado dé temperatura, dejando
de producir, pero quedando en una situacion que permita
ponerlo en marcha en cualquier momento, ya que su es-
tructura no ha sido dafiada.

La situacion de ‘‘banking’’ permitiria a los trabajado-
res de AHM seguir utilizando el horno alto como elemen-
to de presion en caso de que las negociaciones que se em-

prendieran con la empresa no prosperaran o tomaran de-
rroteros adversos a sus intereses. Asimismo quedaron ce-
rrados ese dia el tren ‘‘blooming’’ y los hornos de fosa.

Resuelto el conflicto, se iniciaba el final de la ultima eta-
pa de la ‘‘batalla de AHM”’. Durante cerca de cinco se-
manas, los sidertirgicos saguntinos soportaron por una par-

te, el asedio de la empresa, que cortd el suministro de
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coque como medida coactiva para hacer cumplir sus Or-

talaciones a ritmo lento, para 1ntentar ganar tiempo y alar-
281 las existencias de materias primas.

La “batalla de AHM”’ que comenz el 4 de febrero de
1983 termmo provisionalmente el viernes dia 23 de marzo
de 1984. A José Maria Lucia —con el apoyo de Solchaga

y el INI—, presidente de AHM y jefe de la Division Side-

rurgica del INI, le costé 413 dias —con sus respectivas
noches— para hacer valer su autoridad, enfrentandose a
una de las movilizaciones obreras mas duras ocurridas en
Espafia y que llegaron a salpicar gravemente al propio mi-
nistro Solchaga —del que se hablé de su posible dimisién—
y al Gobierno socialista.

Ahora queda en pie una parte de la cabecera. Por un
lado el horno alto nimero 3, la aceria (con una Colada
Continua que entré en funcionamiento a finales del 83 y
que costo mas de 2.000 millones de pesetas) y la planta
de laminacion.

Cuando el préximo octubre, finalmente se emprenda el
cierre definitivo de la cabecera, con el apagado del horno
alto que queda, AHM dejaré de producir arrabio (hierro
liquido) que es la materia prima con que trabaja la aceria,
A partir de ese momento, y contando con la segura oposi-
cion de los trabajadores, quedard cerrada definitivamen-
te —sobre el papel— la cabecera, quedando la siderurgia
saguntina, Unicamente con la planta de Laminacién en
Frio, que como se sabe, su materia prima son las bobinas
en caliente, que tendran que traerse de los TBC del norte
o de importaciéon. Dados los elevados costes y segin lag
previsiones, la produccidn de la planta de laminado en frfo
de Sagunto ofrecerd continuas pérdidas, que hacen pensar,
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a la larga, en la desaparicién definitiva de la siderurgia
saguntina.

La ‘‘batalla d¢ AHM’’ ha terminado —al menos por
ahora— dejando una huella no sé6lo en el Puerto de Sa-
gunto, sino en el esqueleto del gabinete socialista, empe-
fiado en un ‘‘cambio’” —en sentido amplio— que llega con
varios afios de retraso y en medio de una crisis persisten-
te. Si no queda cortado el camino emprendido por el Go-
bierno de Felipe Gonzélez hacia la integracion de Espaiia
en la CEE, la reconversion y reindustrializacién del pais,
asi como el acoplamiento agricola, cargaran con la parte
mas importante de los tributos comunitarios. De momen-
to, el Consejo Econémico de la CEE y su Comisario de
Asuntos Industriales, Etienne Davignon —inspirador del
plan que lleva su nombre adoptado por las sidertrgicas
comunitarias para hacer frente a la crisis econdmica— die-
ron precisamente el dia 22 de marzo su visto bueno a las
lineas generales que sigue el proceso de reconversion in-
dustrial en Espafia. El beneplacito lo recibié directamen-
te el Ministro de Industria, Carlos Solchaga, que viajo a
Bruselas para entrevistarse con las altas instancias econé-
micas de la CEE.

El referéndum del cierre

Mientras el horno alto niimero 2 seguia en situacién de

“bankmg” los 230 trabajadores despedidos se incorpo-

ran a su trabajo pese.a no habérseles notificado su read-
mision. Las negociaciones para una salida negociada a la
situacion de ‘‘impasse’’ no se hizo esperar y José Marfa
Lucia convoca a los representantes del comité de empresa
a una reunién que tuvo lugar en Madrid el 27 de marzo.
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chaga manifiesta ante la Comision Econ(’)mica del Con-
greso que el cierre de la cabecera de Sagunto era innego-

Al dia; siguiente, la direccion del INI hace pubhco el ce-
se de José Maria Lucia, argumentando que el presidente
de AHM y Ensidesa no habia obedecido sus directrices le-

vantando los despidos sin conseguir a cambio la paraliza-
cion total del horno alto numero 2.

—El vicepresidente del INI, Julidan Garcia Valverde susti-

tuye a Lucia en la mesa de negociaciones dejando de ma-
nifiesto su intencidn de resolver de un plumazo la crisis
de AHM. Desempefiando el papel de duro negociador exige
la paralizacién del horno alto nimero 2 y apunta la nece-
sidad de pactar inmediatamente el futuro cierre de la

Tras largas y duras negociaciones, el 14 de abril se fir-
ma un preacuerdo entre el INI, direccién y comité de em-
presa de AHM vy las cupulas del metal de CC.0O. y
U.G.T.,¢en el que se preve el cierre deflmtlvo dela 51de-

rurgia de cabecera de Sagunto el 1 de octubre de 1984, com-

prometiéndose el INI a crear 2100 puestos de trabajo al-
ternativo hasta 1987.

"Lavalidez d del preacuerdo quedo supeditado a la ratifi-
cacion, tanto por el Consejo de Administracién del INI
—que lo hace el 12 de abril— como por los trabajadores
de AHM, cuyo comité de empresa convoca un referéndum
para el dia 6 de abril. La consulta seria saboteada por un
grupo de 50 trabajadores eventuales de la factoria que pro-
testaron por su exclusion de las votaciones, con rotura de
dos urnas y destruccion de numerosas papeletas. El comi-
té de empresa decide —al conocer los hechos— suspender
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el referéndum y convocar otro nuevo para el dia 10 en que
los trabajadores de AHM por 2157 votos afirmativos, 1033

negativos, 92 en blanco y / 12 nulos decidian el cierre de

ht“"“\-
una cabecera sidertirgica, al que se habian opuesto durante

430 dias.

" El relato conciso del fin de la ‘“batalla de AHM’’ deja
en el aire dos incognitas que sdlo el tiempo podra despe-
jar. La primera de ellas el cese de Lucia, no recibié mas
luz que la escueta nota del Consejo de Administracion del
INI en la que se afirmaba que los ‘“motivos de dicho cese
estriban en que el sefior Lucia no ha cumplido las instruc-
ciones concretas y precisas recibidas por parte del INI en
relacién con las negociaciones en curso sobre la empresa
Altos Hornos del Mediterraneo’’. Los diversos testimo-
nios recogidos entre sindicalistas de AHM concuerdan en
que José Maria Lucia era un hombre prudente que no to-
maba decision alguna sin consultar a sus superiores, por
lo que las razones de su cese podrian esconder otras cir-
cunstancias no hechas publicas.

La otra incdgnita proviene de la actitud de CC.0OO., sin-
dicato que llevé a los trabajadores de AHM a decidir por
ellos mlsmos el cierre al que-se opusieron durante mas de
un ago Juan Ignacio Mari rin, ssecretario general de la Fe-
deracién Fstatal del Metal de CC.OO. y hombre punta del
PCE, fue durante toda la crisis de AHM un director de
orquesta, que desde la sombra orienté los diferentes ca-
minos que témo la lucha de los saguntinos, y él posible-

mente tiene la explicacion concreta y clara del desenlace

final de la batalla de AHM, que termina cuando comien-
zan a llegar desde Europa las primeras noticias de las mo-
vilizaciones de los trabajadores siderurgicos de los paises
comunitarios contra los planes reconversores de sus go-

biernos.
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Ahora, al término de una lucha sindical sin preceden-
tes, las esperanzas de los trabajadores saguntinos estan
puestas en el cumplimiento de un acuerdo que acabar4 des-
mantelando la cabecera saguntina y que garantiza la re-
colocacién de los excedentes de plantilla.

Como documento histérico para un futuro inmediato
no podemos cerrar este informe sin reproducir el texto in-
tegro del acuerdo. n

Esta breve historia de la siderurgia saguntina queda ce-
rrada —de momento— con la reproduccion integra del
acuerdo firmado por el INI direccién y comité de empre-
sa de AHM vy los sindicatos CC.00. y U.G.T., quienes
en aras a conseguir que los excedentes de plantilla se lle-
ven de forma ordenada decidieron:

Primero:

a) Determinacion numérica: Se realizard de comtin acuer-
do por la direccién y el comité de empresa.

b) Identificacion: Se realizard conjuntamente entre di-
reccion y comité de empresa siguiendo los siguientes
criterios:

Trabajadores mayores de 55 afios.

Trabajadores con menor antigiiedad en la empresa y/0
en la categoria profesional.

Otros criterios que se acuerden.

¢) Procedimiento: Se utilizardn exclusivamente los si-
guientes mecanismos:

Jubilacién anticipada de caracter voluntario en el mar-
co de un plan que tendrd vigencia durante tres afios yen
las condiciones que se acordaran con los sindicatos firman-
les para el conjunto del sector sidertirgico integral en el
plazo de tres meses. Las condiciones que se acuerdan se-
ran de aplicacion a los 155 trabajadores afectados por el
expediente de regulacién de empleo nimero 102-84.
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Bajas voluntarias incentivadas.

Incapacidades laborales seglin convenio.

Necesidad futura que tenga la empresa.

FPE como paso intermedio a la recolocacion o jubi-
lacién.

Segundo ; :
Creacién de nuevos empleos: El calendario previsto de

creacion de empleo es el siguiente, con una aproximacion
de mas menos 20 por 100.

Afios: 1985, 1.400 empleo creado; 1986 (350), ¥ 1987
(350).

El INI estudiar4 y colaborara con la comisién de pro-
mocién y desarrollo del campo de Morvedre, en cualquier
iniciativa tendente a la creacion de nuevos empleos. E1 INI
se compromete a crear, al menos 500 puestos de trabajo
en nuevas empresas o en AHM.

Para el 1 de octubre de 1984, fecha prevista para el cie-
rre de las instalaciones de la cabecera, se establece la ga-
rantia de que, como minimo, dos empresas que supongan
la creacién una vez instalado de al menos 500 puestos de
trabajo, estaran realizando las labores de instalacion.

La expectativa de plantilla en laminacion en frio es del
orden de 2.000 trabajadores en el periodo 84-87.

Tercero:

Fondo de promocién de empleo.

Los trabajadores en expectativa de nuevo empleo per-
maneceran en el fondo en suspensién temporal de empleo
por un periodo méximo de tres afios.

Los trabajadores que ingresen en el fondo con 55 afios
cumplidos en expectativa de jubilacion permanecern en
¢é1 hasta cumplir los 60 afios.
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Las condiciones econdmicas de los trabajadores que per-
manezcan en el FPE serdn equivalentes al 80 por 100 de
la retribucién media que les correspondia de estar en activo.

Se tomard como punto de referencia inicial la media teo-
rica de los tltimos seis meses como si hubieran estado
trabajando.

Los FPE aseguraran la formacion de los trabajadores
que pasen a los nuevos empleos recogiendo las garantias
de acceso a los cursos de formacién necesarios y de equi-
dad en las pruebas de aptitud. Para ello, las centrales sin-
dicales firmantes participaran en el control del proceso.

Las condiciones de recolocacién de los trabajadores se-
ran las siguientes:

La remuneracion seré el menos equivalente a la presta-
cién que reciba en el FPE.

Respecto a la categoria profesional de procedencia o ana-
logia y del grupo de cotizacion a la Seguridad Social.

La contratacién se hara con cardcter indefinido, teniendo
derecho los trabajadores afectados por despidos impro-
cedentes u otras causas a ellos no imputables, a reingresar
en el FPE.

Los estatutos establecerdn las garantias necesarias de es-
tabilidad en los puestos de trabajo que se cree.

Los estatutos del FPE seran negociados y en su caso
acordados por las partes firmantes de este acuerdo.

Durante la permanencia de los trabajadores en el FPE
disfrutaran de las mismas prestaciones y ayudas sociales
qu si estuvieran en activo (economato, escuelas, minusva-
lidos, seguro colectivo de vida, premios de constancia).

Cuarto:
Centro de trabajo de Madrid.
A efectos de la recolocacion de los trabajadores exceden-
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tes del centro de trabajo de Madrid, se les incluira en el
«sistema de tratamiento de recursos humanos» del INI,
siéndoles de aplicacion en todo caso, las garantias y con-
diciones generales especificas anteriores.

Quinto:

Trabajadores eventuales y fijos discontinuos.

A todos los trabajadores eventuales y fijos discontinuos
que prestaban sus servicios en AHM a 20 de febrero de
1984, se les facilitard la posibilidad de participar en los tra-
bajos de nuevas construcciones y demoliciones.

Asimismo podran tener opcion, respetando la prioridad
de los trabajadores fijos que permanezcan en el FPE a cu-
brir los nuevos empleos que se cree en la comarca.

En el futuro los trabajos a llevar a cabo con caracter
fijo se hardn con trabajadores fijos de la empresa. El co-
mité sera informado de todos los contratos de trabajo.

Las partes firmantes elevaran a la autoridad laboral la
solicitud de que a los trabajadores eventuales, fijos dis-
continuos y de contratas, les sea de aplicacidn las presta-
ciones recogidas en el real decreto por el que se regulan
los fondos de promocién de empleo. Se entenderan tra-
bajadores de contratas aquellos que han venido prestan-
do su trabajo en el interior de la empresa AHM y cuyo
unico centro de trabajo sea la misma. Lo anterior no su-

. pondra para la empresa ninguin coste adicional.

Sexto:
Comision de seguimiento.
Se crea una comision de seguimiento formada igualita-
riamente por las partes firmantes con las funciones de in-
terpretacion y desarrollo de los acuerdos y de vigilancia
del cumplimiento de los mismos.
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En particular seguird el desarrollo de los proyectos de
creacion de empleo, para lo cual estara dotado de la in-
formacién necesaria.

La Comisioén serd informada del desarrollo de las in-
versiones productivas previstas en el real decreto de inver-
siones de 6 de julio de 1983, y de las que puedan producirse.

La comision se reunird ordinariamente cada dos meses
y extraordinariamente a peticion de cualquiera de Sus com-
ponentes y tomard sus acuerdos por unanimidad.

Séptimo:
Estos acuerdos tendrdn vigencia hasta el 31 de diciem-
bre de 1987 y, en todo caso, mientras duren los fondos.

Disposicion adicional:

La firma de los presentes acuerdos no supone por nin-
guna de las partes renuncia a la titularidad de la IV planta
siderurgica integral de Sagunto.
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APENDICE

k2

Algunos protagonistas —situados en prime-
ra fila— de la “‘batalla de AHM’’, nos brin-
dan a modo de conclusidn de este libro, sus opi-
niones, vivencias y andlisis del proceso de re-
conversion iniciado en Espafia por el Gobier-
no de Felipe Gonzdlez y sus consecuenéiqs pa-
ra la siderurgia saguntina, sus trabajadores y
su economia.
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LA LUCHA SINDICAL CONTRA
LA RECONVERSION DE AHM

Miguel Campoy
Presidente del Comité
de Empresa de AHM

Por qué A.H.M. ha sido y es por el momentay a los
ojos de los trabajadores, aguja que indica el Norte, bas-
tién inexpugnable frente a decisiones empresariales ema-
nadas directamente de una politica econémica guberna-
mental?

¢Por qué A H.M. ha tenido y tiene la tremenda reso-
nancia allende las fronteras de la Comunidad Auténoma
Valenciana, las del Estado Espafiol e inclusive m4s alld del
marco europeo?

Ante estos planteamientos, tengo la completa seguridad
que podrian darse infinidad de respuestas, en funcién de
quien las respondiera y de la distancia en que se encontra-
ra analizando la situacion, porque en funcién de esos fac-
tores, la realidad concreta podria ser otra.

En cualquier caso, mis impresiones serdan puramente per-
sonales, y por lo tanto quisiera que nadie, ni personas ni
Organos en los cuales milito, pudieran sentirse heridos.

Nombrar a A.H.M. hoy es nombrar, inevitablemente,
el Horno Alto n° 2. Recuerdo en estos momentos el dia
que estando el Comité de Empresa (miembros de CCOO
y UGT) reunido con la Direccién, ésta nos plantea su de-
¢ision de paralizar el Horno.

A partir de ese momento, en el receso que pedimos pa-
i analizar la situacion y plantear una alternativa, comenzo
1o que iba a ser todo un proceso de lucha que por el mo-
mento no ha terminado.
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Ante la decision de cierre del Horno Alto n° 2, como
inicio del desmantelamiento, cuyo problema e incidencia
iba a ser nefasto para nuestro pueblo, nuestra respuesta
fue la negativa a paralizarlo y la conformacién de una
Coordinadora de fuerzas politicas, sindicales, sociales y
culturales. Esta respuesta fue totalmente asumida por los
trabajadores en concreto y el pueblo en general, llevando
asi hacia adelante la unidad de accién y la lucha colectiva
que ha propiciado llegar hasta los momentos actuales.

Podiamos haber optado por otro camino: el de perma-
necer pasivos, planteando que la correlacion de fuerzas no
nos favorecia, ocurriendo con el horno alto como con otras
instalaciones de la fabrica, que duermen el suefio de la de-
saparicion, sin pena ni gloria.

‘“No al cierre’’.

Esa ha sido la consigna tajante, transmitida a todos los
niveles utilizando todos los mecanismos, tanto técnicos co-
mo humanos, para soslayar las decisiones de cierre. Pri-
mero la negativa a aceptar el cierre del horno, después la
retirada de las 4.000 sanciones impuestas por Solchaga a
través de Lucia, en el enclaustramiento de éste. Posterior-
mente, la decisién de contravenir las érdenes de la Em-
presa, poniendo los hornos a su maxima capacidad de pro-
duccion, creo que marcaron hitos muy importantes en la
historia del movimiento obrero espafiol, y que han permi-
tido colocar el tema de A.H.M. de forma permanente y
continuada en los niveles en que se encuentra.

Hemos tenido que echar mano de mucho coraje para
mantener las instalaciones, hemos combatido las flaque-
zas, el desviacionismo, se han tomado decisiones inéditas
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en estos tiempos... Creo que por encima de las discrepan-
cias, tanto politicas como sociales, la consigna ‘‘No al cie-
rre’’ ha tomado cuerpo en los distintos colectivos de la vi-
da social de este pueblo, y que la permanencia de nues-
tros niveles de lucha se ha debido fundamentalmente a tres
cuestiones:

—La no pérdida de imagen, en los medios de comuni-
cacion, de la problematica de A.H.M., aun contando con
la indefension en que nos situa el gobierno, y aurique ha-
ya habido momentos en que hemos tenido altibajos.

—La permanencia activa de todos los cuadros politicos,
sindicales y sociales en el tema de A.H.M., sin distincion
de ideologias, aun reconociendo que puedan haberse da-
do desviaciones partidistas. :

—Fl entendimiento de que A.H.M. no es el ombligo de
Espafia, sino-un punto situado en el mapa de la Recon-
version del Gobierno; porque lo contrario hubiera sido en-
cerrarnos en nuestra torre de marfil, y creo que hubiéra-
mos durado muy poco, en funcién de la enorme presion
ejercida por la maquinaria del Estado.

No voy a desarrollar estas tres cuestiones, que me pare-
cen fundamentales, porque estoy limitado en cuanto al tex-
to por cuestiones de espacio, pero este no ha sido un ca-
mino de rosas, ni estaba trillado el camino. Sacrificio se- -
ria el término que emplearia para calificar todo el proce-
0, a unos en mayor medida que a otros, pero la media
serfa esa, y entiendo que esa palabra afectaria a toda nues-
tra gente. Sacrificio, y ademds ejemplar, porque no ha ha-
bido desmayo en la capacidad de movilizacion, en la ca-
pacidad de respuesta, ante las decisiones por parte del
Ciobierno. ‘

A raiz de la aparicién del decreto de 6 de Julio de 1.983,
(ue afectaba y contemplaba la siderurgia integral, se plan-
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teo antes y después del decreto que habia que contemplar
nuevas alternativas de lucha y se encontraron; hubo que
llevar a la préctica la forma de lucha capaz de ejercer pre-
sién a los tres poderes, el Ejecutivo, el Legislativo y el
Judicial.

Manos a la obra, la concrecién de barricadas, la reco-
gida de mds de 700.000 firmas, la presentacion del con-
tencioso-administrativo ante el Tribunal Supremo, fueron
plasmadas en la realidad y han exigido la participacion de
miles de trabajadores, siempre bajo el planteamiento de
que cualquier accion debe enmarcarse en el limite que en-
tendemos y define la Constitucion, aunque reconozco que
hemos estado en el borde de ese limite.

Es evidente que nos hemos encontrado en inferioridad
de condiciones respecto del Gobierno Central, pero esa si-
tuacion ha tenido y tiene su explicacién en la actitud per-
manentemente mantenida por el Consell, bendiciendo lo
que por arriba se les indicaba. En otra situacién nos econ-
trarfamos de no haber sido asi. Es decir, no es que hayan
permanecido pasivos, sino que nos han combatido nues-
tras reivindicaciones, como se refleja en las intervencio-
nes de los responsables del Consell en los distintos plenos
a que hemos asistido.

Entiendo que nuestra lucha ha sido y es verdaderamen-
te ejemplar, en cuanto a lo que se puede definir como glo-
bal y bajo los planteamientos antes citados. Son esas coor-
denadas las que han permitido situar a todos los trabaja-
dores de A.H.M., y en general al pueblo, en su lucha por
el mantenimiento de la cabecera, como simbolo y freno
a los planes del Gobierno en materia de reconversion.

En cualquier caso, si no se produce una medida trau-
matica por parte del Gobierno, las piezas para dar el ja-
que mate estan colocadas. Esa seria la situacién en esta
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fecha; pero cualquier-jugador de ajedrez sabe que un ja-
que mate puede convertirse en tablas por ahogo de! rey.
La batalla no: tiene visos de terminar, aunque se caiga el
Horno Alto.

(Escrita en Puerto de Sagunto,
a 17 de Marzo de 1984)

e
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LAS RAZONES TECNICAS
EN DEFENSA DE LA CABECERA

Joaquin Melia Micé
Jefe de Programacion de
la fdbrica integral de AHM

A poco que se conozca la configuracién de las tres Si-
derurgicas Integrales del Pais, se convendrs que su pro-
blema fundamental y el de sus instalaciones, es que son
fruto de sucesivas adaptaciones a incrementos de merca-
do y proyectadas a base de superponer unas con otras,

De todos es sabido que, en A.H.V., el lay-out de las fa-
bricas se desarrolla entre Baracaldo, Sestao y Ansio, en-

contrandose rodeada de nucleos urbanos. Incluso hay que

cruzar Bilbao para acceder a la planta de Echevarri, que-
dando las instalaciones de Lesaca en Navarra.

Por su parte ENSIDESA, en Avilés, comenzé en 1.951
y responde en parte a concepciones y disefios de esas fe-
chas, con un programa tan ambicioso para aquel enton-
ces como construir una planta de 1°2 millones de tonela-
das en su fase final, dividida en 4 etapas de 300.000 t./afio.
Por sucesivas modificaciones de planes y la construccién
de 3 acerias se ha llegado a tener una capacidad de 3’5 mi-
llones de toneladas.

En cuanto a Altos Hornos del Mediterraneo, S.A.
(A.H.M.) se compone a su vez, de dos féabricas, de las cua-
les la denominada Integral en 1976, con el PROYECTO
FAS, quedé configurada como una planta capaz de pro-
ducir 1.000.000 de toneladas de acero en Convertidores
LD. Por otra parte, de la nueva IV Planta solamente se
ha construido hasta la fecha, su moderno Tren de Lami-
nacion en Frio, y se han invertido 2.300 millones de pesetas
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en terrenos, explanaciones y obras preparatorias. Por no
disponer de Tren de Bandas en Caliente (T.B.C.) la ali-
mentacién de bobinas a L.F. debe realizarse con slabs ma-
quilados en el extranjero y en los trenes de AHV y
ENSIDESA.

Estudios de reestructuracion. i

El equipo técnico de Altos Hornos del Mediterraneo
(AHM) ha venido colaborando sistematicamente en todos
los estudios sobre reconversion de la Siderurgica Integral
y especialmente en los concernientes al presente y futuro
de A.H.M. La opinién de este colectivo coincide plena-
mente con los informes técnicos de prestigio nacional e in-
ternacional (Kawasaki Steel Corporation, United Steel En-
gineers and Consultants Incorporated, Acuerdos Mayo-81,
Documento Octubre-82 elaborado por los Ministerios de
Economia y Comercio, Hacienda, Industria Energia y Tra-
bajo) donde buscando lo mejor para la Economia Nacio-
nal, concluyen en que, tanto en AHV como ENSIDESA,
las inversiones deben ir encaminadas fundamentalmente
a reducir costes, no a aumentar producciones. Los incre-
mentos de produccion deben reservarse a SAGUNTO, ace-
lerando la instalacion de un Tren de Bandas en Caliente
en linea con su Tren de Laminacion en Frio.

Alternativa global al plan de reestructuracién
de la administracion:

PPues bien, en este sentido estaba planteada la reestruc-
furacion, hasta que a primeros de 1.983 la Administracién
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actual dio un giro total a los planes de Reconversidn de
la Sidertirgica Integral y, aduciendo criterios de rentabili-
dad, entregé a la Comisién de Seguimiento unos nuevos
planes, en los que se eliminaba el nuevo T.B.C., y se des-
prendia el cierre de Sagunto.

A pesar de que creiamos que estos planes se iban a reti-
rar pronto de la mesa de la Comisién de Seguimiento, por
incumplir los Acuerdos de Mayo-81, como la Administra-
cion justificaba su propésito en términos de rentabilidad,
presentamos una alternativa al Plan-de Reindustrializacion
de la Administracién (con la colaboracién del Colegio Ofi-
cial de Ingenieros Industriales, de Valencia) en que con
el mismo nivel de coste de inversiones, ademds de mejo-
rar la Planificacion futura de la Siderurgia, mejorabamos
los resultados del conjunto en 20.000 millones de ptas./afio.

Basicamente, este plan se diferenciaba del P.R.A. en lo
siguiente:

—Sustitucion de la aceria nueva de ENSIDESA por un

tercer Convertidor y Coladas Continuas.

—En lugar de reformar los TBC de AHV y ENSIDESA,
para mejorar calidad y aumentar produccion, se refor-
man para mejorar la calidad y se instala un nuevo TBC
en Sagunto.

Con estas medidas, ademas de una reduccidn en costes,
lo que se consigue es una mayor penetracién en un merca-
do tan selectivo como el de bobinas de calidad y una me-
jora sustancial en el saldo Importacién/Exportacién.

Este plan, con el Alcalde de Sagunto, lo presentamos
en Junio-83, al Ministro de Industria, Sr. Solchaga y le
pedimos defenderlo ante los expertos de su ministerio, ase-
sorados por técnicos japoneses, si lo creia necesario. A 1os
pocos dias, fuimos citados al Ministerio y ya en la prime-
ra reunién nos dimos cuenta de lo que iba a dar de si; los
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técnicos con los que ibamos a discutir eran los de las otras
empresas y el representante de la Administracién lo tinico
que hacia era tomar nota de que no habia acuerdo en nada.

Terminamos con una carta de protesta entregada al Mi-
nistro, el 28 de Junio, en la que denuncidbamos que los
supuestos basicos prometidos de imparcialidad, objetivi-
dad, calidad técnica y transparencia, no se habian cum-
plido y conclufamos diciendo que queriamos ser recigidos
por el Presidente del Gobierno.

Ast llegamos al 6 de Julio-83, en que salié publicado el
Decreto Ley de Reindustrializacion de la Siderurgica In-
tegral.

Pérdidas de A.H.M.

A lo largo de 1.983 se ha estado, insistentemente, po-
niendo énfasis en las pérdidas de la Siderirgica Integral
Espafiola y muy en especial las de AHM, que ciertamente
no son ni remotamente las mas abultadas del Sector. Pe-
ro lo que es necesario manifestar es que sin duda, el fac-
tor mas decisivo de las pérdidas del Sector Siderurgico Es-
pafiol, es su deficiente estructura financiera. Hasta tal pun-
to que en 1.982 los gastos financieros y amortizaciones as-
cendieron en el conjunto de las tres empresas a mds de
53.000 millones de ptas., mientras que las pérdidas fue-
ron algo mas de 38.000 millones.

Tratando especificamente el caso concreto de AHM, sus
peérdidas en el citado afio fueron 8.609 millones de pese-
tas, de los cuales 6.336 millones correspondieron a gastos
financieros y amortizaciones.

Aparte de ello, conviene sefialar que la actividad de es-
ta empresa permitié generar unas rentas salariales de casi
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7.500 millones de ptas., de ellas mas de 2.500 revierten al
Estado via impuestos, cotizaciones a la Seguridad Social,
etc.

Podria mencionarse ademas otros notables ingresos que
obtiene el Estado a través de impuestos como el I.G.T.E.,
C.G.1. que gravan tanto las operaciones comerciales na-
cionales, como las de importacion y que en su conjunto
ascendieron en 1.982 a unos 3.000 millones de pesetas.

Por todo ello, creemos que todos estos factores deben
tenerse muy en cuenta, antes de dar el paso definitivo €
irreversible de eliminar una actividad industrial como ésta.

Plan de Mantenimiento de la Cabecera de A.H.M.:

Por lo expuesto anteriormente y teniendo en cuenta que
el Decreto Ley de 6 de Julio-83 no indica de forma expli-
cita que haya que cerrar la Fabrica Integral de AHM, he-
mos preparado un Plan de Mantenimiento de la Cabece-
ra, en el cual se eliminan las pérdidas actuales, e incluso
se pueden generar beneficios en un plazo minimo de tiem-
po y con unas inversiones también minimas.

Los aspectos esenciales de este plan son los siguientes:

—Inversiones necesarias hasta 1.995, para el manteni-
miento de las instalaciones de cabecera, en millones de
pesetas:

600 315 —

Baterias de coque.. 1000 3000 1930 — — 150
Reconstruccion de

Hornos Altos...... 1150 700 150 — 450 1400 850 300 —
Reconversiéon a

6.995

5.000

slabs C.C. Blooms. 693 600 135 — — — — — — 1.428
Viarioshiaidats, Tnl s 500 1250 750 — — — — — — 2.500
RO tale 3343 5550 2965 — 450 1550 1450 615 — 15.923

—Con estas inversiones (solamente un 3% de lo que tiene
previsto la Administracion hasta 1988) a partir de 1.986
reduciriamos los costes del arrabio en mas de 3.000 ptas./t.
y de los slabs en mas de 5.000 ptas./t. Estas reducciones
en costes suponen al afio una mejora de resultados de mas
de 5.000 millones de pesetas considerando una produccion
de 2 H. Altos (marcha actual) y de mds de 8.000 millones
de ptas., si el régimen de funcionamiento fuera de.3 H.
Altos.

—Teniendo en cuenta que nuestro nivel de pérdidas es-
td en 8.609 millones de ptas./afio y que de ellas, 4.700 mi-
llones de ptas. corresponden a cargas financieras y que la
Administracion, dentro de las medidas de saneamiento fi-
nanciero, ha pevisto reducirlas a unos 1.000 millones de
pesetas, en 1.985 se puede concluir en que con las inver-
siones que planteamos para la Fabrica Integral, a partir
de 1.986, nuestro nivel de pérdidas seria cero.

Con esta solucion, ademds de mantener en el Medite-
rréaneo la unica Siderurgica Integral que existe entre las
fronteras francesa y portuguesa, reforzariamos los resul-
tados de las dos Siderurgicas del Norte, mantendriamos
el nivel de empleo de la Comarca de Sagunto, eliminando
de raiz la conflictividad laboral y lo que es mds importan-
te, en la década de los 90, cuando haya que volver a re-
lanzar la Siderurgica del Pais, continuara existiendo una
comarca Siderdrgica con mds de 80 afios de tradicién y
con un acusado espiritu de austeridad, en una zona estra-
tégica privilegiada, capaz de acelerar la rentabilidad que
toda nueva inversion, racionalmente concebida, aporta por
si misma.

Esta propuesta se ha presentado ultimamente a la Ad-
ministracién en forma de Contrato-Programa y estamos
pendientes de su resolucién.
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EPILOGO

Segundo Bru
Conseller de Industria
de la Generalitat Valenciana

Quiz4 resulte un tanto precipitado efectuar una valora-
cién global de la historia reciente de Sagunto, tanto mas
cuanto que en las fechas que se escriben estas lineas, la
aceptacion en referéndum por los trabajadores de la side-
rurgia de Altos Hornos del Mediterrdneo del preacuerdo
suscrito entre el Comité de Empresa y la Direccién del Ins-
tituto Nacional de Industria constituye un hito importan-
te en tanto en cuanto permite asumir que las fases mas gra-
ves y espinosas del conflicto pertenecen ya al pasado, po-
niendo fin a una situacién que en sus momentos dlgidos
ha sido verdaderamente tensa. i

Porque la reconversiéon industrial, contemplada en su
conjunto, es una accion necesaria que implica fuertes sa-
crificios; y tanto mds necesaria y dolorosa cuanto que los
restantes paises desarrollados nos llevan una ventaja con-
siderable en este terreno, que debemos reducir con urgen-
cia. Dilatar en el tiempo la toma de decisiones, por costo-
sas que sean, y retrasar las consiguientes medidas, consti-
tuirfa, en las actuales circunstancias, una grave responsa--
bilidad con la que el juicio de la historia seria especialmente
severo.

Sin embargo, existe cierta conciencia de que en este pro-
ceso y, mas concretamente, en la Reconversion del Sector
Sidertirgico Integral, los valencianos han llevado la peor
parte. Nunca es grato que los aspectos mds negativos de
una decision recaigan sobre nosotros mismos, aun acep-
tando su imprescindibilidad. Por ende, la conduccién del
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proceso quiza no haya sido la mas adecuada: la aparicién
de suspicacias y malentendidos por ambas partes, ha sido
la norma comun a los acontecimientos de 1983, fendme-
no que ha venido a enconar unos animos bastante crispa-
dos por la incertidumbre.

En todo momento, la Generalitat Valenciana ha man-
tenido un papel de mediador y vigilante sobre los intere-
ses valencianos; papel ejercido ininterrumpidamente, y no
siempre bien comprendido por aquellos que, por unas ra-
zones u otras, propugnaban soluciones mds radicales. La
anulacion de la orden de cierre del horno alto n® 2 en la
primera semana de Febrero de 1983, la supresion de los
despidos y sanciones dictados con motivo de los aconteci-
mientos generados en base a la orden de cierre del tren es-
tructural y los recientes oficios que han culminado en la
negociacion conducente al preacuerdo son tan sélo los re-

“sultados m4s notorios de esta linea de actuacidn, a los cua-
les cabria sumar otra serie de acciones que no por menos
conocidas cabe subvalorar.

Ahora bien, la misién de los gobernantes no se agota
en la gestion presente de determinados recursos, ni en la
resolucidn de problemas inmediatos, sino que esta tarea
se complementa con la necesidad de construir las bases del
futuro. La defensa de los intereses valencianos, concreta-
da en este caso, en la defensa de los puestos de trabajo
de los trabajadores de la siderurgia saguntina —compro-
miso adquirido por el Presidente Lerma— se inscribe en
esta primera faceta: su instrumentacién especifica, en la
segunda. ‘

En tal sentido, la declaracion del 4rea de Sagunto, Zo-
na de Preferente Localizacion Industrial en Septiembre de’
1983, resultado de las negociaciones mantenidas entre Con-
selleria d’Industria, Comerg i Turisme y el Ministerio de
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Industria y Energfa, constituye un hecho bdsico en la cons-
truccion de un futuro asentado sobre bases duraderas.

Es también un tanto prematuro emitir un juicio sobre
la evolucion en los préximos afios del Area de Sagunto.
Sin embargo, el funcionamiento mostrado hasta el grfesen-
te, constituye una ventana al optimismo. La atraccion de
nuevas empresas hacia esta zona, que viene presentando
unos excelentes resultados, es un punto importapte en el
intento de renovar, con tecnologias de punta, nu‘*éstrg te-
jido industrial, dotandolo de la necesa.ria competitividad
que permita la creacién y el mantenimiento de puestos d,e
trabajo duraderos. La captacién de empresas de electr_o-
nica, informatica, servicios incluibles en el sector “terc1g—
rio avanzado’’ es un objetivo de la méxima importancia
a tal fin, cuyo estado actual presenta perspectivas hala-
giiefias.

En repetidas ocasiones se ha dicho que Sagunto era el
botén de muestra de la nueva politica industrial. Confio
plenamente en que a la vuelta de unos afios se recuersle
al Puerto de Sagunto mds por la industriosidad y tes6n
de sus habitantes, que supieron afrontar y superar circuns-
tancias dificiles, que por los tristes hechos que, prod}lcto
de la tensién y la incertidumbre, han constituido su histo-

ria reciente.
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ANEXO

&

A continuacion se recogen los acontecimien-
tos mds relevantes que se han producido durante
los 430 dias que durd la “‘batalla de AHM”’,
como documento fehaciente de la respuesta co-
tidiana dada por los saguntinos en defensa de
la cabecera, y el proceso socio-laboral iniciado
con el primer intento reconversor del gabinete
socialista.
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LA CRISIS, DIA A DIA

1983

4 de Febrero de 1.983.—José M2. Luc1a, Presidente de AHM ordena
el cierre del Alto Horno n° 2.

8 de Febrero.—Tras una reunion celebrada entre el Conseller de In-
dustria y Comercio de la Generalitat Valenciana, Segundo Bru,
el Director General de Industrias Siderometalirgicas, Fernan-
do Santos y José M?. Lucia, el Ministro de Industria y:Energia
decidié suspender esta orden hasta que no se llegara a un acuer-
do global sobre la reestructuracion del sector que debia firmar-
se en €l seno de la Comisién de Seguimiento de dicho plan.

16 de Febrero.—Se realizd una huelga general en Sagunto y todos los
de la zona con una respuesta contundente de todo el Camp de
Morvedre.

24 de Febrero.—Los miembros del Comité de Empresa de AHM se con-
centran ante la sede del Ministerio de Industria para pedir el cum-
plimiento de los acuerdos de Mayo del 81 que estipulaban la con-
tinuacion de la factoria. Por su parte el Gobierno comunica a
la Comision de Seguimiento del Plan de Reestructuracion del
Sector, las medidas que quiere aplicar a la siderurgia, entre las
que se encuentran el desmantelamiento de la cabecera de AHM.

26 de Febrero.—El 26 de Febrero, los trabajadores de AHM, realizan
un encierro ante las medidas de desmantelamlento que pretende
el Gobierno.

28 de Febrero. —Traba]adores y el pueblo de Sagunto organizan una
manifestacion en Valencia, donde asisten unas 8.000 personas
que rodean la Generalitat y mantienen detenidos a los Diputados.

3 de Marzo.—El Ministro de Industria y Energia, Carlos Solchaga, afir-
ma ante la Comisién de Seguimiento, la intencion del Gobierno
de cerrar alguna de las instalaciones de las tres sidertirgicas in-
tegrales, y dié como plazo maximo el 1 de Julio para llegar a
un acuerdo sobre el plan de inversiones en el sector, niveles de
capacidad, costes sociales y laborales, etc...

9 de Marzo.—Los trabajadores de AHM inician una huelga de traba-
jo lento, para protestar por la orden de la Direccién de reducir
la produccién en un 20%. Ocho dias después y contra la oposi-
cion de la Empresa, la factoria recupera su nivel habitual de
produccidén.
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18 de Marzo.—El Presidente de AHM José M?. Lucia, visita la facto-
ria y da tres dias de plazo a los trabajadores para deponer su
actitud. Cerca de 25.000 personas rodean el edificio donde se
encuentra reunido con el Comité de Empresa y le retienen en
su interior, permaneciendo en esta situacién durante mas de doce
horas, siendo rescatado por la policia. Finalmente la Empresa
decide dejar en suspenso la orden de reduccion y los trabajado-
res acceden a una merma provisional de produccion del 12%.

28 de Abril.—Un millar de mujeres de Sagunto viajan a Madrid y se
concentran ante el Ministerio de Industria mantenimiento pos-
teriormente una entrevista con la esposa de Felipe Gonzdlez.

10 de Mayo.—Los trabajadores de AHM solicitan al Presidente del Go-
bierno la dimision de José M?. Lucia acusandole de'parcialidad
e inoperancia.

18 de Mayo.—El Director General de Industrias Siderdrgicas, Eduar-
do Santos, afirma ante la Comisién de Industria del Congreso
que no existe ninguna medida encaminada a paralizar los hor-
nos de Sagunto.

8 de Junio.—El Consejo de Ministros aprueba el borrador de proyec-
to de reconversion industrial o Libro blanco, que es contestado
por UGT, CC.00. y C.E.O.E.

14 de Junio.—Unos 7.000 trabajadores de Sagunto se manifiestan an-
te la sede del Ministerio de Industria y Energia donde se produ-
cen violentas cargas policiales contra los saguntinos. Una dele-
gacion del ayuntamiento de Sagunto y técnicos de AHM se en-
trevista:con Carlos Solchaga al que manifiestan su preocupacién
por el futuro de la siderurgia, mientras en Sagunto se inicia una
huelga general de 48 horas.

22 de Junio.—Los trabajadores de AHM, asi como todas las entida-
des publicas y comerciantes, van a la huelga general y protago-
nizan una manifestacién de protesta que corta el trafico duran-
te varias horas en la carretera Valencia-Barcelona, Valencia-
Teruel y la Autopista del Mediterraneo.

27 de Junio.—6.000 saguntinos se manifiestan ante el Palacio de la Mon-
cloa con el ruido de sus cacerolas mientras una delegacion del
Ayuntamiento de Sagunto se entrevista con Felipe Gonzalez, y
treinta sindicalistas se encierran en la Delegacion Provincial de
Trabajo de Madrid, siendo posteriormente desalojados por la
policia.
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29 de Junio.—27 sindicalistas de Sagunto se encierran en el Palau de
la Generalitat valenciana como protesta por la pasividad del Go-
bierno Autondmico y en defensa de la sidertirgica integral va-
lenciana (A.H.M.).

30 de Junio.—Se produce una huelga general en Sagunto y unas 200
mujeres saguntinas se manifiestan durante mds de 48 horas en
Madrid. Ese mismo dia finalizan los trabajos de la comisién de
seguimiento de la siderurgia integral sin llegar a un acuerdo, en
esta ultima sesion ni siquiera se lleg6 a un acuerdo sobre el acta
de la misma. &

2 de Julio.—El pueblo de Sagunto y los trabajadores de AHM corta-
ron todas las carreteras de la provincia de Valencia asi como las
vias férreas, produciéndose unas horas de maxima tension en
toda la provincia. Por la noche los sindicalistas encerrados en
el Palau de la Generalitat, son sacados a la fuerza por la policia.

5 de Julio.—A partir de las 2 de la tarde, comenzé una huelga de 48
horas en Sagunto. A las 8 de la tarde se realizé una manifesta-
cién por las principales calles de Valencia, terminada la cual unos
5.000 saguntinos emprendieron viaje hacia Madrid, a la vez que
el Ayuntamiento de Sagunto iniciaba el paro de una semana,
durante ese dia se ocuparon asi mismo por los trabajadores de
Sagunto los consulados de Francia, Italia y Republica Federal
Alemana. ;

6 de Julio.—Unos 6.000 saguntinos viajaron hasta Madrid repartien-
do mds de 250.000 octavillas y protagonizando una multitudi-
naria manifestacion por las principales vias de Madrid que con-
t6 con el apoyo de mas de 20.000 trabajadores madrilefios, pro-
tagonizando una gran sentada durante varios minutos ante el
Palacio de las Cortes, ese mismo dia se aprueba el Decreto de
reconversion industrial que condena inequivocamente a AHM.

8 de Julio.—Los nifios de Sagunto cortan la carretera nacional Valencia-
Barcelona en sefial de protesta por la intencion del Gobierno de
desmantelar Sagunto.

14 de Julio.—Los trabajadores y comarca de Sagunto protagonizan
una nueva huelga general, produciéndose por la mafiana de ese
dia encadenamientos ante el Ayuntamiento de Valencia por parte
de los jovenes de Sagunto, asistiendo todo el pueblo de Sagunto
a la manifestacidon en Valencia que congregé a mas de 35.000
en solidaridad y apoyo a los trabajadores de AHM.
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26 de Julio.—Se decide, por parte del pueblo de Sagunto iniciar una
campafia de recogida de firmas que permitan al amparo de la
Constitucion presentar al Parlamento una iniciativa popular en
contra del decreto que garantice el futuro de AHM.

5 de Septiembre.—En una asamblea en el estadio Fornas se decide ex-
tender la campaiia de recogida de firmas iniciandose la prepa-
racién de desplazamientos a Madrid y Barcelona.

9 de Septiembre.—La direccion de Altos Hornos del Mediterraneo anun-
cia el cierre del tren estructural o 28 comunicando a 160 traba-
jadores que tras las vacaciones de verano se integren a otras sec-
ciones de la factoria.

10 de Septiembre.—130 trabajadores de AHM recogen firmas en Ma-
drid contra el desmantelamiento de la aceria. Ese mismo dia,
200 siderurgicos salen hacia Barcelona con el mismo fin.

12 de Septiembre.—FEl comité de empresa de AHM hace publica su opo-
sicidn al cierre del tren 28. Se alcanza la cifra de 375.000 firmas
tras los desplazamientos a Barcelona (36.500) y Madrid (40.000).

14 de Septiembre.—Los obreros de AHM deciden en asamblea poner
en marcha el tren 28 en contra de la orden de la empresa.

15 de Septiembre.—Primera jornada de boicot a la medida de la em-
presa de mantener cerrado el tren 28. Los trabajadores inician
las tareas de reparacion. La empresa anuncia sanciones contra
los 160 trabajadores que incumplen la orden de incorporarse a
otras secciones de la factoria.

16 de Septiembre.—Los trabajadores de AHM deciden unanimemente
en asamblea continuar con el boicot a la empresa y poner en mar-
cha el tren 28.

19 de Septiembre.— A las ocho de la mafiana comienza a salir del tren
28 los primeros railes para Renfe. La empresa vuelve a comuni-
car que habra sanciones. :

21 de Septiembre.—1La empresa, con el respaldo del Ini y del Gobier-
no decide despedir a 80 trabajadores de AHM por desobedien-
cia. A las diez de la noche el comité de empresa convoca una
asamblea general donde se decide continuar trabajando en el tren
28. A las doce y media de la noche comienza una reunién entre
el Conseller, Segundo Brii y miembros del comité de empresa,
Bri se compromete a presionar en Madrid para el levantamien-
to de las sanciones.
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22 de septiembre.—Tras la mediacién de Segundo Bru los trabajado-
res deciden en asamblea abandonar los trabajos en el tren 28 al
tiempo que la empresa levanta las sanciones y los despidos. Se
llega a las 510.000 firmas.

26 de Septiembre.—Se retine la Comision de Promocién Econémica
de Sagunto que solicita a los ministerios de Industria y Agricul-
tura la creacién con cardcter de urgencia de una zona de prefe-
rente localizacion industrial y agropecuaria en el Camp de
Morvedre.

28 de Septiembre.—El Consejo de Ministros aprueba la créacion en
Sagunto y su comarca de una zona de preferente localizacion
industrial. Al mismo tiempo, el gobierno reitera en la Comisién
de Seguimiento la decision de desmantelar la cabecera saguntina.

9 de Octubre.—Durante los actos conmemorativos del 9 de octubre ce-
lebrados en El Puig con la asistencia del presidente de la Gene-
ralitat, Joan Lerma, quinientos saguntinos y saguntinas se ma-
nifiestan contra el cierre de AHM, protagonizando enfrentamien-
tos con la fuerza publica. Dos trabajadores fueron detenidos.

12 de Octubre.—El INI responde al informe presentado por los técni-
cos de AHM afirmando que la aceria saguntina no alcanzara
nunca niveles de rentabilidad.

18 de Octubre.—Nutrida participacion de saguntinos en la manifesta-
¢cién convocada en Valencia por CCOO contra el cierre de AHM
y por las 40 horas semanales. En Madrid, el Gobierno rechaza
en la Comisién de Seguimiento el plan alternativo de los técni-
cos de la factoria saguntina. ?

19 de Octubre.—UGT-Valencia, en la presentacion de su nueva ejecu-
tiva provincial se pronuncia por el mantenimiento de la cabece-
ra de AHM.

21 de Octubre.—Los trabajadores de AHM deciden en asamblea reali-
zar una nueva marcha a Madrid.

24 de Octubre.—El comité de empresa de AHM manifiesta que la fac-
toria de Sagunto solo se podra cerrar cortando el fluido eléctri-
co, prohibiendo el suministro de materias primas o desalojando
la fabrica con la fuerza publica. 3

27 de Octubre.—Fl pleno del Consell valenciano decide solicitar al Go-
bierno central que se paralicen las previsiones de cierre de la ca-
becera de AHM en tanto no haya suficientes puestos alternativos.
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2 de Noviembre.—La coordinadora sindical de Puerto de Sagunto man-
tiene la propuesta de huelga de 48 horas y la marcha a Madrid
pese a la desconvocatoria de la reunién de la Comisién de Se-
guimiento propuesta por el Ministerio de Industria.

3 de Noviembre.—Siete mil saguntinos llegan a Madrid donde reali-
zan dos manifestaciones. Una por la mafiana, que intenté in-
fructuosamente llegar ante la sede del Congreso donde una de-
legacion hizo entrega de 670.000 firmas contra el desmantela-
miento de AHM. Por la tarde tuvo lugar la otra manifestacién
ante el Ministerio de Industria de donde fueron desalojados los
miembros de la Comisién de Seguimiento de CC.0O. La huel-
ga en Puerto de Sagunto fue total.

14 de Noviembre.—CC.0O. propone una movilizacién general para
el dia 25 de noviembre contra la reconversién del gobierno.

25 de Noviembre.—Huelga de 24 en AHM y manifestacién en Valen-
cia con participacion de 4.000 saguntinos.

30 de noviembre.—E] Consejo de Ministros da curso al decreto-ley de
reconversion que costard cerca de un billén de pesetas.

6 de Diciembre.—Las mujeres saguntinas inician una campafia de sen-
sibilizacion de cara a Valencia capital con visitas a las sedes de
los medios de comunicacién, asociaciones vecinales, casas regio-
nales, etc.

9 de Diciembre.—Los trabajadores deciden en asamblea que ninguin
tocho-lingote salga de AHM con destino a otras empresas, con
el fin de impedir la paralizacién de secciones de la integral.

13 de Diciembre.—Fl comité de empresa convoca una huelga con con-
centracion en Valencia ante la Generalitat para el dia 20.

15 de Diciembre.—Solchaga anuncia que a partir del 21 de diciembre
se iniciard el expediente de regulacién de empleo con el consi-
guiente cierre del horno alto ntimero 2.

16 de Diciembre.—La Conselleria de Industria cursa una invitacién al
comité de empresa para que acuda a una reunién en Madrid con
el presidente del INI, de AHM vy el conseller, Segundo Brii.

20de Diciembre.—Huclge[ en AHM y manifestacién en Valencia. Una
representacion es recibida por Joan Lerma y Garcia Miralles,

23 de Diciembre.—Aprobados 13 proyectos de instalacion de indug-

trias en Sagunto que suponen la creacién de 282 puestos de
trabajo.
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27 de Diciembre.—Manuel Tarraga, trabajador de AHM resulta heri-
do de bala por disparo de la policia durante la huelga y los cor-
tes de trafico convocados. 28 policias heridos y varios manifes-
tantes contusionados y 3 coches policiales incendiados en el Puer-
to de Sagunto.

28 de Diciembre.—Huelga en Sagunto contra la actuacidn policial del
dia anterior. Se pide la dimisién de Barrionuevo y Eugenio Bu-
rriel. Segundo Br solicita tiempo para crear puestos alternati-
vos antes del cierre de la cabecera.

29 de Diciembre.—Jornada de protesta contra la actuacién pélicial con
encierro en sus casas de los saguntinos, ‘‘cacerolada’’ y concen-
tracion. El expediente de regulacion de empleo llega a Puerto
de Sagunto.

30 de Diciembre.—El pleno del Ayuntamiento de Sagunto acuerda en-.
cerrarse a partir del lunes dia 2 de enero en demanda de parali-
zacion del expediente de regulacién. La Corporacion acuerda asi-
mismo que dimitird en bloque en caso contrario.

1984

2 de Enero.—Los concejales del Ayuntamiento de Sagunto se encie-
rran. Gabriel Armero de IIS comienza una huelga de hambre.

4 de Enero.—Joan Lerma recibe a una representacion del Ayuntamiento
de Sagunto comprometiéndose a solicitar al Gobierno un apla-
zamiento de la aplicacién del expediente de regulacién. La Cor-
poracién: abandona el encierro. i

7 de Enero.—La direccién de AHM acepta la propuesta del comité pa-
ra reunirse el dia 19 para tratar el expediente de regulacion de
empleo. Queda por concretar el lugar de la cita.

10 de Enero.—Tras la entrevista de Lerma con Felipe Gonzalez se abre
la posibilidad de que el expediente de regulacion de empleo se
paralice.

12 de Enero.—Paros en Asturias y Puerto de Sagunto en solidaridad
con AHM.

13 de Enero.—Segundo Bru informa de que 50 industrias solicitan ins-
talarse en Sagunto.

18 de Enero.—Solchaga anuncia que el expediente de regulacion de em-

pleo serd aplicado en breve durante la reunién que mantiene con

Segundo Bru.
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19 de Enero.—La direccién de AHM no acude a la reunioén que estaba
prevista en Puerto de Sagunto con el comité de empresa, que
levanta acta notarial por incomparecencia. CCOO convoca una
jornada de lucha en los sectores en reconversion.

21 de Enero.—En la Conferencia Municipal de Solidaridad con Sagun-
to, técnicos de AHM afirman que Espafia es deficitaria en el ti-
po de acero que se fabrica en Sagunto.

27 de Enero.—18 concejales de Sagunto —entre ellos el alcalde— di-
miten al no haber logrado paralizar el expediente de regulacién
de empleo.

30 de Enero.—El Consell reitera su peticion de que no se cierre la ca-
becera de AHM hasta que se creen los puestos alternativos.

2 de Febrero.—Huelga de 24 horas en AHM y comarca del Camp de
Morvedre. También paros en empresas en reconversion con ma-
nifestacién en Valencia de 20.000 personas.

4 de Febrero.—Se cumple un afio desde que el presidente de AHM,
José Maria Lucia anuncié por primera vez el cierre del horno
alto ntimero 2.

8 de Febrero.—La Direccion General de Empleo emplaza al comité de
empresa de AHM a una reunion al dia siguiente en Madrid para
tratar el expediente de regulaciéon de empleo.

9 de Febrero.—Huelga en AHM. Encarnacion Vilanova termina con
conmocion cerebral en una carga policial contra 2.000 sagunti-
nos que se habian desplazado a Madrid en apoyo del comité de
empresa de AHM que se reunia con la Direccion General de Em-
pleo. En total 8 saguntinos y 6 policias nacionales resultan heri-
dos en los enfrentamientos ocurridos en la Castellana.

10 de Febrero.—Huelga de 24 horas en AHM en protesta por la actua-
cién policial del dia anterior en Madrid. Concentracién por la
tarde en Valencia convocada por CCOO.

13 de Febrero.—Dos letrados se encierran en el Colegio de Abogados
de Valencia en solidaridad con Sagunto. 14 miembros del comi-
té de empresa se suman al encierro. La protesta termina a las
diez de la noche.

14 de Febrero.—Varios centenares de mujeres saguntinas viajan a Ma-
drid entregando al Defensor del Pueblo, Joaquin Ruiz Giménez
un escrito de protesta por la actuacion policial del dia 9. Tam-
bién se entrega un documento en el Ministerio del Interior §0-
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bre el mismo tema. Se retne el pleno del Ayuntamiento de Sa-
gunto que condena la actuacién policial del pasado nueve de fe-
brero en Madrid, donde resulté herida, Encarnacién Vilanova.

16 de Febrero.—Fl comité de empresa de AHM entrega en la Direc-
cién Provincial de Trabajo su informe sobre la propuesta de la
empresa de regulacion de empleo.

17 de Febrero.—Jbvenes saguntinos colapsan el trafico de las carrete-
ras de la comarca del Camp del Morvedre, cortando la autopis-
ta Barcelona-Valencia y la Nacional 340.

20 de Febrero.—La Direccién General de.Empleo da luz verde al expe-
diente de regulacion de empleo que afecta a 155 trabajadores
de AHM. La direccién de AHM ordena el cierre del horno alto
numero 2. Los trabajadores en asamblea deciden boicotear la
orden de la empresa.

22 de Febrero.—Rechazada por la mayoria socialista una proposicién
no de ley presentada a las Cortes Valencianas por el grupo po-
pular, con apoyo de los comunistas. La proposicion pedia el apla-
zamiento del cierre de AHM hasta la creacién de los puestos
alternativos.

28 de Febrero.—Las cartas de despidos para los 155 trabajadores afec-
tados por el cierre del horno alto nimero 2 llegan a Sagunto,
mientras el horno sigue encendido a ritmo lento.

29 de Febrero.—Cuatro miembros del comité de empresa de AHM en-
tregan en el Ministerio de Industria y a la Direccién de la em-
presa un contrato-programa sobre la viabilidad de la cabecera.

1 de Marzo.—1Los 155 trabajétdores de AHM afectados por el expE-
diente de regulacién de empleo no entraron a trabajar. El hor-
no alto nimero 2 sigue funcionando.

2 de Marzo.—Tras una asamblea de trabajadores eventuales donde se
decide no acatar la orden de la empresa —que habia rescindido
sus contratos— el jefe de personal de AHM, Ignacio Beristain
es retenido durante seis horas en su despacho recibiendo ame-
nazas e insultos por parte de los trabajadores. El INI, ante la
situacion de coaccidn acuerda que los 155 despedidos se incor-
poren a sus puestos de trabajo.

3 de Marzo.—La direccion del INI declara nulas las concesiones he-
chas en la madrugada del dia 2, mientras el comité de empresa
reconoce que hubo coacciones provocadas por la crispacién.
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5 de Marzo.—FE] comité de empresa lanza una propuesta de sentarse
a negociar sin condiciones las posibles salidas a la crisis provo-
cada por el boicot a la empresa en su empefio a cerrar el horno
alto nimero 2 que sigue funcionando. El ‘‘stok’’ minimo de cok
imprescindible para su funcionamiento obliga a reducir la mar-
cha a un 70 por ciento.

6 de Marzo.—José Maria Lucia pone de manifiesto que sélo negocia-
r4 cuando los trabajadores acaten las 6rdenes de la empresa. El
Ministerio de Industria y Energia hace pblicas las reducciones
de plantillas previstas en las tres acerias espafiolas. A AHM le
corresponde el porcentaje mds alto (46%), que se quedaré con
una plantilla de 1.819 en 1984.

7 de Marzo.—El comité de empresa de AHM intenta infructuosamen-
te ser recibido por los responsables del INI en Madrid que de-
claran que el conflicto debe resolverse entre los sindicatos y la
empresa. Once saguntinos se encierran en el ayuntamiento de
Sagunto en demanda de un debate en TVE sobre la reconver-
sién en AHM.

9 de Marzo.—El comité de empresa se retine con José Maria Lucia en
Madrid, quien manifiesta su posicién de negarse a negociar hasta
que se cumplan sus 6rdenes.

16 de Marzo.—Finaliza la huelga de hambre en favor de AHM que
once personas mantuvieron desde el pasado dia 6 de marzo en
demanda de un debate televisivo sobre la crisis de AHM.

20 de Marzo.—José Maria Lucia lanza un ultimétum para el cierre del
horno alto nimero 2.

21 de Marzo.—Los trabajadores de AHM deciden en asamblea a tra-
vés del voto secreto, continuar con el boicot a la empresa y man-

tener encendido el horno alto nimero 2. .

22 de Marzo.—La direccién de la empresa notifica el despido de 163
trabajadores de AHM. El comité de empresa se retine en Puer-

to de Sagunto para analizar la situacién convocando una asam-

blea para el dia siguiente.
23 de Marzo.—Por la mafiana llegan mds cartas de despidos hasta al-
canzar la cifra de 230. Por la tarde durante la asamblea, los tra-
bajadores votan secretamente la propuesta de poner en ‘‘ban-
king’’ en horno alto nimero 2, cerrar el tren de ‘‘blooming"’
y los hornos de fosa a cambio del levantamiento de los despis
dos. La propuesta es apoyada por 2.041 trabajadores.
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24 de Marzo.—Las 6rdenes de la empresa son llevadas a cabo comen-
zglndo las tareas para poner el horno alto nimero 2 en “‘ban-
king’” y parar el tren ‘‘blooming”’ y los hornos de fosa.

27 de Marzo.—José Maria Lucia decide iniciar negociaciones con re-
presentantes sindicales, recibiendo al comité de empresa de AHM
y levantando los 230 despidos. Solchaga anuncia en la Comi-
sién Econdmica del Congreso que el cierre de la cabecera de Sa-
gunto no es negociable.

28 de Margo.—EI presidente de AHM es cesado fulminantemente por
la dlrggcién del INI por haber readmitido a los 230 despedidos
permitiendo que el horno alto nimero 2 siguiera en ““banking’’.

30 de Marzo.—Julidn Garcia Valverde, vicepresidente del INI, susti-
tuye en las negociaciones a José Maria Lucia y exige el cierre
del horno alto numero 2.

31 de Marzo.—Los trabajadores de AHM, reunidos en asambleas acuer-
dan seguir defendiendo la f4brica integral de Sagunto.

4 de Abril.—Se firma un preacuerdo entre el INI, direccién y comité
de empresa de AHM y las cupulas del metal de CC.00. y U.G.T.
en el que se recoge el cierre de la cabecera para el préximo 1
de octubre. El Instituto Nacional de Industria se compromete
a crear 2100 puestos de trabajo en la zona hasta 1987. El prea-
cuerdo para ser definitivo debe ser ratificado por los
trabajadores.

6 de Abril.—El referéndum es saboteado por un grupo de trabajado-
res eventuales que rompen 2 urnas y destruyen numerosas pa-
peletas. Este colectivo de la fdbrica protestaba por no poder vo-
tar. El comité de empresa decide suspender la consulta y convo-
car un nuevo referéndum para el dia 10.

10 de Abril.—Los trabajadores de AHM ratifican en referéndum el
preacuerdo alcanzado con el INI.

12 de Abril. -TLa direccion del INI se ratifica en el preacuerdo com-
prometiéndose a la creacion de 500 puestos de trabajo alternati-
vos en lo que queda de 1984.
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