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ﬁLa historia se repite? ¢O se repite sélo como penitencia de quienes son incapaces A

escucharla? No hay historia muda. Por muchoe que la-quemen, por mucho que la rompan,
por mucho que la mientan, la historia humana se niega a callarse la boca. El derecho de
recordar no figura entre los derechos humanos consagrados por las Naciones Unidas, pero
hoy es mas que nunca necesario reivindicarlo y ponerlo en practica: no para repetir el pasado,
sino para evitar que se repita; no para que los vivos seamos ventrilocuos de los muertos, sino
para que seamos capaces de hablarcon voces no condenadas al eco perpetuo de la estupi-

dez y la desgracia. Cuando esta de veras viva, la memoria no contempla la historia, sino que
invita a hacerla,

Eduardo Galeano
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PROLOGO

En 1983, mientras en I Unién Soviética Ig muerte de

- Andropov abrfa paso a1 ltimo intento de preservar el
régimen neoestalinista bajo Chemcx_xko ¥ los reformistas

‘de 16s mdximos espgcialistas myndiales en’ economfa

soviética, Nove persegufa con._su.nueva,obra un doble_

Propésito: ea prim er.lugar, ,nghm_f:;qu,e_él_;y__gﬁ

OSEEMSIbIE fracaso (desdeé cualquier punto_de_vists) det

i I N s . S——

: burocrat;zacidn; Que. habia :deswrmado@qas:_;!csdc sus
T 'Aav-—k—wt._m..z-—-...-—--rfh-—_';—-—-—_———-— - P ranead
inicios al programa bolchevigue (comp pretende 12

A A — o

-izquierda antiestalinista), n 2.1a_ausencia de libertad

S o m—.

! econdtnic_;:i;u;'habrfa <ondenado a !a Unidn Soviéticaen ,

M

una senda de estancamienta a !arg_o_p_l_a_?;q_‘_(gomg
argumenta el discurso li,qugl)_;-,mcluso-accpzsndo_la
i'r'rcidenci.a____d_cgI_Qs_iia;t.o:;gimncionados._para_Noxe_.-asf_\
T - . - N
€omo para el conjunto de economistas que desde Barone,
a la'actualidad han sostenido 1a7tesis_del “socialismo de

R ek P e
mertado”, eI fr3 f;

1a adopcién dé"an modelo particuler de planificacién que
prescinde absolutamente del mercado y de los precias

para la asignaci6n de los recursos, .

! Nove, A The Econonuics of Feastbie Sociatism, Allen ¥ Unwin, Loodres,
1923, Exirte vervidn castellans eoeditada por Sigle XXT y Is E2itorial Pablo
Telesias, Madrid, 1987 . - , :
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Frente al sistz dc ﬁign;f‘icacnénjpor bsilancés:
materiales :mpla:nado. en 13, Uni6a Sov i8tica desde ﬁncs
- de la década del, vcmte \)los “suc:alxs;as d¢ mercado””
despliegan un abamco q: modclos mtc-n:mvos qie’ van ‘-
desde el extremo. ael modelo de. Lﬂmvr‘ donde la'inica .
diferencia con el modclo neoclés:cc de competcnc:a
perfecta consiste. en. la prcsmc:a junta al mercado de
ipecanismos centrahzados d ‘Hacumulamén_ﬂym
distribucién, hasta, “el Fode ;.6“':1 Mahnvaud’ con’
planificaci6n . A‘F§Eiutamcnle Centr: izada’ en base_a__
. precios :mputados T1_.'Tur:rcau.1c>s sk \.‘I
plarificadores. Elrisgo comin; de esta amplna vancdad
de modelos reside en. et rcconoc;mxcmo de Ia
. importancia de los precios como indicadores del coslo yde
oportumdad del usc allernzativo de Jos ecursos ¥,.pox 10°
- tanto. _come_instrumento. mdw&lc pa:a alcanzar-la -
eﬁc:cnc:a en el sentido-de, uuhzacxcn dpuma de los”
recursos en el largo plazo.. o7 o o
' .El segundo. pmpéssto de Nove cs demos:rar que 1a-’

e

fracaso no ¢s consecuencia de la desv:ac:én de la” -

experiencia soviétics ,éspecto de la tcorfa econﬁmual

marxista, Sino nrgc:snmcmc "dé Yas limitaciones - ;
" insuperables del 1 arxista 'para hacerse cargo de-

algunos problemas ccntrales entre los que se. de.stacan el

de Ta escasez'y el de l1a com leiids
- de las economfas industriales aw.'anzadas= M

as a.l.a de las' -

5 1

marxismo es incapaz de fesolver sa::sfac:orxa-'neme ja:

ordinacién _cntre necesi i v TECuUrsos
limitedos—cuestién central pzra la economfa neoclésica
y no irrelevante para keynesianos. poskeynesianos y

. - 3 Lemes, A. Economies of Coatrol, Macrsillar, Nueva "k, 1934,

3 Malinvaod, E "On Deceatralization ia Nationsi Plaring ™, Working Paper N®
36, Universidad de foo-nn; Bakeley, agosto ¢e 15961

' adopc:én de un modaelo de. plamﬁcac:én condenado al-—""‘“\

deformaciones: estahmstas. Nove sosuenc que_q_ Bosusn

AL

. .
P ot

. dos Su,,.uesto bﬁsxcos quc, un rc,]auv:zado ]
opcrando en forma absoluta; 1a abund.mcxa dc TeCursos y
1a ausencia de mce.ddumbrc. it
Si al reivindicar el papei de los prccxos 5 ios mercados
Nove retoma una larga tradicién de pensamienio, en su
criticaalz teorfa econémica marxisia adopta una postura
novedosa capaz de.nutrir tedricamente. la prictica y el
discurso politico de la Socialdemocrzcia conlempordnea.
Leios dei simplismo de la escuela, .austrfaca y de la
critica pseudoc;cntfﬁca, de.:los adoradores
incondicionalés del mercado, que empezaron por
rechazar la vnaml:dad de las cconom{as centralmente
‘planificadas ys ante su* mncgabie aunque acotada
perdurabilidad; terminar s insoluble
vinculacién entre planificacién e ineficiencia, Nove
-sosticnic la posibilidad de éonciliar mercado v
planificacién, jptervencién: estatal y eficiencia,
|- "> crecimiento eguilibrado y distribucfén progresiva del -
ingreso, sicmpre y ¢iando se trate de defermingdos tipos
-de mercado y planifi¢acién. Independieniemente de'la -
calidad y de 1a consistencia del modelo propuesto, Nove

intenta mostrar que mmm_y_p]_&fic_@n no son’
e —————

pimen
1. h

=

sino msnucmnes socna]cs unhza ables para. dnercntcs-
propCs:tos.

A partir dc. la obra de Nove 1a Newu Left RCVIEW “fue
vehfculoientre 1986 y 1988 "d¢ una polémica. que
comenzd transn'ando cérincs conocidos: y -culming en
una vuelfa de Tusrca original’y" éstimulante .sobre las
coqdzcwncs del “socialismo factible”. Inicialmente,
Emest Mandel abord6 una dura critica a las tesis de
Nove a favor del mercado y una incondicional defensa
de la planificacién sin mercado retomando viejos |
argumﬂn os de la tradicién marxisia. Los antfcules de
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Mandel, “En defensa anj i cialista” y “El
mito del socialismo de do”, no tienen ¢! mérito de
la originalidad, pero poseen una virud mucho mis rara,
"y por lo tanto valiosa, cuando polemizan autores que
responden a paradigmas tedricos dificilmente
conciliables: logra coincidir con Nove en cufl es el
nucleo del problema. Lejos de ser trivial, que un debate
no se transforme en un di4logo de sordos es un requisito
indispensable para que adquiera cierta trescendencia. En .
~ este caso, el corazén de la polémica consiste en la
factibili — T
vislumbrado por Marx v igx magxistas, concebido “como
una sociedad gobemada nor ios productores libremente
ascciados, en 1a cual Ia produccién mercantil (Ia
egonomfa do mercado), 1as clases spciales v ¢l Estado se
han extinguido™. Frente a 1a- rotunda negativa de Nove
respecto d¢ la factibilidad de este tipo de soctalismo,
Mandel en cambio postula su viabilidad como modelo
alternativo. al “socialismo realmente cxistenie”,
burocrdtico y autoritario, y al socialismo de niercado,
Que 2 su vez percibe, en el mejor de Ics casos, como un’
mito irrealizable y, en iiltima instancia, como una
. . - - - ey v
E_x_s_.kt_iﬁc_ac:ﬁn,_tc_ndx_eg_tg_ a_prolongar la_existencia.de.1as.
lacras del capitalismo, - e

e —— e s & —

i
-En respuesta a 12 primera critica’ de. Mandel. el breve -- ;
comentanio de Nove, “Mercados v socialismo™, vuelve ~ - |
sobre los aArgumentos expuesios en su libro y subrayaen - '

|

particular que cualquier alternativa a Ja planificacién
centralizada requiere inevitablemente 1a adopcidn de
mecanismos ¢¢ mercado para una asisnacién de los
recursos adecyada a las necesidades sociales. Cualquier -
forma de “autogobiemno de los productores asociados™
no cs para Nove mis que ,un‘,.e§!o‘g@::‘inqapaz de resolver- -
los problemas econémicos concretos que debe
permanentemente enfrentar una sociedad industrial

10

_ \ basada ¢ i l0_desarrollo
. industrial, que pueda prescindir absolutamente de
mecanismos de mercado y a] mismo tiempg logre en el

T

ﬂesa.rmllada. ' ' : g b

“Hasta aquf, nada nuevo bajo el scﬁL Mandcl Y Nove

econdmico-social,.

T lggq,plazq evitar el derroche de recursos hu

. LT} L. v et VRS INCTcad i
: ,plgn;ﬁcaciaég._ $ino.ldie"1as experiencias hitoridas ‘que’
- .intentaron prescindit’ del primerp ‘fracasaron (tal es. el

Erp -y

© . ‘caso dc:’la_exp‘eﬁ'erié:ié del “comunismo de guerra”™ en 1a

- ~Rusia poslfg\(biucipna:t'ia. entre 1918 y 1921) y las que

en fases muyy. primitivas de su desarrollo. Es decir, el”

modelp _focial que rechaza"suponc una revohucidn de tal
magm‘tud en las instituciones sociales hasta ahora.
conocidas que diffcilmente aceptaria un observador

¥

1

e et bt




: escéptico y desencantado. La sociedad de produciores P

- .. - libremente asociados es una sociedad baszda cn hombres :
. juslos que siempre actEan. e-buena.fe, 5 decir, una

.. sociedad que estd mis cerca de las utopias relisiosas que

de Iz historia de 12 kumanidad, A _ R
Mandel, en cambio. rechaza absolutamente Ja

-. posibilidad de que 1as institucionss de mercado no

.. .. conduacan ipevitablemente al capitalismo y a las lacras .
. .__'_socialcs que de éste también inevitablemenge derivan Es™ ;

significativo que en su argumentacién conza Nove i 01)

- mercados son instituciones resultants

‘campo de anAlisis para los economistas institucionales.

En primer Iugar, Elson rechaza 1a concepcitn dsl
mercado como una institucién dada al margen de la
historia, de los sujetos y del poder, y argumenta que los
s de un proceso
social, donde el nexo entre compradores y vendedores
debe’ser progresivamerite construido, de mwodo tal que no
€s poco relevante qué actores sociales ‘asumen la tarea de

su construccidn. En consecuencia, los mercados privadas. -
que caraciefizan a las economias capitalistas

conslituyen la dnica forma de mercado posible. Elson

. sostiene plausiblemente Ia posibilidad de constryir.

mereados piblicos, es decir, caracterizados por la

. . imtemie criticar 1a posibilidad de un sistema que anicule L‘_‘?"ﬁ_@
T mecanisinos-de planificacién y de mercado y que.’ - .
simcitineamente excluya 1a mercantilizacién de la
..-fuerza de trabsjo, sobre todo teniends en cuenta, en -
. primer lugar, que ia historia ha mostrado reiterag_ias*—""?-—_

- veces que los mercados no conducen inexorablemente al i
" ¢zpitalismo, salvo cuando se desarrolla pienamc~te un

- mercado de trabajo; en_segundo logar —y ésta es-una

- cuesli6én nunca asimida plenamente por los defensorss |

de la planificacién a uliranza— que el problema de los
- costos de oportunidad, es decir, de la medicién Ge las ;
T ventajas y.desventajas sociales de dedicar menos f
- esfuerzos 2 uia actividad X para canalizarlos en cambio . ;
. hacia otra zctividag ¥, s6ia puedg ser resuchio mediante _

" - 1a utilizaci6n de un instrumento guz se LiZma “precios™.
En suma, el rechazo de Mandel al mercado_se.zsemeja | :
-. mds a un tabii que a una crftica rigerosamente
_demoledora, incluso para quica compire sus posturas , ;

La poca profundidad de las crflicas de Mandsl contra
*.< ~al mercado se torma todavfa mis evideate al leer el 5
" amiculo de Diane Elson que cierra esta edicion —aunque :
s de esperar que no cierre a polémica. Elson incorpora :
una szrie de ue enriqueczn noiablemente un

.-

12

disponibilidad amplia y transparente de informacian, gue
apunten a sausfacer las necesidades de 10s trabaiadores y
sts familias primordialmenta an tanto consumid
s¢lo en scgundo lusar en tanio productores, o
En la Ecvalorizﬂcién de la centralidad_de_la.

cres

. reprodiccion de 1a fuérza de irabajo_y del papel de-'};
e ——_ kT M

eCOACT(T d0mEslica roside Ia‘-s_cg,unda_c‘omribuciég
felevanie. Desde una perspectiva que debe mucho'aTa
antropologia social y a las investigacioncs sociales sobre -

12 mujer, Elson sostiene gue las formas de propiedad de
las empresas s6lo_son_impontante

S en la medida en que

- tienen efecios,sobre. las condiciones fe produccién ¥y

reproduccion de la fuerza de lrabajo. Ademiss, bajo el
aspecto cuantitativo, las condiciones de reproduccidn.
afectan 8 vra poblacién mucho mds amplia (mujeres,
nifos, enfermos y jubilados) que 1as condiciones de
trabajo, relevantes sélo para los trabajadores activos,
Finalmente, e} gran mérito de Elson es ue, desde una
posicién indiscutiblemente socialista -—yc.J cabe aclarar,
sccialista sin matices ni feservas—, se hace plenamente
cargo del viejo desafio gue la economia neocldsica ha
pianieado reiteradamente $in que desde ¢! campo

3




. cardcier endicble y “artificial™

. . . . 3 YO SR T | . .
marxisia haya recog:do amcrt‘hﬂcnfe sl oyznte plm:n

ddtor de pnmera linea —auiz4s con 1a solz excepcidn de

Dobb en su Teorjas del valor §ladisteibueidn— : la |
necesidad de reconocer ¢l papel IeCics COmS
instrumento indispensable para una asignacién cfcrcntc[
de los recursos.

. La importancia de las contribuciones de Elson se
acrecicnian a }a luz del colapso de 1a Urién Soviética y
de las sociedades del “socialismo realmente. existente™.
A su rotunde y definitivo fracaso para constituirse en
alternativa al capitalismo. ya hace tiempo aceptado por
el pensamicnteo auténticamente crftico, s¢c suma su
incapacidad para ser siquiera el germen ds
transformacicones sociales que alimentaran un preceso
mundial hacia formas sociales postcapitalistas. La
rapidez de 12 disolucidén de. las.economias de
planificacidn centralizada es vna clara medida de su
, que obligan por lo mcnos
a revisar con sericdad y evenwalmentic a revalorizar
enfoques que sisiemiticamente fueron descalificados por
su “econgmicismo”. 5ila hora del socialismo tadavia no
ha sonado para 13 humanidad, caten pocas alternativas.
Una ¢s confinarlo al desvdn de las uiopfas milenaristas
quec en forma reiterada han sacudide al orden sstabiccido
con cffmera contundencia. Otra es hacer del socialismo
un movimicnto mistico sostenido contra toda razén y
evidencia por una’ fe basadz ¢n un conjunto
inconmovible de dogmas. Por dltimo, existe la
posibilidad, mucho mds modesta que 12 segunda pero
también menos cscé ptica que la primeara, de recoger
reflexivamente las ensefianzas de Ia historia para intentar
construir sobre basces renovadas aquellas respuestas 2 las

|

neccsidades sociales que —también estd demostrado— -

cl capitalismo en cualquicra de su$ varianics es incapaz
dc brindar. En cste sentido, un aspecto sobre el que ya

v

hfarey

g T —— e vay e s s

1
1
r

|
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caben pocas discusiones es la superacién de una visin -
fetichista del mercado en tanto portador de relaciones
capitalistas y su recuperacién critica como institucién

- apta para la asignacién eficiente de recursos en funcién

de determinadas necesidades sociales en daferemes
contextos histéricos.

De tedos modos, si ¢§ verdad quc el biho de Minerva
recién vuela al anochecer, esta tltima postura también
implica aceptar que, lejos de disponer de una lintema
que alumbra el camino. a recorrer, estamos ..,davfa
deslumbrados por el sol del mediodia.

-

" Ricardo Graziano -
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Nota del Editor -

Los articulos que componen este libro apare..!eron ea New
Left Review entre 1986 y 195., en ol sigeient= orderi

+ Emest Mande!, "I aq’em:e of PLr.r...-:g \‘Ln 159 sel.-oct.
1986. - .

* Alec Nove, Madczumd.‘iacmhsm LNLR 16;, -feb. 1987,

= Emest Mandel, “The Myth of Marke: Socialism”, NLR 169,
mayo-jun. 1988,

- Diane Elson, ‘Socm.ua.wn of the marker", NLR 172, nov-dic.

‘1988, S .

Fatron traducidos por Roy Hora pama la presante eficién.
. L .
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EN DEFENSA DE LA

PLA}\IFICACION’ SOCIALISTA

Ernﬂ;t ‘VL.ndel
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xista: el socialismo sin produccién de mercancias. Cualquier res-

En su libro La Economia del Sociatismo Factible, Alsc Ng
¢ritica los métodos de la economia marxista por descarriados 0

irrelevantes para la tarea de construir el somhsmo También racha-

fiesta efectiva a esta objeci6n debe seguir el mismo procedimiento -
que Marx empled en su estudio del surgimiento del capitalismo., En
otras palabras, no debe pamr de un objetivo Gltimo -ideal o norma-
tivo- a ser conquistado, sing més bien{de los elementos de a nue-

. va sociedad que estén creciendo en el seno de la vieja -de las Icycs"

de movimiento y de las contradicciones intemas def modo de pro- * .
duccién capilalista y de Ia sociedad burguesa existente, ;Cudl ha :
sido, a partir de,1a.Revoluci6n Industrial, 1a tendencia hisiérica ba-. - -
sica del desarrollp capitalista? Un crecimiento objetivo de lasocia- -
lizacién del trabajo. Todas las leyes de movimiento del modo de -
produccién capitalista, fntimamente articuladas una con ora —la £

bisquedatonstante del incremento de la intensidad y,ianproducuw-‘ T S T a1
dad del trabajo’en €] lugar de' trabajo; la biisqueda sin fin de nUEVOs i i1 #:1..&* ¢
mercados; 1a presién per el cambio tecnolégico ahomador de traba- - . :
jo (aumento de la composicién orgénica-del capital); Ia creciente .. *

concentracién y centralizacién del capital; Ia tendencia decreciente . «

" de la tasa de ganancia; la aparicién de crisis periédicas de sobre-

produccién y sobreacumulzci6n: la despiadada tendencia hacia la. . - .
internacionalizaci6n del capital- confluyen en este resuliado ﬁna_D

1. SOCIALIZACION ba '

iQué mgmﬁm la socuahzac:én -objetiva de.l u'abajo" Sigmﬁca, en .
pnmcr iugar, 12 creciente interdependencia de los procesos 62 traba|g '
¥ de cleccitn y ?&Rﬁm que copsumimos, Esta in-
‘terdependencia comprendia, para el habitantz medio dc Europa o
Asia en el siglo XIV, a lo sumo, a gnos pocos Cientos de personas .-
Hoy abarca literalments a millones de personas. Pero 1a sociatizacién

objetiva del trabajo también evidencia algo mis sigﬁﬁcaﬁvo. Porque
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lf’ﬂmiﬂmibﬂ:mmmexmﬁfmdmnﬁﬁ:ad;la izach
. Crpamzacitn planifi
cada del traba; defa fibrica, yumavezque L i

. e

€i%n 514 en marcha, 0o es el mercado sino I planificacidn ta que € —

na soberanamente. Coanto mis es Ia i Y
oy o s e 1 b s e
< + 0 moaopolista, Ia planificacita sale de la fivica y abarcd 4 la em-
- PIEs3; &5l €3, ¢n los casos tipicos, institucionss que comprenden va- ©
m%mp%mdd&mﬂodcw-
poraciones i es, 1a planificarién sc ha convertido en inter-

.nacaonsl, y en michos casos, en términos juridicas, de un 2lcance
¢l capitelisno tardio, la consecusnria ds este proceso

ha sido wna radical reducci6r del trabajo 2signado via mercado, en
camparacitn con ef uzbejo directaments asigr2d3)l a zazbn principal
para esta declinacién en la zsignacibn del tmbajo por el mercado no
i‘emcumua_eqlacmianehmmciénpébﬁmmlamnia.oen
‘&mﬁm@m.ommmkﬁdc!Simms
i hﬂaa:mt_npdqa.aﬁnsuodo‘mhamﬁbuidnammﬁmdo
final. Se heli# eq la Igica interna ded capinlicno mismo, y.en su pe-
culiar dinfmica de acumulacitn y competicion. Et wrabajo directa-
meruea?gnauq pmdeuacmnpaﬂado,pmm.pmwnmbﬂidad
mmmqmammmmmmﬁaspmm
_ dc!alfRSS:GmaoEmumofm&mcsmnclashaczid&Iﬁm
a a asignacifn via mercado. Ciando ks Generzl Moiors manufacnura
m‘mnpans@mcamimmhfébﬁm;‘i.kschzsismlatym-
aliza e moniaje en Ia Z, €] hecho de que b compuladora regisire los
cdlculos de los costos monetarios del ransporte dz las autopartes dz
ninguna manera significa que 1a planta X *venda™ autoparics a-la
p!antall;‘zsvmmiz i-lican wn cambio de propiedad, y con ello, una
ﬁagmm:amm efzgivade!ammdcdccisiw:s, que refleja unannl
autonomia de Jos intercses propictarios y-fuancieros. Es el objaivo
plamfn:ado-dclapmdmcién totz! de camioees, y no ¢l mercado, el
‘quedafmn‘madmhnemdechaslsqmdebenwfabﬁcadosﬂplan
de{zht?;aénd?dmsismpudeiraia“qu}cb:a"porquehanrido
envixjas “demasiadas™ unidades a la-plan‘a ¢= montaje. '
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Unz econothia bapitalista rige todavia, naturalmente, en el scti-
do de que todos estos procesos estdn limitados Uipicaments al nivel
dz los bienes intermedios -esto es, bisnes que no liegan 2l clienic
final (decimos aqui cliente mas que consumider, porque ¢l cliente
también puede ser otra fbrica, o el Estado que compra aamamen-
tos). Perc su funcionamiento ha recurtido m4s y mas a mecanismos
no merceatiles, no s6lo en 1a esfera de La produccién; también en a
de 1a circulacién. E! hecho de que, bajo el capital, esta socializa-
cisn econdmica dzl proceso de trabajo esié acompafiada y entrela-

" zada con e} crecimieato de formas polfticas de asignacién de traba-
i3, s6lo hacé adn m4s explesivas las contradicciones del proceso.

¢ . . s b

Hemos estado usando el téamino “planificacién™. Pero ¢l con-
cepto mismo necesita ser definido con mayor precisiénf@aniﬁca-
ci6a no s equivaledle a.asignacion “perfecia” de recursos, ni a
asignacién ~cientifica”, ni siquiera a asignacién “més humana’.
Significa simplemente asignacién “directa”, ex anie. Como tal, 5
¢l opussto de la dsignacion de mercado, que es ex po3i) Estos son
los dos modos bisicos de asizriacifn de recursss, y son fundamen-
taldiente distinios de su contrario, ain si cn ocasioncs pusden set
combinados en precarias e hibridas formas transicionaies (que no
serdn aatomiticamente autorreproductivas). Tienen, escncialmente,
una 16gica interna difercate. Generan distintas leyes de movimien- -
t0. Difundan mctivacionas divergentes entre produciores y organi-
zadares de }a produccitn, y encusntzn expresion en distintos valo-
1es sociales. ' . : _
A.mbos tipes bisicos de asignaci6n de frabajo han cxistido en la
mas amplia escala posible 2 lo Jargo de la hisioria. Ambos son, por
{2nto, bien “factibles™. Ambos han sido aplicados en las formas
mds variadas, y con resuliados diversos: Puede haber planificacién
“despstica” y planificacién “democrética™ (aquelios que niegan es-
{a Gitima nunca se han deienido a considerar una aldea bantd pre-
colonial). Pucde haber planificacién “racional” ¥ planificacién
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“iracional”. Puede haber planificacién basada en la ngina, 1a cos-
tumbre, la tradicidn, fa magia, la religién, la ignorancia, -modos de
planificacién de hacedores de liuvia, chamances, faquires ¢ iletrados
de 10do tipo. Lo que s peor, puede haber planificacién dirigida por
generales: porque todo &jéreito esia basado cn una asignacion de
recursos a priori. Asimismo, puede haber pianificacion organizada
- en forma semigracional por teendcratas, o, en e} mayor rivel de in-
teligencia-cientifica, por trabajadores y especialistas desinieresa-
dos. Pero, cualquiera sea su forma, tedo esto implica una asigna-
cifn dgirecta, a priori, de los recursos (incluyendo trabzio), a través

de 1a eleccitn deliberada de cierto cuerpo social. En el polo opuss-

to se encucnua la asignacidn a través -de las leyes objetivas del
mercado que, a posterion, contrammestan o corrigen las deciciones

tomadas previamente por cuerpos privados, separada o auténoma-
mente del resto.

- De forma similer. lzs economizs de mercado, en =l santido ds -
asignaciln te recursos ex post, han existide hist6ricamente en las -
“formas més variadas. En. principio, puede haber economias de mer-

cado con libre competencia “perfecta™ auaque en la prictica esic di-

ficitmente ha ocurrido. Puede haber cconomias de mercado sasgadas

por la dominacién de monopolios poderescs, capaces de controlar
amplios ssctores de actividad, y fijar asf preciod por largos perfodos.
‘Los mercados pueden coexistr con drésticas formas 2 autocmcia y
despotisma, como lo hicieron durante ef absolutismo del siglo XVEI

y ¢l zarismo del siglo XEX: para ng hablar de los distintos tipds de

Jjumas militares y dictadems fascistas en el siglo XX. Pero también

pueden cstar combinados ¢on formas avanzadas de Iz democracia

parlzmentaria, como han estado (al menos en veinte ce los alrededor

de ciento cincuenta paises que comprende el mundo capitalista) en la

scgunda mitad de esie siglo. Las ecconomizs de mercado pueden em-

Occideatz en gran parte de Ios siglos XIX y XX. cr Europa Oriental
hasta bien entrado el sigh XX, y como.siguen haciendo pare por lo
menos {2 mitad -si no mis- de los habitantes del hemisferio sur. Ea

2 --

v.
'

-peorar la miseria de grandes masas, mediznte una baja absolua desgee . -
esidndar de vida, como hicicron en 1a mayor parie de fos pass 45 T

.

i cias, ucdsl; también dirigir alzas significatives en cl
géﬁﬂ pmx?ncdio de 1a mayorfa de 12 poplacién, como hi-
cieron ef Occidentz en los treinta afios que preccdicron a la Primera
‘Guerra Mundial, y en el cuarto de sigho-que siguib 2 la Sc.gnnda

. Guerra Muondial, Pero en todos estos ¢2s08 copuastados. €5 siempre
¢l principio del mercado -esto €5, wnd amgnaclon de recarsos @ pos-
terior, determinada por las ventas y las rentas (enel t.:apuah_s‘mp: ga-

ciz)- el que gobierna. . S o -
nax;;:.:zé;ign;m‘ tas economias de mestado alcanzaron su mAxima
extensidn durante ja transicién de la pequeha produccitn mercantil 2
1a {2se inicial de 12 empresa capiialista relativarnente pgqueﬁa. en el .
mundo del laissez fiire de mitad del ;:;i]d[:; XD(mﬁn p::lr cr:; :lllt: lgs
“principi asignacion de m en ! -
m?cl:a ;smu?nfmn% 1a produccién racionalmente planificada’

dentro de la cran fitvica 'y 1a gran empresa. Engels formul6 de modo |

" impresionante esa contradiceion en un cfiebre pasaje del Anti-Dih-. -

g iR Vel cle-gity W . qr . -..“‘._:'H ‘_-f____.‘
ring: “Cuanto mis §e q:‘:'trgmi‘xé"glf(_iolr:j._lnxo del nuey:,g;:!'.\,o_.dp, :.‘!c ik
. produccién en todos los CAmpos decisivos de 1a produccién misfa:y e

i i 5, reduciendo la
por- 10608 '1os pafses ccondmicamentie 1m_po:12mqs. e
ggodudr':cmn individual a'unos restos irrelevantes, lanfo més
violenicmenie twvo que selir a la Juz-la incompalibilidad cnfre_fa
'p}-o'du:cidn <ocial y la apropiacién cafuir._alim (-)4 contradiccién
entre 1a produccidn social y 1a apropiacién capilalisia s rep‘odu;:.
como contraposicion entre 1a organizacién de 1a produccion en ¢

{Abrica y la anarqufa d¢ la pr_odnc;ién en la so?i.edad ensu

conjunto™l A, S _
: il‘n Et Capitatismo Tardfo®, noSO0S MISMOS hemos argumenta-

— --do que um ley de movimiento mas general de la sociedad burgucsa

j < oc de 1a base} pus-
su conjunto (de la supgrests msocglmfcmno ypus-
Z’: ger dsd]‘lz.:ida de antagonismo bésico: a saber, ta conuadxcclo.n

entre Ias tendencias simultineas del ¢ Halismo hacia una racio nali-
dad percial y una iracionalidad global. ‘ -

s+ Federico Engels, ANt Dishring, México, Grijslbo, 1968, p-268 y 270-

sbrayados de FE- e . L
S'J ‘\’..).‘ac:’ E., El Capitalismo Tardlo, México, ERA, 1979 (22}
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. ‘Efaptacin gel producin existente 2 kas necesid

1 La tendencia actual)

Los dos sistemas opncsmsdcaignﬁéudc RCurSOs. ectin es-
tnecturalmente relacionados -y cistamente, idenfificados- con dos
bmasqmmsdsadzpuﬁﬁndelpmduma!zsmid&ﬂ?ns
toda sociedad estd, ex ulimo andlisis, oriceiada 2 consymo desds
el moms; in e} consumo ée 1os productomes (esto ¢s, [a

. reproduccifn de su fuscza de trabajo) no habriz producio, rabaic o,

;upuﬁvmﬁahmmmﬁw.mbbz;dosf m3s bésiczs de

2 _ 2 I bico estes
necesidades son dadas desde el principio, - Sjadas ex anse por &l

. cuerpo social dominang, cualquicra sca es1e, y ¢l producio es orga-

nizado para satisfaceriss. O, altemativameante, son consideradas
desconocidas, o e o caso ingertas, ¥ 32 supose qus ¢l mercado
las revelam ex post a través de los meconisntds-de 1a “demanda
efoctiva™ ) - S

Despusés de Ia Segunda Guerma Mundial, en 13 época de 1a eco-
nam{agmmklkayhsmﬁﬁmdcbiéncsm,hdmdam
ecnsudcr_adaporel pensamicote bergefs conveacional carmo sujtta
-hasta cierto punto- a intarvencida y configaraciar Pero en las d¢-

. c#aspa‘saﬂash_ahahidocndmundo'asﬁ!aﬁs!nmagudama:- :
____,Cténemmalasid&symtémimhynﬁiamymamhabﬂha- o

..* cifn desenfrenada del mercado y de la oducciGn marcznlil como

valores civilizatorios en s mismos. Esie cambio ha'tenidn también
a-ma;mfum!a irfluencia en la izquierda En k1 achmiidad, el con-
juato det cuerpo de pensamiento socizlista -que es miés vicjo qoe
Marx, pero al que este dio expresin cientifica y, sistemfitica-, que
represeata una critica de la produccitn mercantil y del mercado
per se, y una profundz desmitificacidn histbrica del conjuntp 4=
proposiciones tedricas que descisaden de Fobber, Locke y Smith,
esth en pefigro ds ser tirado indiscriminzda:arate por la borda)Per-
zue no son solamente académicos y politizos consarvadares, sico
un creciente aimero és sociafistas, schre todo muches sociaidemd-
crates de zquicrda v eorocomunistas, quienss esiin ahora redsscu-
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“briendo y reincarpaczndo €0 su persamisnto social axiomas bur-’
. gueses quc no tienen apoyatura emplrica 0 cientifica de ninguna
clase: que Son purzmente principios ds fe cizga y de superstisién,
La consecuencia 16gica -y amplizments extendida- de esie cambio
dcopﬁ-:iﬁnescldcsurimimmenlaposibﬂidadrca!dcptnifm-
ci6n constisnte, y la acepleci6n -si no el culto- del mercado, que
gntpmcnclcm‘.aénmismdelacansasociammpmo_mnal
dchsdcba!ua:tgmlunoudpmblpmadeMphm&pm
cuinto (i=mpo es necesario garantizar el inlercambio mexcant, is-
mediammente después 6t 1a revolucion anticapitalista, sino s <l
ohjativo de largo plazo del socialismo -una sooiedad sin clases que
pucde Hevar un sigio construir- vae iz pena de ser reaiizaZo, y pot
gpd)Esta fue 1a cuestie: fundamentgl para la linea de pensadores
‘que%a de Babdu! y Saint Simon a Engels y Luxemburg, y quele- -~
yendo La Ecanomia del Socialismo Factible, dz Alec Nove, per-
maacce como el problema fundamental. :

Esto me conduce a ura dificultad que obstaculiza todo intenlo
de responderie a Alec Nove y 4 obos voceros del “socialismo de
mercado™. Ellos quieren analizar y comegir los serios problemas de

Jas economizs ransicionakes de 1a Unibn Soviética, Evropa Orien-
1z y China, y esta, eo 5f misma, es una preocupacisn legitima y ne-
cesaria. No crecmos que, en ningiin sentido significativo, esias so-
cicdades sean sociziistas, Tampoco creemos que ¢l socialismo, de-
finido coro 10 hizo Marx, esié a 1 vuelia de |3 esquina en estos.
oafses; en ninguso de ellos fa supresién radical de las relaciones
mercantiles residuales es actualmente deseable o cfectiva. P:r@
énfesis del iibro de Nove s para argumentar que el “socialismo
marxisia”, como fue 2efinido clisicaments, no esia a la ordzn del
fa =n ninguna parte, y que fue un proyecto utépico ya desde el ori-
gen.En otras palabras, ¢l argumento de Nove s¢ refiere no sélo al
periodo de transicién, con sus provlemas econdmicos especificos,
sino a Iz nzleraleza misma del socialismo. La evidercia recogica
* ge la expesicacia de 1a Unidn Soviética, con toda su c2ga histGrica
d= ratraso, devestacion bélica y desgobicrno burocrético es usada
pars darle peso a argumentos clisicos corta 1a planificacién socia-

S T B ‘
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lista como (a1, La Pregunta deberiz ser ;50 los problemas particy-
lares del tipo de economia soviética cn parte consecuencia de lag
condiciones inmaduras para la socializacién gencralizada? En con-
* lraste, ¢reo que puede ser mostrado que en los pafses més avanza-
dos hay tendencias objetivas que indican la presencia de Jos recus-

sos materiales, tecnolfigicos y humanos necesarios para la planifi- .
cacitn: y al mismo tiempo, que estas sociedades avanzadas tam- -

bi¢n muestran los pesados costos que deben pagarse por la ausen-
_cia de planificacién. Scguramente, cualquier programa realista para
detener el desempleo masivo, Ja superexplotacién de las mujeres.

trabajadoras pertenccientes a minorfas étnicas, o Ios grandes pro- .

blemas creados por I3 irresponsabilidad ecolégica de gobicrnos y
corporiciones, deberd estar basada en el establecimiento de priori-
dades sociales de nuevo tipo, par medio de una socializacin ge-
nuina y una planificacién democrética, El propio Marx no rechazs .
" 1a producci6n mercantit (Ja “economfa de mercado™) para e! socia-
lismo por rezones de cficiencia econbmica, 0 en razdn de yna (e
ciega en el proletariado. Seria muy eT6neo despreciar ¢l formida-

ble corpus de 1a tradicisn socialista que culmina en Sus_eseritos———!

simplemente porque este es también invocado, en'una forma eme.

nea, por los defensores sovi€tizos ds Ta centralizacin burocritica,

Hacer esto seria tan equivocado como rechazar los principios de
los derechos humanps.con el prziexto de que también los invocan
capitalistas reaccionarios,

- &Demasiadas decisiones?

Dirijamos ahora nuestra atencién sobse algunas de las objecic-
nes que Alec Nove erige contra lo que supene es [z concepcion
marxista clisica de la planificacién socialista. Bas&ndose en su am-
plio conocimiento de 2 economia soviética, argumenta que proba-
blemente hay en la URSS alrededor de da: millones de distintos.
tipos de biznes en produccién, exn todo momento, y que sélo el
mercado paede realizar la funcin de asignarlos racionalmente -el
nimero de decisiones a scr tomadas es sencillamente demasiado

26

T e e S b e L 0 e+ oA . S+ bty i~

i

grande como para que pueda ser conducida por algfin tipo de aso-
ciacién democrética de los productores.? ;Qué debemos hacer con
este razonamiento? Clarifiquemos primerc ma ambigtiedad en su
seno. El perfil trazado por Nove incluye v niimero inmenso de
bienes intermedios y componentes parciates, asf como tipos espe-
ciales de equipamiento, que el ciudadano comin nunca encuentra y
nunca consume. También comprende una gran variedad del mismo
tipo de bicnes. Estos comprenden, en las sociedades octidentales,
de diez tipos diferentes de detergentes a treinta variedades de pan,
¥ asi sucesivamente. El comin de Ia gente sélo consemird regular-
“mente una o dos de estas variantes, no todas ellas. Una advertencia -
- sobre esto es importante para circunscribir 1a dificultad con las que
*se enfrenta Nove: Porque, de hecho, no socede que el mercado, en
las seciedades capitalistas avanzadas, “asigne” millones de mers. .
cancias, tanto bienes de consumo como de produccién. En ¢ caso
- extremo; los consumidores particulares pueden comprar unos po- L e s P it d
cos miles Je distintos bienes en el curso de todo isu ciclo de vida Hir 4t "r ’ R A %
(alin. esto scria para muchos de clfos upa estimacion exagerada), . < 1 e o 4 : .
No tisnen tiémpo para consumir “millones™ de bienes, o para res- '
ponder a Ias “schales del mercado™ en su “eleccién™(La nocitn de
Gue ‘existen “necesidades ilimiladus de consumo”, cuya satisfac-
¢ién requiere un “nimero ilimitado de bienes™ -alimentada por
economistas liberzles, y en su momento por Stalin-, e5 sencilla-
mente disparatad3JNo se paede consumir un nimerd ilimitado de
bienes en un tiempo limitado, y, desaforiunadamente, jnuestra esta-
dia en Ia Tierra es absolutamente limitadat L o
~ La situacién no cambia si uno se refiere a'1os bienes de produc-
cién (incluyendo a los productos intcnnedios).(fl grueso de los

-

! Alec Nove, The Economics of Feasonable Soclalism, Londres, 1983(La Eco-
" nomia del Seclatismo Factible, Madrid, Siglo XXL, 1987, pg 53} En este anjeu-
lo e cenraré, mis que en loz desacoerdos & Nove con in teorfa warKista en su

o © conjunto, @ las principales criices que hace 2 Ja ‘concepcitn marxista del socialis.

ma. Me extendzré sobre lo primero en mi litre, Marx's Theoretical Legacy-Res.
tating the Case for Socialism at the End of tbe Twentieth Century, Londres,
Verso, (préximo a ser editadc). O !
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bicnes intermedios, como o hemos notado, no son as:gnadns en

modoa]gnnopcxejmucado.Smhechosporﬂmargo.Emamﬁ-

s.. . cientemente obvio. Pem-loqmﬁmmos adverido- lo mismo es
" cierio hoy para las m4s grandes
~cados a comprar turbinas hidrocléciricas para represas; s¢ lus orde-
'_mconespecxﬁcacmnesmuypzacmsyde:aﬂa.as.Aﬁnmscma

e ésdemrahcmanuhhm,nocsdcnmfﬁn mods lo mismo

" que la “asignacidn via mercado”. A Jos distinios licitatarios no 2’

les permite hacer productos diferentes, entre ios que se elige. Solo
s¢ les permite hacer un solo producto, el cual es awomdticemente
utilizado. El misme procedimiento puede ser obvizmente seguido

-'sig gue s¢.introduzea ninglin principio de mercado. En vez de lici-
‘tatarios rivales, se puede czlcular el cosio de diferentss productos

e distintas unidades de producciba, y opiar por el provsedor mis

barzlo, con la precancitn de que todas las 5pecxﬁcacmnc$ dz cali-
~ dad y 1écnicas sean garantizadas, - '

Arribamos entonces 2 una conclusién sorprcndcmc. Ya hoy ¢en

~ los pafses capitalistas més avanzados-, clgmcsod-losbt.'xcsdu

consumo y de produccibn no es de ninguna manera producido en

+ . respuesia a las “sefiales del mercado”, e cambian viclentamente

de afio en afto, Maun,dcmcscnmes Elgmesodciapmduc—

- cidn-en curso correspondé a patrones establecidos de consumo ya

- _ técnicas de produccidn predeterminadas gue son ampliamente, 5i

‘no completamente, independicrtes del nercadc, . Cémo hz suged:-

do esto? Es mw%&&w
objetiva del trabajo.

Por g emz de asignar Jos recursos necesarios paz" es-
tos producios ~que son ampliamente cobocides con 2nticipacién-,
no puede ser solucionado por los productores 2sociados, con la
ayuda de modemas cnmputadoms que sin duda pueden manejar las
“milloces de ecuaciones™ que Nove encueatra tun intimidatosias?

.Es cierto, por supuesto, que los habitos de los consumidores o O s
: :mnu:nnlw ‘Los cambios tecnoldgicos a largo piazo pueden mans-

radicalmente £} coajunto de los productcs dominantes den-

_ 150 de los biencs de consumo, asi como las formas de produsirlos.

IR

Wo se va los supermer- |
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—
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"Un siglo a4s, los carruajes tirados par caballos Y Lodo su equipaje

eran elementos, de produccién estdndar. Hoy los automéviles los - -
hen reemplazado, con todas sus ¢onsecusncias (combustible, cons-
lmcc:én de aumtopistas, autopartes, etc), Cien afios airis, rara‘'vez -

- "eran uiilizados cp la construccidn de viviendas =] cemento, ¢! acéro
o ¢ vidrio, y nunca ¢l aluminio. Actualmente, la madera y los la-
- drillos tienen una importancia mucho menor-en fa construccnﬁn ds

1as casas de la mayor parte de 1a poblacidn. -
Pero Sambios dz este tipo sélo ocurren en esca]a s:gmﬁcauva en__

el largo plazo. Es mis, ol empuje inivial hacig elfos nunca viene .
del mercadp o del consug;idor. No hubo diez mil consumidores co-
-rriendo desespzradamente, golpeando sus manos y grilando: “Que-
' rido Henry Ford, jdanos automéviles! Queridos amigos de la Ap-
plo.Corparation, por favor, jprovéainos da computadoras persona-

* les!”. Fueron.dos negoxios (jlos innovadores, por cierto! Mas dé -

medio siglo antes gue Schumpeter, Marx destact ia fecesidad del
.Gambio tecnol6gico constarnite y de 1a innovacién, ambas inducidos
por la competencia intercapitalista y por la lucha d=-clases entre ¢a-
pital y trabajo), lanzando nuevos producios sobrs los consumido-

... I2s, creando la damanda necesaria para vendcr mmos de 'sus articu-

los come fuere pOSlble

: Z.ESCASEZYABUNDASCE.-.\A P

@Lproblemq c¢e la evidente complejidad de 1a asignacién en una
ecenamia incustrial avanzada, como fue presentado por Nove, es,

. por fanio, en gran medida ilusorig}Nadié negard aee la planifica-
.., Cibn socialista democratica s enfrentard con sus propias dificuita-

des, algunas de ias cuales ya pucden ser entrevistas, mientras que

otras, por el momento, meaos. Pero no hay razén pard suponer, cn
.t senugo téenico que Nove sugiere, que’estas serdn insuperables.
"“Sil eritica 3 1a concepeitn marxista del sof'aalrsmo no chstante, no
¢t limitada a los métodos que este propore para la construccida
¢e vna sacizdad sin clases, sino que se extizade a su définicim del
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objctwo mismo, Porque@ prcm!sa de la abundanc:a. sobre la cual
se fundS 13 idea de Marx de! comumsmo es, afirma Nove, irredi- |

. miblemente utépicd’ !Esto es lo que tiene gue decir sobre el punto:

“Definamos la abuTidancia como la suficiencia para hacer frente a
la demanda a precio cero, sin que’ninguna persona razonable quede
insatisfecha o pida fnés de algo {0'al menos de algo reproduc:blc)
Este concepio des::mpnna un papel fundamental en la concepeis

i

marxiana del socidlismo- -comunismo...La abundancia elimina el
conflicto en torno a la assgnac:én de Jos recursos, puesto que, por

definicisn, hay suficiente para tcr‘os de manerz que no hay opcio-
nes mutuamente excluyenlcs Por tanlo no hay motivo paa qua‘. .

los diversos nndmduos Y {ropos cdmp:.an entre sf para que se 2po-
deren para uso'propio de lo que esfa-a la libre d:cposxcwn de 10dos.

Permiitaseme poner comao cvcmplo ! suministro de aguacn las ciu-

dades escocosas. Evidentemente, este. suminisiro no carece de cos-
fcs, es necesario cmplc1r mano- de obra cnla ccnst.mcmdn de depé-
sitos y cafierias, depuracién; rcparac:oncs y mantenimicnio, etcéte-
ra. Sin embarga; hay abundan":a ‘de.aguz. No es necesario regular
Sir.uso mediante un rac:onarmemo mediante el precio”, es asequi-
ble en cantidades suficientes para’ todos los usos. No esta “comer-
cializada” en un sentido significativo, su suministro no esta’ sujzio
4 ninguna “ley del valor” o cnlmo de rentabilidad. No hay compe-

_ tencia o conflicto én tomo al agua.. Si otros bienes fueran tan f4ci)

y libremente asequibles como el agua lo es en Escocia, entonces se

desarrollarfan nuevas actitudes humanas: desapareceriz ta codicia,.

se desvanecerfan también log dcrechos de propxcdad ¥ los crimenes
relacionados con esla" ! i

Las conclusmnas erréneas de | .w-. e

. Hay un gran nimero de conclusmnes enﬁneas en su: phrrafo cla- -
ve. Nove comienza diciéndonos ¢ que "abundancia™ significa ausencia

d¢ conflicto sobre Ja ~sxgnacx6n dc recursos. Pero después reduce
tnnqut!amcme "as:gnauén de recursos 2 ncces:dade., de los consu-

-'_'l'
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midores. Porque por supu&cto no habird abundancia de agua en Es-

cocia si cncusnLa centrales eléctricas comienzan a fimcionar aflf, En" -

do por las necesidades regu!ams de los conmumidores locales, y s6lo
por éstas O, para dec:rlodenu'amanexa.dalos Hibitos de consuma
existentes (v los patronés d& producc:é'l) por sentados y permanen-

. s, Pero no'hace cxphc:m esta premisa. Porque hacerdo hubmc 50~
- cavado suafirmacién uumal que Ia abmd.mcxa & nnpcsible ye 50~

c:ahsrno mamsta u-rmhub

" Hay o’ contmchocxén en su mzonarmento Por una partepAlec '
_Nove adv.cm. que para: que. Tos hab.tamzs dc Ewoc:a puedan tener

gratu:tamcme en Escocia; _aparentements, ningtn conflicto surge

. By xéfno traha,;o que. es .mamdo en cafie.rf- i
850 mnqm.s pucde écr uuhmdo en un nitero de altemativas cons- -+ -
tmlrcanchasdcgolf ccn" tselécmcasyaunmxsﬂes.Sm embargo, .
. fnisteriosamenite!.a pesar.dé 1a incvitabilidad absoluta del “conflicto -
" emtomoia fa amglamén -defecursos™, el agua puede sei distribuida |

empirica.’ Po-quﬂ el e;emplo mismo demuestra que, e determinadas |

ove hact 1a callada afirmacién de que -permane-
éiendo el resio sin cambios-, lo que es “abundante” estd dstermina- -

i3 iy

. deta asignacitn de trabajo implicada: Por tanto, {a conexitn que No-
. ve postula, junto con ummnerables acorrmmas -para no hablar de
ks wcxdlogos y filGsofos’ nus.émmpcs entre Ta escasez general de

FECUTSOS . los patrones e:.pec{ﬁcas de componanuemo humano es, =
' para decirfo-en forma suave;; mdh:nmmomnprobabledzfmma‘ N

" circunstanicias, es perrecmmeme posible para Ia gente componarse' L

en forma ho codxcmsa respecto a determinados bicnes, si se cumplen |

un cierto nimero de- ccndic:on&c.j ;

z,Cu{h.,s son e.stas condiciones? ;Por qué el “racionamiento por* -

. medic del prétio™ es mneccsano en‘el caso'del agua consumxda por

los ciudadanos cscoceses’? Sorprendmmwtc. Alec Nove no men-

 dificitltad en acordar, y

" ciona la rarén econdiniica obvia, apcmdcqueaunasobrelacual :
economistas marxisias Y. Iiberales no le

‘que cprca inmediatamente porqué lo r'usrpo nosea.phca alapo-*

IO

o

Lo
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nal Pero no condujo a “derechos de propiedad™ sobre Ia tierra par
mikes de ahios. Por s, si hoy el pueblo de Escocia (0.de Gran Brela-
fiz, o de Europa, o de una Federacién Mundial Socialista) estuviese

versares potencia’ss en ensrgia hidrockerica, ninguna ley econ6mi-
- ¢a pxdria convenir, mistetiosamente, sencillamente €OmO un resulia-
do de ia escasez, el agua piblica en privada, Tendran entonces que

f “pag”, por su preferencia de agua abundante, clara y sin costo para

¢l cansamidor, 21 “precio™ de energfa mds cara (es decir, un mayor

T 3 £asto de recursos materiales y humanos disponibles en produc‘cié@ )
de ensrgia). Peio eso seria, como consumidores y civdadands, su

¢ieccifn y su derecho. Por las mismas Fazones, no £5 Menos ermines -
deducir de la escasez una genériza “codicia humana™. No hay tal co-

icia son especificas, y se relacionan no tanto con la escasez de bie-
nes en general, sino con Ia infensidad relativa de necesidades espe-
cificas. Un Rolls Royce es un coche hermaso, Es tambign muy poco
comiin. Muchos antomovilisuls (y, en verdad, casi todés los 2mantes
de las autos) quisieran tener un Rolls, Pero la abrumadora mayoria
d= la pablacion no estd metida en una fucha feroz para tener iin
Rolls. No calcula el ahorro de cada penique para obtener asf el “ex-
qQuisito Rolls™ a cualquier precio. No se siente salvajemente codicio-
sa por 1a Himusina. No estd newréticamente frustrada por saber que
‘nunca la obtendri. Por tantofla “codicia” pueds extinguirse mucho
anies de que Ia “escasez en general” haya desaparecido, asi como ha
desaparecido, en relacién ol agua, para los escoceses. Es suficiente

la afimacifin basica en la que Marx £ undo su visién del socizlismo.
Es perfeciamente realista y phusibleg ' ' .

[ 3-LA JERARQUIA DE LAS NECESXDADEg)

Respondicndo la critica de Nove a 1a herencia marxiana, hemos
introdusido el concepio deCintensicad rejativa de las necesidades™,

33
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democrilicamente dzcidido a no ceder derechos de propiedad a in-

33 coma una codicia general. Mas bien, las inclinaciones haciala .

con que lus necesidades mds iniensamenie sentidas sean satisfechas,:.
. . . . - i e
'O gue ocwTa en estos dmbitos una saturacidn del consumo, Esta mf.-_"-



I S

PR

T T RSN

)
i
1

A€ ptat

T

S gt

Esta noci6n tiens muchas implicancias importantes para una discu-
si6n de la planificacién socialista, sobre 1a que ahora nos detendre-
mos. En Ja actualidad, en Occidente, 1a jnicnsidad variable de tas
necesidades encuentra expresion éh compeitamientos diferenciales
de los consumidores cn relacién a los bienes y servicios “con pre-
cio” (y también a los “sin precio™). Pero no ticne que ser madida
indirectamente en dinero. Puede ser calculada empiricamente, por
ejemplo, a través del esiudio de los cambies de 103 patrenes de
consumo fisico cuando el ingreso cae abreptamente (como hz suce-

" dido para gran niimero de personas ‘durante fa depresidn actual).

Determinadas caracier{siicas gen=—*cs r"salmr&n claramente. Pues |
ciertos gastdy serin :uspcndndos anies que otros, Determinada va:

riedad dz hicnes, dentra de cada categorfa mayor de consumo, serd U

reducida, micniras que otra serd incrementada (s 4 consumido -
més cerdo y-menos carne vacuna). S& revelardn mﬂs rigidos los
gastos &0 salud que en antfeulss de tocador, Estas no son “rs‘.'erm-' N
cias azar051s. Uno de los avances mis importantes-cn el conoci-r
mients que.cl capitalismo ha-traido consigo -y que cs, en envsenis -
do, un compiemento-del ‘capital-, 25 que a causa dei alza delos es-
tdndares de vida, primero gz las clases medias, y después. de sectos
res més amplios de la poblacién, hay sctualmente un gran.cimulo .

de datos estadfsticos: cmpiricos, sobre los palfoncs 62 CORSUMO.

que sofnotablemente similares a 1o largo de un gean rimero de
pafses.\Estos revelan, a través de varias décadas, un orden de prio-
ridades objetivo, comtn a cientos de millones de persoras) Toda
investigacidn responsabic sobre 1as nc:cc31dades humanas debe par-
tir de esa evidencia, - -
Lo que swrge de cualguier encuesia dc esle npo es un pat:én que
¢! estadistico prusiano Engels ya advinid cientocincuenta zfios
atr§s. Una vez que las necesidades se diversifican con el crecimien-
to ecpndmico, una jerarquia definida puede ser discemida entre
elfas Hay nccesidades fundamcn'ales Hay recesidades secunda-
rias. Hay, también, nccesidades de lujo, o marginales)Hablando
sencillaments -y aqul cstamos dispuestos a s¢r corregidos por datos
empiricos. no por especuiacidn meiafisica- pondriamos en Ta pri-

i
-

mera categoria: alimentacién bésica .y bebida, vestido, vivienda y -
¢l confort estdndar con esta relacionado- (calefaccifn, electricidad, -

~.solamente de cambios Significativos en la productividad promedio” - -

'arburannmepte {incluso por.las opzraciones de ias “foerzas dcl hreoe AT "ﬁ S
- mergado”) sin vivlentos disturbios en el-tejido econémico-sociad.. © wo T ]

agua corricnic. servicios sanitarios, amoblamiento); educacidn y- -

provisién de salud; transporte garantizado desde y hasta el lugar de

trabajo; y el minimo'indispensable de recreacién y tiempo libre pa-

rz Ia reconstitucion de 1z fuerza de trabajo, & un nivel dado de in- -

tensidad 'y fensién. Estas son. Tas: idade pama. Marx de-
en ser sausfcc‘las : '

-

10 largo del espacio; y-del tiempo. Sus i]u.tuacnoncs no dependen |

del trabajo. Son tambié. una funcién de.las grandes modificacio- - 7 - -
nes.en el balance d¢ las relaciones desfuerza‘entre 1as clascs sociz- - ~m - .. S

les contendienics. Pero.en-cualquier. momanto:dador yien cualquier L) m'*"un R It T -y
pais, son datos:objetivos: querestin:claramentc presentesien ja Con- mip i mmn ik S
cicncia de. la mayor parte de Ia poblacion: No puéden-ser alleradesit v~ - - e

Enla segunda categoria dg bicnes y servicios clasificariamos la, "
mayor Jparte de la aiimentaci6n, labebida, la.vestimenta y fos arte-.
factos dorr' éstxcos miés soﬁsncadﬁs (exccplo los lujosos), los bienes - - .
y servicios “culturales™ y “recreativos™ mis elaborades, los auto- - .
moviles pnvados (como distintos del b'ampoﬂe pihtico). Todos los
demis bienes ¥ scrvicios de consumo -entrarfan.en la tercera cate-
gorfa de.los, gastos-de. lujo. Las fmmmas -precisas entre esias fres
categorias son, por supuesto, (hl" ciles de trazar. La primera es la
mas dificil de delimitar, E] pasaje gradoal de necesidades (v de bie- .
nes.y servicios satisfaciendo esas ne..cs:dade.s) de Ja segunda a la., - - .
primera categorfa es una ﬁ.ncnSn del crecimiento econdmice y del
progrcso social (en pamcular dcl resultadd.de: 1a Jucha de clases
prolexana) Las vacaciones pagas para; lodos sCR una conguista re-
cienie de la clase obrera, que data de la gran ola de ocupacién de
fabricas de 1936-37, y de su extension posterior a través del mundo . .
industrializado. La distincién entre 1a tercera y la segunda categoria .-

, - -
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es més tmasunmdeprefe:wciassociocmu?rglnsqucmfmémmd
. Cuantiativamente observable. '

que, por ef desarrollo desigual ycombinadodcln_:rccinﬁmtp econd-
mimyelpmgxmsuciaLnamfmmasinamuzada.hmqnfa_
"de:aswwgsnbaeamu@dodemngﬁqdm de las fuer-
usdclnwtadn,dcbmnaacias‘dcsp{njcasodctfxpmos ilustra-
dos. Encuentra expresisn en el comportamiento mismo del conse-
midor, espantineo o semiespontaneo. El dnico “dzspotismo™ ¢5 cl

riﬁdinoso_lﬂms;otmlsquesemis{mamunméd;gonamfma
- dnhmpi;aLDelndasfmmas,dadodhechode'qncungannumm
d:hﬁnmmimplicmin-ciunosde.miﬂm-.hleydghsm-

riores. El consumo per capita de los alimenios méis comunas {pan,

papas.anuz,etc.)enlospaminquiajsmésﬁaoseaéboyca- '

yende decisivamente, anto en cantidades fisicas absolutas como en
parcentaje del ingreso nacioral en tsminos moneizrios. Lo mismon
ocurre cca ef consumo da frutas ¥ vegetales nativos, y, al menos en

1 -

&

2Patrones de consumo 3

| 10s” fue nuevamente posib

)

T R T

+

Cas lambién muestran Gue, 2 pesar de 1a erecients diferenciacitn de

- ustos y bienes (grandes varicdades de pan y d= tortas, un mds am-

plio espectro de alimentg Y vestimenta), el consumo total de afj.
mentos y vestimenta, y de calzado, medido en términos de calorfas
ingeridas, metrog cuadrados de ropa y pares de zapatos, tiende 3 ser
salurado y, m4s adn, comienza a declindr, '

) i

stas realidades refutan completamen:s Iy cresncia burguesa y
estalinista en crecimiento sin limite de las necesidides dal-cg-
i ‘LﬁNada €s12 més lejos de 13 verdad, como puede ser

" medido por ef comportamiento efectivo de los consumidores, En

Occidenia, I3 Saturacién de lag nhecesidades bisicas es una ienden-

cia verificable, no s6ig Por Ia daclinacidn de sy intensidad una vez

que 2ierto umbral eg traspasadg, sino tambisn por el cambio en Jas

meiivaciones, Patrores racip, 2id lienden a reempla-
2ar deszeos Slamente instintivos a consumir nids y mds. Aqui

1o que es “racional™ ng necesita ser “dictado™ (no deberty ser dicta-

Proceso. Desde tizmpo inmemoria}, 13 humanidad ha rondzdg el
puato de 1a hambruna ¥ 12 inanicién: Adn en nuestro propio siglo,
Estz ha sido I condicién de ia gran mayarta de Ia poblacién del
planeta. Bajo estag condiciones, es natural que Jos seres hemanos
deian sstar obsesionados con comer Cirzo afios de fuertes escase-
ces de alimentos en Europa Continental durante I Segunda Guerra
Mundial fuergn suficienies para lanza; ung verdadera explosisn de
glotonerfa cuanda algo asf como tn “Himitado consumo de alimen-

le en 1945 (en Algunos pafses européas,

37
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mis tarde}. Pero, Jcudnto durd este jolgorio? Menos de veinie aftos
después el alimenio ha pasado a ser relativariente abundante (s6lo
una genceracion), y les prioridades han comenzado a cambiar signi-
ficativamente. Comer menos, y no mis, comenzé a ser lo LSU&],@:’!
sajud ha pasado a2 ser m4s impontante que la saciedad. Este cambio
no-se debid a la “imposicién™ de nucves parones de consumo por
parte de los médicos o la industsia de la salud. Ene el instinta de
agtoprservacidnel que lo patuiss. Mucho antes de que Iz indus-
triz de la salud hubiese surgido, altzraciones similares de pcrspe;_tg-
va cran discernibles entre los ricos, que “habfan realizado el socia-
lismo-para s mismos™. Entre las obesas clases dominantes inglesas
o francesas del anng domini de 1850 y los csbeltes millonarios
americanos de un siglo después habia ciertamenie una transforma-
cién Fastmnb'mcgﬂm los ciudadanos comrienies de Cecidente
pueden obiener mayores placeres de comidas més diversificades.
Pyeden, crecizntemente, disfrutar de 1a cocina como® de un pasa-,

“iempo..Pero atn tenderdn 2 reducir su ingestion total de caterias

para vivir veinte afios mas, en vez de morir prematurzmente de so-

. brcal.mcn!acxén y-endurecimienio arterial. -
El patrén de consumo del enfermo -0 del valetudinasio- revela

un patrén muy similar. Es obvio-gue nadie optasé por 12 extraccién

quiriirgica de.sus miembros, uno por uno. simplemente porgue ta .. -

coemciéh es gratuita Pero el agudo aumento del consumo. de me-

" dicinas.patentadas, después de fa Segunda Guema Mundial, -asf c:—.‘
mo-e! incremento de:las protesis dentales y dzios anteojos despuls

de Ja introduccién del NHS* en Gran Bretafia- no fus meramente,
© adn pringi pa]meme unz sumision pasiva a las u-responS'\b!ncs p];e-
siones propagandisticas de la ‘industria farmacéutica Fue senci fe:-
mente fa exprcs:on de vn cimulo de '1°ces1dad°s bisicas insatisfe-
chas. Una vez que este ciimulo desaparece, 'y un cierto umbral de

satisfacci6n se alzanza, es probable que fenga éxitocualquier cam-.

paila de educacion, cuidadosa y concienzuda, para mostrar lgs
cfeclos nocivos del sobrec onsumo dc medxcu as, Bl consume de

* Nstional Health Service, :l Scr\':cno Nacional de Sa!ud britdnica, de carcier
cratnito{N. de T.) , ‘ . .' L.
38 L B
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un sitio a. otro diciendo: “Gracias.al efecti i
' vidrieras a mi frente, .ahoxa entiendo que, amko hambre!™. El modo

| gunte .23, sencillaments, cudles son &35

medicinas tcndcrﬁ a establhzarsc y cventu cnte a dec!mar Gos
sectores sociales mds saludables ya cwd.enc  este patrén). No es
cienamente de un optimismo excesivo hicebnotar que, a pesar de
todes los esfuerzos en contra de la mdustna del tabaco, Iz educa-
cién sistemdtica del publico respecto a‘lo'difiino que es furnar ha

conducido a una declinacidn s:gmﬁcauva de] consumo de cigarri-
dos. - - ;

Dos canelijsiopss se snguen dc estas mﬂéscmes &@_en Ia
medida en que la “escasez” es crec:entemcn cmﬁnada abienes y
servicios menos escnmales. serd ciertami ible reducir el pa-
pe! de'la moneda enla-econom?a en su conﬁiﬁg -ya que los biened
¥ scrvx..:os sin p{&.to ‘pasan 4 ser cada vcz pumernsos que los
bierics y servicios comprad@ Porque 1a 2figtacién de que Jos con-
surmdo:es sélo pueden detm-m ar.sus: necesi des indirectamente, -,

. por'la asignacisn de sus “ifigresos monctzm a distintos bi\.ncs y

SeTvicios, 23 absurda. (_Por qué deberian’ 105 2{dividuos tomar el ro-
deo de la.forma monefaria- para decidirJa)dhe quieren? La snua-

y y 3 ) T, f‘_
cidn rez! es; obvxamcnte ‘[ﬂ‘COl'l!Ima.lQuza:;-n una diertdl cakiiiad! ,; : u Mo 3o i o i

de-alimentas,” rﬂpa Q rccmc;én con pmfamncxas particuiares en-
relacién al tipo que desean,"y- lucgo se dmcrna s mismos:. “Tengo >
tanto para-cubrir estag’ neccsmadcs !o q fnifica que no puedo.
sansfa.crlas todas, y- por tanto dcbo Is elecciones entre -~ -
ellas™. No es que primero tiénen el dined, ¥ & continuacién van de

n mi bolsilio, y-a las-

més Slmplc de adaplar los recursos matma]eﬂa las necesidades so-
ciales asi como el mds democratico- nyé interponer el medim,
dinero entze los dos; stno dcscubnr Las nei:ésx.adcs de Ia gentc pre-

Las parscs capitalistas. avanzados da’ hoy* —que juntos podr[an .
pasaf &'ser una comunidad socxahsta del maﬂana- estdn, por su-
pucsto, compiestos de millones de seres humancs diferentes, con -

sus propios gustos e inclinaciones individuales. En la transicién ha-
cia el socialismo toda Ia estandanzaczén uniforme de.la produc-,

_cidn, del Upo mduc1do pcrr el capuahsmo 'scrﬁ tendencialmente re-

Tl
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ducida. A un determinado umbral de salisfacei6i de necesidades -o

" €5 probable que las nuevas necesidades entren en dqs_"i:alegoﬁa
Estardn aquéllas que son desarolladas par minorizs aventureras ¢

ta_de trabajo asegurar su produccitn. Por I olra parte,

- tambi¢n habrd casas en Jos quela mayaria opte por un nuevo njvel
de bienestar y servicios, ¥ un reajuste fimdamental dol pian general
asegurard un lugir para 1a nueva necesidad. Grandes revoluciones

: deconsumodeestsﬁﬁohansidorciaﬁvamcnl:cs:amenla_lﬁslo- :

na del capitaismo del siglo XX, Tres principaiss se destacan -el

" automdvil, los elécu'odomésﬁ:o's ¥ los acicuivs de pl_asiicd. que -

han cambiado radicalmente 1a viga de miliones de personas. Bajo.
"t salvaia AHCa, sing faci iopal 'y r hunanamenle, por primera
VEZ, a instanciag y hoio 4 : los afectados ésas, - .
Eso brindaria 12 bass objetiva nara 1a desapericin de Ia produc-
. €i6n de mereanciag ¥ el intercambio moneiario, A Tismo tismpo,

1encia a la lucha por cigarros Cuidnos, habn'a,t‘enbmenos cualitati-
vamente distinos de lo que se vzn hoy. Np dudamos en 2firmar
Quc un mundo asf serfa mejor pag el 9% da sug habitantes, -

&Tirapia Sobre los desegs? ] .

250ma una <eseonfianza {fommidapie, especialmente después de Ia
expeiencia de 1as economizs burocraticamen g centralizadas -esio
es, gobemadas burocraticamene, ¥ mal gobemadas- de nyesirg
:iémpo.@:con qué derechas, en ef nombre de qué actoridad, y con

Qut ies: Tns inftlumanes deben ser dichas “prioridadeg” impues-

12s subre seres humangs rea’mente vivienies? ¢No ¢s ese el “camj.
no 3 la servidumbre™? P .

Este es un arguniento que los socialistas, m4s profundamente
devotos de la emancipacian humana'esto es, do [y libertad- que Jos
adherentes dz cualguier oira perspectiva politica o filosdfica, debeg
tomar muy en serjp, Peco es impontange sthalarlo cuidadoss y es-
Crupulosamente, Ep un‘tmbajo recomendado por Nove, Dictatars.
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construye es poderaso. Pero es también parcial, y contiene una
contradicci6n significativa en su seno. El origen de esta contradic-
ciém radica en un conceplo que aparece una y otra vez,-no s6lo en
el wabajo de Ferenc Feher y Agnes Heller, sino también en los de
Ota Sik, Branko Horvaj imicrz Brus y muchos otros de-
{ensores del “socialismo de mercado™. No es accidental que la
misma nocién se encuentre, igualmente, en las escritos de los neo-
Iiberalcs mas sdlidos tedricamente y més consistentes intelectual-
mente, para no hablar de,los de liberales clisicos como von Mises,
von Hayek o Friedman) El concepto en caestidn es el de “hecesida- |
des reconocidas,soctalmente”, Para todos estos tedricos, cuales- -
quiera scan sus-otras ~decisivas- d:fﬂmncxas Ia escasez de Tecursos
cs ¢l fundamento sobre et cual la teorfa econémica {roda teorfa
ecendmica) debe ser construida. Pero 1a escasez de recursos impli-
que no todas fas necesidades individuales pue-
der.ser satisfechas. Esa es 1a premisa oculta bajo fa férmula de tas -
“necesidades. reconocidas-socialmente™ Jas necesidades individua

- les ro son reconocidas automdrticamente por la :ac:e{'ad Sdla lo

son parte de ellas, Por 1o wnto, un individualista congme'n" dete-?
ria concluir: la-f6rmula de Jas “neczsidades reconocidas socialmen-
te” implica-en-icclns los.casos una tivanla de la sociedad sobre las-

recesfa'ades individuales. Eso seria wn cierto en ‘tna economia de -

ercado como en una cconemia planificada. La u:ama es inelimi-

nab e, El dnico problcma es la formik espetifika que adopta, y Tas

c< -*:cuencias socio-politicas que de esa forma se deriyvan.:
_ fFormas y consecuengias TR

ﬁz‘mtc para ios liberales como para Jos * unisl:ls de mercado”,
parece obvio que el despeusmo del mm‘o rac:mamwnto por la
* Viase, entre otros, Wiodzimizrz Brue, The Mari:et in 2 So'q!;!i's! Economy,
Londret, 197% Branka Horvath, The Pulitical Economy of Seclallsm, Londres
1972: Ona Sik, The Third YWay, Londres'1976; R. Selucky, Marxism, Soclalism
tnd Freedom, Londres 1979, Ferene Feher ¥ Agnes Heller, D!ctatorshlp over
Needs, Londres, 19R-1 : .
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billetera™ es’ menos doloroso parael md‘:d'lduo ¥ menos daﬁmo pa:ra
Ia libertad nalquecldcspons:nodcﬁnplan oclramonaunemo
Tout Court. ;Es(o ‘puede parccer plansible §i uno compara ciertos ex-
wemos erf el hémisferia norte -por ejemplo, el racionarniento a 3 través
delas dxfen:nc:as de-ingresos en el Estado benefactor sueco-con e}
racionamiento por Ia decisién del Gosplan en la Rusia de Statin. Pe-
ro extremos de este tipe son histéricamente la excepcidn més que 1a
regla. Si uno toma ¢l promedio histérico del racionamiento mpnahs—

caracterizadas por la gran pobreza de las masas y. la extrema; desi-__
gualdad de ingresos (el promedio de todo cl mundo capitalista en los
mtimos 150-200 afios), la com:lumén esta 1733 de ser obvia -

- Cuando menor es la-satisfaccién de ias necesmades bésicas pora-

dxstnbucxén del i mgreso ex'istemc. miayor es indiferenciadela gen- i
-te hacia Ias:formas especificas que dopta 1 ausencia’ e satisfac:.

ta a través de las relaciones de macado i las diferencias de ingreso, ‘_;

c:c’m Recientemiente, agenciag de noticias informaron de i SXeido-iin » o virs

tecatdlico-en Sentiago quetafirmiba qué'despuds de'laditima. dc\a"

luacién-del peso-chiiléno-fos: pobees-de 14 ciidad-(mias del cincenta =

por ciento-de-la. :pobilacin)ni-dquiera podian-comprar pan ‘con s

ingreso-monéiario A Milton Pnedman y sus-Chicago- Boys 1es tig- -

biese sidordificil convenceros dz qLe. san s libres™ queios ciu--
dadanos de Alemania Oriental que 1o’ sufmn ‘por-ia falta de’ “alinen-

tos bésicos,cualquiera,sea.la tiranja. ejemda ‘sobre sus Otrds recesi-.. . -
dades meros bisicas: El Africa contempurén:a brinda otro" c_ycmplo _

de estas verdades. (Hay alguien que, cuando el harnbre devasta et
Sahe!, hubiese condenado la distribucién de alimentos rac:cmados a
los-hambrientos, como si‘se tratass. de una asignacién “dictatorial”,

que los reduce a “siervos”™, m:er‘r:as qoe venderles alimentog los ha- a

-

ria “mais libres”? Si-una grave cpxd.rma gstalla en. Bang!adﬁh Ia
distribucitn de medicinas en forma racionada, ges tomada comoalgo
detestable comparado con' su compra en ¢f mercado? rcahdad cs

* que ¢s mucho menos costoso ¥ méis ramnablc satisfacer las necest- -
dades bésicas a ravés de Ia d.smbtmén o mdzsm"bdmén- de los re-

cursos totales disponibles para ‘elio, y no a través del cammo mdlmc
to de la asignacion a través dez dmem enel me:rcado_)

K
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del principio de asignacién ex anze a un niimero cada vez mis gran-

de de bicaes y SEIViCios, ¥ en una varedad mayar y no menar que la
existente Loy en el mpi:aﬁsmcgl

1% DESPOTISMO SOBRE LOS PRODUCTORES |

. Hasta aguf hemos seguido a Alec Nove -¥ & olros criticos del so-
ciulism6 marxista- en lo relativo al problema dg consumo. Pero,
POr supuesto, esta parspectiva €3, en sf misma, parcial, Porquettos
ciudadapos comuncs de in paf$ industrial avanzado no son sola-

mente, ni céniralmente —eso'es, para la mayor parte ‘de su vida

» Ocupan un prornedio’de al menos nusve o dier horas diarias, cinco

dfas a la semana, trabajando o viajando hacia y desde el trabajo. Si
1 mayor paric de la gente duerme ocho horas diarias, esto dsja seis
horas paru e} consumo, 1a recreacisn, cl reposo, las relaciones se.
xuaies ¥ Ia vida social.) - . . ' -

Acui surge un doble consircfimicnto, que los campeones dé 1a
“libertad del consumidar™ no lermindn de asumir, Porque.{en una
poblacion dada, y a un nivel determinado de tecnclogia y Ofganiza-

- €380 del proceso de tabajo, cuanto mas se muitiplica el némero de -

" Becesidades a ‘ser satisfechas, mayor e5 1a carga de trabajo que se
demanda de las productores. Si Jas Gecisiones conceraientes a esta
carga laberal no san tomadas conscignte y democriticamente por
fos productores mismos, les SO impuestas; va sea porla inhumana
legislacitn laborat de Salin o por las despiadadas leyes del merca-
dc de trabajo, con sus millones da desempleados aciuales)); Cual-
guier defensar de una sociedad més justa y humana se sentird tan
profundamente repelido por esta tiranfa comio por agucila sobre las
necesidades del consumidor? Porque el sistema de "promios v re-
compensas” a través del mercado, ingenuamente celebrado hoy cn
dfa por michos cn 1a zquierda, no cs'més que un des lisma fina-

mente disfmzady sobre e tiempo y los-esfuerzos de los producio-
T8s, ¥ por anto sebre Ja wewlidad de sus vidag,-- T

adulia—, consumiidores. Antes que nada son productorés. Todavia
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D‘chas camncmnc v 2851208 -rr."'l‘c.'m ag shi0 mayeres y me-
nores ingrescs. irzbzios “mejores” ¥ “proses”. También implican
despidas pcnodm; la miscria del "*sunplﬁo {incluyenco ia mise-
Aa morad de semisse ind itil come ser Runiano) aumentos de pio-
duccion sin aumenies de saiurios. sujecion & comrel del refojy 212
tinca de montaic. la discipling 'u.'{c" aria ¢o las cuadrillas de imha-
jo. o riesge fisico y oo oo pwalasa l_r* ¢\ bembardzo de rido,
la alienacicn de 10do COI\O"\"‘IEI’\;O sobre i conjumo, del procest
de produzcién. 1a tran fnmacian de 108 %c.r;s humangs en moies
:pé_n.l: e5 ¢2 micninds ¥ compuladtias. ;Poraué es shvio que mi-
Heres dc parsunas deban subOrAinArse 2 £510% consTed :rncmcs 4.
iy ’.:L“ . un 0% "1.‘.5 b VS ml:......\.-..ﬂ n "“"Sum“ ai 0T
5 2y T0F de dlos? (Ferd 80 g5 2xac-
da morzada 10g i
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‘t: sionzs no "uc:'.

me o c::s S-.“n dictadns 2 sus "s;aid_'ts. D07
nmpleagores decidisndo pore r,'-:)r 1oyas oojeiivas) sobre i3

tienen cong ol P22 0o r.a'_.- nzda falal en oSl dospotismd.
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red e

i bn: dvc*r' ‘Somes se mildn, Trahzjando veinie hUTaS a la sema-
nz, con.veinte milicnes de horas emplcadas. utilizando un stock de-
terminado de equ vipamiento, ¥ cumpliendo con una organizacion
dada de nueso tribajd, somes capaces de satisfacer X ncccszdades

' bésicas en est2 etapa y ‘en’el futaro prew51b1c -ni mas ni merost A

Iravés de. la mcionalizacion de nucsira tecnologia ¥ de 12 organiza-
~i&n del proseso Ae trabajo. podemos tratar de reducit en 108 proxi-
mos veinie 2figs ¢sa carza de trabzic a gieciséis horas semanales.
Consideramaes: esic una pnor'dad mayor. Hay 1odavia neeesidades
amu.onaxas 3 sot saiisiochas, pcro 19 ESLAMOS,; dmwstcs a mbﬂjar_
'»\cu.a_mﬂnc mas de Tinco horas d__rm y. cughc toras diarias ¢n
vaifite aRos Fan satisiacerlas. Pof iarte dzierminamos: hoy. una
nornda legot d2 trahaio de veinticingd Rorzs somanales, ¥y una ¢ de
da gradualments on jos préximas 250s. 'u.f' si

'.'“n‘" 3 ser “trudl_f.:.

tica gue cienas uecnw"’f’"s ne serlln )?.IIS:CC]":..S oot
Gadl Y5 \nm..“. f‘"-"o-u-acr' o humani-
o i"¢ mEn: o5 "‘ﬂ......w—c&.

E‘

gnfreni i.:ec.:m=m° ostn I ’c;t"“‘\. Hcra m\,rr.\.ma
rm contiené una m-u.es:z :auu DPargue 2 Egtayivl
as La Econsmia del Socmhs*:o Fact-h1=. 2fime Qe 2in sel met-
a:h ficne sus p-c‘c.e.rr‘as 1a dnica a.‘cma.l.s ‘3 dgia, LOMO N fuss-

74 Pc'w Amicd ..ch.:e:*'ement: r‘ﬂz'm-z:xm a5 UnA T rorler0sa purocra-’

Ziy cenmaiizada, Bsle 5 uno de los punies ¢ \_er-';ﬂcs de su wabzic.
P.:o_ eg.un Pre Jumo dcc'ﬁé ica, Gz rftman:ce sin 57 p""‘w‘*..o Dc
hocha. pudde sof empinicamente, Aarosiredo que. anes £2.97¢

quier forma d2 socialismo marxisia haya st idd’ rralizada, 2 e5:d con-
vi _r't.;ri:io crocient emeric an falso, ‘mro enel Ooste como en e; Tgia,

Pafque 10 g Nove fa pasee dg por alic &3 que 1z creciznte -:"r"::\.mc-
¢ 6- onoe ia mcwhf 161 objetiva dal 'r'a‘wc via .,o'uru f"dg.‘
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eaties burocrfies
Hones ce acios dirios de cosperacion ob-_

e estin efecti

rmcdmana!a::eﬁaiarddmmda.ﬁdkha
eatosees es dificil

‘gznmymiad:hsbiammdmidmmgu!x- -
S en los negocios o ea Ins servicios de dishib.
independientemente de las Sfluctuaciones de

“nes dz consumo respondsn a sefales onodoxas del roercado, y aiin
as!, de ningur.a manera, mara todos los bienes y servicios. La eviden-
cia indica quz en muchos campos del componamiento econdmico
di»ng, 1as rRspusstas no'mercantiles en curso han nemplazads a las
reaccionss del mercado, Adn en los barrios de clase trabajadora, una
repeniina ofenia de manzanas més baratas puede ser mirada con rece-
fo (“calidad inferior?™, “iun truco publicitario?™), y vender menos,

-¥ 0o mis, que frutas mpocomﬁ.scmas_Sielingmsoyelcmplco

- PprrmancCen estables, un incrempentn relalivamente moderado en el
precio 62 un towr dg vacaciones ~digamos, del diez por ciento-, pue-
Ge estimular antes que deprimir el gasio destinado al veraneo.,

Relaciones econémicas de este tipo no implican ni una economia
de mencado real, ni planificasién cenratizada burecrfticamente. Lo
que represeatan son formas elementales de cooperacifn espontdnsa,
Narmaimente permanecersn relativamente estables por aflos, o por
décadas. Pueden ser, Por supuesio, cambiadas a voluntad por el indi-
viduo, o por el grupo familiar, y normalmente Io 5071} pero sin ningu-
na fueraa extrafa dictands esos cambios, o un trastorno econdmico
significativo como consccuencia de ellos. Lo mismo se aplica bien
Para muchas transaccionss inter-firmas ina bidsqueda
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r0s y una calidad razonable, afirmada por la experiencia, lo que es
-mds importanie que pequefias diferencias de precios. Asf es como
actuzimente se Uevan z cabo I mayor parte de las relacianes econé-
Ticas en los pafses capitalistas -Y en los “socialistas™: basudos en el
ndbito, 1a costumbre, Ia nutina ¥ 1a cooperacitin natural que surge de}
conocimiento mus:o y los resultados previsibles,

Pero puede ser objetado: estos millones de acies de tooperacidn
) vaolunteria, gqus no son guiados ni por las sefales del mercado ni
1 por las directivas burocréticas, 507, sin embargo, sostenidos y he-
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chos posibles por podcros.;s fuerzas que ienden a la centralizacién
ccondmica, ya sean de indole mercantil o planifizada. La coopera-
ci6n rutinzria solc reguia pequefias operacionss relativamente des-
centralizadzs, y no las centalizadas de gran escala. Esta objecién
co-'mcnc unz paris de verdad. Pero es mis pequefia de lo que apare-
2 primera vista. Su fuerza mdicaen la contraposicién cote -di-
£amos-. por una pang, los millones de clientes que van rutinaria-
mente a los pequehos negocios o a los supermercados a comprnr su
leche condensada, sin fijarse con cios de 4guila en los pequefios
cambics de precios cn tna gran drea para dirigir s compra 2l més
barato; y por otra, las.corporaciones Nestid o Camation, a quienss
el mercado {ucra, temiendo ia quicbra, a atender con ojos de 4gui-
lzalos costos de produccion y a las ganancias sobre esa leche. (El

“mercade™ no ha ohhgado a f us'ma:r'- stos gwan.,s? :0 no-ha
sido és1e?

Con oo, 12 red dL dist nbuuér dr- N‘csl!* a s :s miles d2 hacas’

ds expendio ostard complesunente rutinizada: y sus ventas de leche
condentada esturdn tambicn altamente automatizadas y rutinizadas.
De hecho, ef mercadg dificilments entre en 2ste circuito en forma
relevanie, desde que Nesué, al ser un monopolio, puede impaner
naaraimente los precios de venta, hasados' en los costos pror\ec!
de produccidn, mis un margen de ginancia preestablecido. La po-
biacién sicmpre necesita leche, y la consume en cantidades méds o
menos predeieminadas, por 1o que los dnicos faciores econémica-
menig significativos aquf son: qué porcentaie del i mmgrese nacianal
(o d"l gasio naci ra') serd deziinado al consumo de eche, y qué
¢ 4z los recursds de produccion sern asignados a la prodec-
cnén y distibucién de leche bujo condiziones dieidticas'e higini-
cas 6ptimas. Dadas las avanzadas técnicas ¥a existentes. todas las
demis fiuctuaciones son absolmarsente minimas.

Un ejemplo alin m4s saliente cs ¢l de la produccion de energia.
Una red nacional de encrgia eléctrica -y, sin duda, lared intemacio-
nal d= la CEE-, o necesita de fas fucrzas del mercado o de 1a cen-
tralizacién burocritica para funcionar adecuadamente, La elastici-
dad marginat de la demanda de elecinicidad puede ser establecida

£
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con sﬂgmdﬂd en hase a series estadfsticas. La carga méixima en
cualquier memente dado 2 lo largo del afo puede ser predicha por

anticipado. Puede ser almacenada capacidad suficiente de reserva
en prevision de cualquier peligro de intesTupcidn sibita, o de rapi-
do incremento de 1a demanda El resultado es que Ja distribucién
estable de encrgia entre varios cientos de millones de consumido-.
res no requiere ni de las fuerzas del mercado ni de las grandes bu-
rocracias. Puede ser llevada adelante sin problemas por computa-
doras que trabajan sobre_la basc de los dalos estadisticos existen-
tes.’ Cicrtamiente, Io que sc estd convinizndo crecnememcnle en
iracional es el * ‘poner precio™ a este bien (por lo.menos para. Jos._
consmmdorcs piivades y la empresa promedio; Ins pocas empresas.
que son grand°s consum:doras de electricidad -pueden-seguir pa-
gando). SI-CSIO {gese iolido, podrian ser suprimidas cerca Gel no-
venta por ciente de. las buro'-ramas de.la industria de la cnerg:a

—del Oe ,tﬂ ydol Este,

Casos como zste no pucdcfl ser. zﬂﬂcmhzados a todos los bicnes
v serviciosien 1oda rama de la indusida o sector de fa sociedad, Al+

sunos prohl..ms de. ccnn'altzacxdn son de una nataraleza téeaicaen -

quela mtma no puede sustituir 3 las.instiue 10'1cs de toma de deci-
siones. La:djvisi
nacwnal e mtama..mual‘ enire dJIcmntcs ramas de ar,uv;dad Y sec-
tores de 2 soc:edad debe ser regnlada por una agencia ccpemal Pe-
0, prccasan‘c"ﬂ
vez mis am'}ha e personas comunes, que se ha desarrollado
conjunlancn!c con 1a socializaci6n objeliva del trabajo, muestra
que hay una salida enitre 1a Escila de las foerzis ciegas del merca-
doyla Canbdm de las enormes burocracias centralizadas: fa quto-
gevndn demacraucamvme centralizeda -esto es, confunta- basada
enla foopfraaén libre y+ 'ahuuar-ﬂ R

s Para.el‘ds_('a'd: It compinedors para introducir e I UR.S.S sistemas de gestisa
de empresas bompielamente avtomatizados, lamados en inglfs por su amtor ASUP,

\-'éa:e Mamn Cave, Cempulers and Economic Piznn!ng Cambridge, 1980, pig.
122
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6 INNOVACION Y MOTIVACION, - o

La unprcma a0 fae inventada con fines de lucro. Muchos de los

@_Puo:ﬁaﬁmsolmﬁn m;levanaaummlmmde
) hmnmyd:hmm:,mcs.alcstmmmmmszmém:m’
No cisrtamente en el campo de Ia produccita, en ¢l que el interés
de Toz produstores on la reducsitin de su ciga de tabajo'y en el
- mejoramiento Ge 1a ecologia humana genezaria un incentivo inhe-
reiite pa 1a reducciGn de costGi JTal vez haria disminuir la embes-
tifa de nucvos bienes d= consumo. Una alteracitn ea el flejo co-
‘mmcdemdnmlmmmunplmmsmcwuchas
pmas(dsp.&d:lodn.zﬂnmcmsmmdmesm&smhmmm

. impulso se Ldita, mucho s profundamente que en la competicitui T o
felices en el pasado reciente sin juegus elecirdnicos 0 ieléfonos - mercenaniz: ¢n 12 propensidn natural del comin de los produclurcs
mal..’amhmos)_@fxlo una visiGn misant6oice 3- 1a homanidad me- a conservar su propio trabajo, y en Ia libre curiosidad cientifico-i -ine
divia su progreso relativo o su bienestar pac ¢l creciente niimeno de telectual de Jos scres humanos. e

obizins u.-_.ciem‘:mm!: initiles que sus ciuvdadanos consumen. Una

. ..democmacia socialisia crecerfy en civilizacifn mis que en mero

-CODSImY; mas.el.umamplmaﬂndel-an;,dc!asds: idades y
relaciones luwrianas sigrificativas: el cidado de tos nifios y 12 ex-
pms:ﬁndelaedncmﬁn.dcmdadndclmen.ermosy los discapa-
citaflos, Ia prictica dal trabajo creativo, el ejercicio de las artes v de

" Ias ciencias, b experiencizs del-amor, la expioraci6n del muadd y

Mmﬁmmﬂaﬂm&mhmﬁxﬂamﬁaﬂahlu-
cha contra el cAncer y '2s enfermedades del corazén, al ‘estedio de!
desamolio del cardcter y ta inteligendia de ios-aifios, a la compren-
sifin y reduccidn de 1a nearosis y la peicosis, (seria tan aburrida y
i2n poco excitan'e com con el dinfimicc mundo de felicidad
en e gz hoy vivimos?|i-a Tibertad de vivis mis y con mayaor bie-
- acstar mental y {Isico, zes menos importanie que Ia libertad de
comprar dos televisores color? .
Lammdahmm;mmadtmmdod.mnmna manera
s¢ commesponde con una falta de mnovacioa produciiva. A travEs dz2
1a historia, muchos dascubrimienios e invenics claves hen sido he-
dmgpmammpmnmmfumdcmdomwnmm.u.
ganancia no existia cuzaado el feego ‘e conservado por primera

vez La agriculture y Ia metaliurgia no nacieror, gracizs 2! merSado. .-
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grandes avances médicos ~—de Jenper a Pasteur y de Koch a Fle-

ming- no fueron producidos con la esperanza de una recompensa _

financiera®. El moior eiéctrico naci6 en un laboratorio universitario,
no en el taller de una empresa. Hasta la computadora, para no ha-
blar de lzs naves espaciales, fue disefiada para prop6sites péblicos
(aungue militares), y no para el enfiquecimiento de sus propictarios
privados. No hay !a menor razdn para afirmar que la desapaficién
de las relaciones de mercado y de las recompensas rronetarias con-
ducirian 2 ia. d@panctén fiela innovacidn tecnolégica. Puas su,

Asimismd, no-hay hn@m:o para la nocién ampliamente ex-
tendida de que la igualdad social es un obstéculo a la eficiencia
econdmica. Evidencia en contraric puede ser encontrada en ei kib-

" butzim isracli, enei que, en un medio caracterizado por una ausen-

cia bidsica de reiaciones monetarias -1anko en los campos del consu-
mo ¢omo de 1a produccidn-, estd creciendo una tercera generacién
de hombres. E kibuiz ' 10 ¢s, por sspuesto, en ningin sentidd, una

comunidad socialista. Por el contrasic, ¢s una aldea militar co!0m- .

z2d0ra, Gus ha funcionado como una cufia colonial contra Ia pobla-
¢ién palestina, con todas las caracteristicas y corrupeiones que este
papel conlieva. Més ain, estd imbricado en una economia capitalis-
1a que lo subsidia, y est4 por £so crecienterente. relacionado exter-

namente con relaciones capitalfirabajo asalariade. Pero precisa-

menie a causa de estas condiciones nzda promcledoras, es ain mas
temarcable goe 2 sunplic aboicion del dinero y de las relaciones

mercantiles dentro.dzl Sburz hayan conducido a mechos de s re-

$ César Milstewn, ganador del °m:-1m ‘\'obcl de M.edicina en 1984, ‘rchusé paten-
tar in descubrimicnto gue podriz estar generandd un merzado de mil miliones de
Uibras en 1633 ~Una paiznte hubiese significado manicnes 1do ea secreto mica-
123 peasibamos on das aplicaciones; un lnsulto ulirnjanie a ta ciencia. Las patcnies
soa vna estals inizlectead”, Sunday Thioes, 21 de ociubre de 1984,
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* sultados socioccondmicos que Marx y Engels prediieron de esto. A

‘pesar de la completa desaparicion de TECOMPENSAs y Sanciones mo-
netarias, los habitantes del kiburz producen normal v eficlentamen.

* e de hecho, en promedio, m4s eficientements que en 1a economia

de mercado circundante, No han surgido nuevas formas “no monc-
tarias™ de desigualdad econériica, privilegio, explotacién u opre--
sién. La violencia y ‘el crimen han desaparecido. No hay prisione-
T05 0 campos dé rabajo “correctivos™. El nivel promedio de salud,
cultura y bienestar es llamativamente cupenior al de Ia sociedad isg-
raeli en su conjunto. Hay imestricta libertad politica y cultural. To-
do esto es confirmado no solo por zpologistas del sisterna, sino por
observadores fuertemente criticos como el psicoanalista Brsno
Beuctheim, ¢l liberal Dicter Zimmer, q ¢l gocislogo Melford Spi-.

to”. Hay, por supuesto. muchos conflictos; entre genericionsl v ahe -

tre géneros, para e) ] no es s uton Lain-

clinacibn y el comportamiento individualistas no han de_ningupa
manera desa Tesull 1a i - mis-

ca. Después de todo, jpor qu# deberfan desaparecer? E) marco gex..

wdpara

neral de una sociedad sin elases no deberfa sor la_sirpilitud de los .

——

individuos qus Ta componen. sino la mayor diferenciacion posibla., -

del mayor niimero de individuos en su seno, B objelivo del socia-
lismo 1o es tanto 1a socializacidn de la persona como Ja personalj-.
zacién de ia sociedad; esto es, i mayer desarrollo posible de a
distintiva e inimitable personalidad de cade individuo, ‘

—

7. AUTOGESTION CONJUNTA DE LOS TRABAJADORES }

La cuestion de 1a motivacidn —para 1a eficiencia, 1a CoOjaracién -
v 1a innovacién— no es, por tanto, un problema insuperatie para una

.

- togestié

13 instirucionalizacién_de 1a propia soberanfa popular. ;Cémo pueds
combinarse un miximo de satisfaccidn bdsy i

it TAAimT ge Targa ge Tabajo del productor? Alec Nove trata direc-
tameilie COR CS1A Contradiceion, que Mingan marxista serio deberfa
rechazar, Pero advertir que esta es una contradiccion real -que no ¢
puede producir bienes y servicios ad infinitum en horas de trabajo
humano tendientes a 1 6 0 por semana, salvo con una robotizacion .

“‘total”, todavia perdida en las brumas de un futuro distante- fio signi-+ - . -

fica que no se pueda incrementar considerablemente [a satisfaccién
de lzs necesidades bésicas de consumo para todos los seres humans,
michiras que sc reduce no menos considerablemente 1a carga y la
alienacién del tisbajo de Jos productores directos. Un sistema de au-

nia pu 23T €SICS-

Congresos peribdicos ~—digamos, en aras de Ia simplicidad: anua-
les-nacionales, y lo antes posible, intemacionales, dé concejos de tra-
bajadores v del pucblo determinarian las grandes divisiones-del pro-
Gucto nacional, pantiendo de alternativas coheféntes previarente de-
batidas por todos los ciudadanos en Ia eleccia de ese tongreso, Las

opciones ~2sto cs, las ¢onsecuencias més previsibles de cada cp- -

ci6n— scrin explicitadas claramente: carga de trabajo promedio (ex-

tension de ia sémana laboral); necesidades prioritarias a ser satisfe- -

chas para 1odos a través de una asignacién garantizada de recursos

(distribucitn “gratuita”™); volumen de Jos recursos destinados al “cre- -

¢imiento™ (fondo de reserva + consumo de la poblacién adicional +
inversién neta como una funcién de opciones_tecnol6gicas, nueva-
mente explicitadas con claridad); volumen de los recursos Tibrados
para bieneg y. S2VICios “no esenciales”, a ser distribuidos a favés de
mecanismos monetarios: ingresos monetarios minimos y maximos;
politica de precios para bienes y servicios mercantilizables. E csque-

-_tha global del plan econSmico seria establecido, entonces; ‘sobre la_

democracia socialista. Una dificultad mas inmediata s¢ encucntra en -

T ¥éasz enire oiros, Brune Bettelheim, The Children of the Dredin, Nueva
York 1969; Rabin-5eil Hallahmi, Twenty Years Later, Nucva York, 198%; Gurar
Heinsohn (ed.) Das Kibuttz-Modell, Frankfort, 1982 Dieter Zimmer, “Die Form.
des eaen Menschen™, en ZeitZragen, 12 de Octubre 1584, :
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bas de.clecciones conscientes, par parte ds la mayorfa de los afecta:

dos por este. ' : ‘
A partir de éstas elecciones, s2 trazirfa entonces un plan cohercn-

te, utilizando tablas de inpurs-outputs y balanées de stock, indican-
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do iosrremm_:s disponibles para cada rama d2 produccisa pam:n
Lar (sectores industriales, transporte, agricaltura y distribucién) ¥

- para 1a vida social ( ifn, salud. comunicaciones, defensa, si

csussignesigndomocarh,ew&aa).mconmnz':imaloinm-
mmalnoufamésa!}édestasi;muccimg_mlesymsc

Cuerpos autogobernados —por ejemplo, congresos de concejos
oteeros de fas del calzado, Ia alimentaci6n, 1a electréni-

ca, el acero o 12 energfa— dividirfan i
rre e et : -Carga de tratajo
nie del plan general ﬁm fuceiba exis-

2 d¢ trabajo dafla Tendicndo gradialmente of ptimo fecnolégico
s"\mm‘l%m calcularian entonges el

nivel lﬁmg{ogtm;dchsbicmsamrMS—sto

f es, 2 pro- -
_ ﬁnvi@med;add trabajo, o 1os “costos de prodeccién™ prome-

1 i Y itras

.dio_v Sin imi 3 H

que ' produccitn total no aibra en todo Ingar fodas las necesita

'des. y mientras que los ievos emplecs para los productores com.

preacidos en la produecitn no scan garantizados en condicionss

mns:duadaspnrﬂlnssanm . T

Ea Izs unidades que prodocen equipos, _el‘é:oeficiéntc técnico

'Wﬁdogcb;emsmdmm?ﬁanpﬁamcmdplmde

los de las cien o doscientas opciones contenidas en el formulario.
El plan de produccifa serfa entonces determinado por el resultado
del referéndum, reflejindose las criticas de los consumidores con
mecanismos comectivos de post produccién. Comparado con el
mecanismo de mercado, 1a gran ventaja de un Sisiema como 6ste.

serfa 1a mocho mayor influgncia del consumidor en ¢l plan de pro-

duccidn, v 1a eliminaciSn de la sobreproducci6n, estableciéndose el

equilibrio epire Aas preferencids del consumidor y 13 produceibn,,.. - 1.
existente esencialmente antzs. de la produccién y nd despuds de’ -

las ventas, ¢on un tope de rzservas sociales producidzs adicional-

© mente -cmpiricamente (estadisticamente) optimiizada e unos po-

cos afios. Los concejos de trabajadores de f4brica serfan entonges.
libres de imstadar como prefidesen esias decisiones del nivel de ra-

wha al de 2 unidad de produccién, organizando el proceso de pro- .

duccién y de trabajo de modo de realizar lodas las economfas de
{iempo ds rabajo que pudiesen lograr, Si pudiesen alcanzar el out-
put programado irabajando veinte en vez de treinta horas por se-
mana después de scmeler sus bienes a la prueba de calidad, se be-
neficiarfan con yna reduccion de !a carga de wabajo, sin reduscién

alzuna del consumo social,

v La superioridad de la"‘aulogﬁﬁén A :
En un puntc, Alec Nove destaca: “No existe sociedad en Iz que
una asamiblea de representantes pueda decidir, por 115 votos a fa-
vor y 73 en contra, a qué fébrica asignar diez toneladas de cuero, 0
st se deben producir otras cien toneladas de 4cido suliirico”® En
nuesird modelo de antogestién conjunta, ninguna asamblea de re-
presealanies tendrfa que tomar dos decisiones de este tipo at mis-
me lempo, y ninguna asamblea “central”, o comité de planifica-
cidn, deberia fomar ninguna de ellas. Pues, ;por qué razén no po-
dria decidir sobre la asignaci6n de cuero el congreso de los conse-
jos ¢e trabajadores de La industria del cuero (si las cantidades muy

Lz Economiz ¢el Socdailano Fectlble, pig. 1i7-115
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e Y pequefias deben ser dejadas a un’ consejo de f£5ricas e owa cues- . desplegarfan entonces Ios recursos asignados, nue\'ramentci' con ef -
o ti6n) 2 través de su. voto, mayoritario (probabiemente en forma = 1 - ‘méximo de libre iniciativa para hacer €] mejor uso de eflos en be-
., . consensuada, despuds de algunas discusiones), und vez que fos ob- - L ~ . neficio de Ja:satisfaccién del usuario y de la reduceibn del esfuerzo
e Gy L Jenves delos consumidores par fas productos marifactarados con” ¢ £ el productof. Un sistema'de cste tipo darfa contenido concreto a la )
vy Cherohansido decididos por otros Cuérpos? (Por qik ndpodrfa dt ¢ § - | CONCEpeion marxisth e ln exfincitn gradual del esiado, Périnifira = ;
b vidinsedl tol de:—digamos— las SO.000 oneladas anualés dea ]~ emplazar en um solo movimiento a, pir 18 éros, T fuitad dedos.  te . o "
- a. - podicci6n de cuero enire distintas plantas (comg sucede hoy e~ §  ministerios actuales par cuerpos autogestipnarios. También provo- . v | . A
R g’:mmm‘m capiidistas codf diversis Mbricds), asignands ata-,. .- » carfa una radical redirccién del ndmérg de funcionarios, incfosoen = s
T S e el o dsnataios o o, §, 0LcanP0 dela anificantn. Al mismo o, i, o
w i TG Equenidas de ciero)? Bog.delegados de. dichos congregos-, + |, ¢ teralmenté, millones de pergonas serian, no meramente “copsultas
T dnosedan mdt capaces detadministrar eétas asignaciones.mejor ¢ . | <° das”. sino, en izor, padtizipantas ca-da toma de-decisiones Vien fa; -1 * LR
L £ gie confiboiecniraiary Computgdo, Mraps sapouen dhjer sy |+ b 11, <miiTSsadion dicbia de la economiey W sociodid. La dvision | 5w
w0 7o o lndustiay poodtn tomargnicucla fran cantdag e impondembless® - |, * - sotial del aboj® entre"aAministhidod’y administmdorss ewe foe . T o T T
que ningin mercado o-comiE cehtral inchuird en sus cileulos, yon ~ - F - . . BODEaniesyTos gobemados: comenzana a deggpareters <5 o4 et
slmejor deJos casol;s6lo dccidentilinente? C " =S~ "La adminiStracioe no.continaaia siendo monopolizadaskn ¢f . b -
Dehccho ocurrery consiantemente “erroresy gigantescos ea'la. . "mivel Certral™, nj tampoco 14 autogestion sérfa confinadd alnivel ) W - R
as1gnacién en una econom!d de meércado, que ninguna asamblea ra- T de plunta.-Ambas se combinarfan €n niveles centralizados y.des- - -~ - K
zonable de irabajadores cometeria algana vez, Los planificadores, . L entralizados. Las grandes masas de ciudadanos participantes en ' e
capitalistas presupuestaron en § mil millones de délares la cons- . esta tomade decisiones no serfan comprometidas en dichas activi- . '
! tuccién de la represa de Itaipg, en Brasil. Su costo hoy alcanza a 1  dades sobre Una base profesional dé tiempo completo, ocupando su a
: 18 mil millones de délares, y Ia cucniz ne es14 todavia cerrada, En ' tiempo en rétniones o viajando a ellas. Desde que ias decisionesen . :
| el trust de maquinaria agricola estadounidense Doere, ¥ a pesar de L. * cuestién influirfan directamente en sus condiciones de trabajo y - K
i la competencin feroz, nueves producios tuvieron que ser repetida- 3 bienestar, puede ser-afinnado que no adoptarfan hacia sus respon- L
: mente redischados por las discrepancias endémicas entre-los cono- . sabilidades vna actitud {ormal o indiferente, sino que participarian : BN
[ - Cimientos y los interescs de los ingenieros de disefio y de construc. - seriamente en e! proceso de administraci6n. L2 reduccién en la se- . '
; cién. En Iz depresisn actual, 1a compaiifa avtomotriz bdvara BMW . * mana de trabajo y ! potencial de informacidn y.comunicacién de i
| d::scub;ié repentinamente que podia raducir sus dalances de once a l2 compuiadora brindarfan la principal base material para una difu- '
f cinco dias de produccion; es decir, ris del 50 por ciento. Ejemplos ¢ sién cxitosa del poder.! oo . _
COF;:&:S;%;[}:?E&H scr,mPIUpiicados sin 1{"?“&'_ ) : ..f’ * Un impon_-;_-s\{_g p;ﬁy:(.r.o de invcni‘gacién. ditigido por un conservador ‘alemin, ‘
. Tpos. nac_mnalcs autogestionanas podrian hacerse ] - el profesor Dorner. ha mosirado experimentalmente que con Ja ayuds de compota-
cargo de Ia administracién de los servicios piblicos -—vivienda " "+ domy, Is gente/comin puede resolver muchos de los complejos problemas dela - !
educacion, salud, !ciééomunicacione&‘?ﬁnnspone o distri'bu::ién? planificacién socio-econsmica & nivel de medianas ciudades. Lo que necesitaban
Aquf también habria concejos elegidos por los ciudadanos afecta- : e eran una inieligencia por encima de la fhedia. 0 am gran canftdad de conoct
dos, qus deberfan ser consultados antes de que Jas decisi -C ‘ : miento avanzado. Lx chave par d:sarml.‘la:: m habilidad era l'a :rmsacufn dc que b
diesen ser finalmente. i.m : q : ccisiones pu- ] \-rrdadrramr.nlse e.\:u:ban al mande, I conviceisn de que poseian cn ?u:cnltco P N
mp cmentadas, Cusrpos regionales v locales L - der pana decidir. Véase Domer {ed.) Lohansen. Yon Umgang mit Umbestimmt- -
: het und Komplexitit, Bema-Stetigast-Viens, 1983, ’
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¢Mss alld de Ia asignaci6n garantizads de bienes y servicios gra:

tuitos, cémo serfa calculado e ines monetano adicional

uidades de produccifa y distribucién? Podria ser graduado de
acumdoconqlconupldcmlidadydgmdodcsaﬁsfwciéndelm
cmuidmdenuodeunagmadada.cdumdoeﬁcimtepamla
dureza del trabajo (fas minas y otros lugares d= produccifo rigwo-

'unﬂujodeﬁxrmmacidnahimbyéinmasmde!osm's'osy

potencialidades de las upidades 9z produccién y distribucién, ya -

{ . _ - - e . .
que 1a fucrza de wrabajo atogestionaria ng tendria intérds en escon-

der cslps_‘datés. Nove argumenta firmemente contra 1z idea de que -
los _ﬂtgos de inlonmaritn sin trabas pucdsn darss por sentados, Pe-
ro tiende a pasar por alio I caus2 principal del falseamiento de da.,

105 en socicdades como 1a URSS: los intéreses materiales ds fos
: ad:m::xsm:m de las fibricas, atados a 1a producci6n fisica de sus
-planias. No puede suprimirse Ia conseruencia si no se Suprime Ia

causa. Por supuesto, y por afiadidura, los flujos de informacién
cornputam_adg, accmpaiiando automztiscmente los flujos de bie-
nes, pueden ser efeciivos para asegurar los datos comectos de -
puty para la planificacitn democriticamente centralizadz,

LC6mo pucds un sistema asf organizarse a escala mundial? De.
be ser subrayado desde o] principio que 12 autogestion democrdtica

' -no significa que todos deciden acerce de todo. Si uno fudse a asy-

mir ¢50, la conclusién seria obvia: ol socialismo ng o5 posible. En
esie sentido, cuatro mil millones de sees bumangs no.pusden en-
centrar el tiempo necesario para resolver nj siquiera la fraccign
mds pequefia de ios asuntos de ios demZs. Pero no es necesario,

Cianas_ decit_siones pueden ser tomadas mejor en el nivel del taller,

oBligafl 3 una redistribucin global de recursos materiales y huma-
nos cara asegurar 1a veloz desaparicisn de 1as enfermedades socia-
les y culiurales del subdesarrolio -hambre, mortalidad infantll, en-
fermecad y analfabelismo cn ef Tercer Mundo. E1 SE5una0 cubrira ™
las pniondades en la asignacitn de recursos naturales verdadera-
mente escasos -aquellos que puedzn ser completimente depreda-
'dos, ¥ sobre los cuales niriguna minoria de 1a raza humana tiene el
derecho de privar a las préximas generaciones: s6lo 1a totalidad de

1a poblacidn humarna viviente tiene el derecho de decidir sobre este
~puato. El tercery incluicia tedo lo que afects al medio ambiente y 21

clima gel conjunio del planetz; todos aqueliod procesos Gue pueden_ :
contaminar o aruinar océanos, polos o la aimésfera, o destruir ver-

daderas bases del equilibrio ecoldgico como Ia selva amazdnica,
Finalmente, por supuesto, estarian las prohibiciones universales;

- armas de destruccion masiva, productitn de drogas Wxicas, etc.

De estos parimetros globales surgirfan constrefiimientos sobre
los recurscs disponibles para planificacién y satisfacciéa de necesi-
dades, contincntales o nacionzles, qué serian tratados en cada con-
tineate o pais, Asi, por ejemplo, una vez que el tioclaje total de
acero que piede ser usado en América, Emcpa o Asia estuviese
definido, los productores y consumidores de estas 4reas estarfan li-
bres de asignarlo como decidiesen. Si, a pesar de los ambicntales, y
de otros argumentos, quisicsen mantener la dominancia dél anto-
motar particular como medio de transporte, y continuar contami-
nando sus ciudades, estarfan en si derecho. Los cambios en las
orientaciones de largo plazo de los consumidores son gensraimente
lentos; prede haber pocos qtie crean'que los trabajadores en los Es-
ta0s Unidos abandonarian su apego por el automévil el dfs des-
puss de una revolucidn socialisia La pocion de obligar a 1a gente
cimbiar sus hibitos de consumo es mucho peor que otras pocas
décadas de smog en Los Angeles. Lastmancipacién de la clase
obrera -hoy, al contrario de toda nocidn admitida, ¥ por primera

vez en ia hisioria, la mavoria absoluta de Ia poblagion mundial- s6-
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bea- ser tomadas a escala mundial? Se p tan_inmediatamente
cuatro campos. El primerd serfa el e lodas aguellas decisiones.que
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bros de otro mundo.

‘Un complejo de este tipo -de asxgnacnén consciente de Fec _ms_,
de planificacién democrilicamente centralizada y de autbgestidn.,
seria mucho m4s eficiente que una econonifa de mercadsd {(de capi-
talismo mono@hsta) 0 que una econginia dirigida (centralizada
burccraticamente). Pucs {&naa.un podcro:o mecamsmo 2ulnCo-

rrectivo inherenle, quc no posee.ni ~dos-alternativa:
cxlmwmos que “fa mayoria. s'emp'c fienc la azén” casl

L.DTﬂO no creemos que =l Duce, ¢l Papa o el Partido ﬂcmpre tienen.

1a raz6n. Todos cemeten-érores: Esto sﬂrﬁ efeclivamente cigrto, in- -

—

distintamente, para la. mayorfa:de-los ciudatanos,-0:la miyoria des

les productores. o.la mayorfa de tos consumidores. Péro *habré yna,

diferencia-bisica cntre elios y sus predecesores. En cualquier sistes .

ma de poder desigual -sea este de dcs‘gua.dad econﬁm:ca. mong-
polio politico, 0 una combinacién de los dos- los que :oman Tas de-

‘cisiones. erréneas acerca: de la asignacién:de los r-cur*;as *dificite

mznle son los que pagan. ¢! precio por las consecuencsas de sus
CITOTES, ¥ HO'SON.NUNCA 105 que pagan el pretio mayor. |,
Cuando fos d:rccto'cs de un gran. monapoho d""‘ldcn

ciios los condenados al segaro de dcsempleo y 508 subur i
cacrdn en descomposici6n, Pero los trabajadores que han deq)ed.q
do, y sus comunidades, sufrirdn ese desting, a pesar de'; sct com-
pletamente inocentes cn relacién con la- -decisién original De igual
forma, cuando el ‘Prcsxd:um det PCUS, o, cl Concejo de Ministros,
0 las autoridades def. Gosplan toman tna: dt:cmén equwcmda 50~
bre politicas agricolas, los miembros e estos clevados 'cucrpos
gencralmente no se abmndrén del consumo de camne; pcro millo- -
Jhes de personas pucdcn tener via' du:la madecuada por.2ios, y
freas entcms pueden ser contaminadas o deva,)tac:as Por, el contra-

rio, cuando 12 masa dc producmmslwnsunudoms vcte mayonta-
camente por una inadecuada asxgnaaén de recursos, serén elios
mismos los que primero pagaran el costo de su t:tror. Dado el he-

&b——-—cho de que existe una auténtica democmc:a polfuca. ¥ auténticas

opciones culturales e informacién, es "dificit creer que la mayorfa '
preferirfa, antes que corregir rép:damcme su aszgnac:én equwoc'.a _
da, ver morir sus bosquw caer si1 consumo de came, ‘disminuir su”

canuclad de vivicrdas, o ver sis hospitales'sin pe:'sohal suficiente.

I;‘,leslcmawns‘bnmgggcQo seria adn un socialismio
:le_m_._dﬁme_prevmo or Marx y Engels. Serfd, todavia, una

transicién haci ingue, definitivamente, wte, hacia el

- .éac:ahm 10 hadia un futuro dcs.onoc:do 0 hacia el camtalxsmo—;" :
_ p-orque conlcndna todavfa T 561

servicios; e!c) La mlcmuva mdwldual no- -Serid: prohlblda. porquc i
desde que'tadaslas ‘ciudadanas’ tandrf:m un mvc minimo.de. can- -

Somo garantizado, podiia Tio haber compulsién’écoriémica. para. = .

vender su fuerza.de trabajo a-dichas empresas,y Jos contatos ens
tre €stos serian g ruinaments: voluntarms.' Ef:“aitoemplea™,

démiéstico podr[a ser- gﬂneralzzado Cudndo los: ciidadanos:recibin
herramientas elementales para pmduc:r en su ucmpo tibre, 16 que St
deseen para su propia satisfaccién.o ' de sus' fa:mhas AMigos 0 _
vecinos. Los coches iguales hacen feas 2 las. cmdades. que podrian

. ser u-ansformad.as ss Ias automovﬁ st.as se. convxrhesen en’ pxmores

Alec Nove ha propuesto un modclo dé socmhsmo facti-

" ble de cinco sg:clorcs, una combinaci6n de-| empresas estata-

les, socxahzadas coopcratwas, pnvadas a pcqueﬂa escala e

bl A e
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individuales.™ A pamera vista, Iz diferencia entre este esquema -

¥ el modelo que recién hemos bosquajadopuedcpamcerpequcna.
Sinanbargo.ap_cgandcciextasémdes::perposm’ im, los dos mo-
delos divergen

ferencias entre lo costos medidos en dingro o e valor) de los g
puts y !nsmrpws.@ ouap’alaba'a&este_slmidadessmfumas n-
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- L)
rentas (una especic de mercado de trabajo) son la gnica alternativa
conccida 2l irabajo dirigido. Es necesario evitar, en este purto, una
confusidn: algunos podrian decir que en el interior de una comuna,
0 de un buen kbutz, es posible la plena igualdad y la rotacisn de
los pucstos de trabajo (...} Pero esto no puede aplicarse a 10da la so-
ciedad, en parie porque s6lo funciona en el ciaso de grupos reduci-

dos que se conocen muluamenle y pueden reunirse a diario, y, en
pane, parque eslas comunas solo atraerdn 3 aquellos entusiastas a -
quiznes gusta este Lipo dz vida™® E} Tazonamiento parece aquf de |,

suficiente seniido comdn, pero, de hecho, de¥ :zhss sobre zna sefic

de dogmas y prejuicios ao probados{Pues.no &s cierto Que la dnica” -

Opcin es entre una “direccitn de rabajo” despdtica y un mercado
de trabajo, El rabajo disxribuido cooperativamente es una allemali-
va vetadera. Tampoco es cieno que las organizaciones de gian es-
cala po putdan ser adminisirdas sin diferencias de rentasYEn el si-
glo XTX y comienzos del XX, sindicatos e iglesias que comprendi-
an decenas y cieatos de miles de miembros eran muy comummente
adminisiradas por hombres que e recibfan ningdn privilegio mate-

. Hal significativo. Al igual que lo erap -el propio Alec Nove 1o se-

Bala- grandes organizaciones cizntificas, para no hablar de cpomes
cooperativas de productores. £n cualquier oiro lugar, Nove desiaca
directamente que pocos profesores prefer—n ser recolectores de
basu’z, aiin si fresen,mejor Pagos. Pero esa observdcién més bien
vos infogna necvemente de sus. presupuestos generales. ES una ra-
26 verqipagar més el trabajo desagradable, sucio o pesado, ynoel

trabzjo administrativo 0 cspacizlizado (habida cuema de que la so-

ciedad paga por 1a adquisiciéa de habilidad),)

Peo quizds el defecto mas importants del razonamienio de No-
ve radica en otra be ser encontrado en 1a antitesis que pos-
iz eare “un pequefio nimero de personas™y fas “grandss organi-

Lol

——§~— ZACICRES™: Porque no hay algo asf COMO una gran organizacién

inesireradn -20t0 es, atomizada, Una fibrica modema, un baa-
co, un hospital o una escuela secundaria oo son cicrtamente de este

® Ibid, pig. 329.
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tipo. Todas estas instituciones estdn edificadas, en realidad. sobre
pequefias unidades de cooperacion socialmente objetiva: equipos
de trabajo, oficinas, departamentos, clases, etcéle:a.[i_?or qué debe-
rfa ser impensable que estas pequefias unidades se administren a sf
mismas, ¥ elijan delegados (por rotacidn) que entonces administren

las unidades m4s grandes, que lucgo administren todo cf conjunto?)

Las prccond;c;oncs de 13 autogestién democritica deben hallarse
¢n la forma en’que fancionan las células efectivas de las antidemo-
créticas instituciones emstcntes esto es, en Tas relaciones de traba-
jo de un pzquelio nimero de personas que se conocen, ¢ encuen-
tran y se necesilan muluamente: que, en otras palabras no pueden
hacer sus 1arcas sin cooperacién mutua. Por ello creemos, a pesar
de Alec Nove, qoe cl campo para la autegestién es ca principio,
mis que seciofial, universal, y que Jas recompensas moneiadas y
los pm:icmos ‘materiales no son indispeptables, sino.mds bisn,

enemigns del ejercicio democrético de la rcsponsab:hda.l adminis--

_rativa.
La tercera diferesicd bésica entre el modzlo dc*Nove—y el nuoess.
o se rzficre al pape! de 1a compelencia Nove estd advertido e ios
efectos disreptivos y cormuptores de la competencia inexorable

existente bajo el capitalismo, Pero.quisre preservar en su socialis-

¢

mo los incentivos monetarios. Argamenta entences que debemos -

distinguir entre formas “beneficiosas” y “nocivas™ de competen-

cinXPero los ejernplos que usa para ilustrar la distincién de hecho

muestran 1z escasa relevancia gue tiene para los proyecics econd-
micos. Pues es obvio que 1a competencia por un lugar en ia Or-
- guesta Nacionat Escocesa; por 12 victeria en ta Milla Olimpica, o
" adn por 1a eleccién al concejo obrero de un “Dupont sociatizado™
tienc muy poco que ver con la competencia para vender peirdleo,
acero, £quipo pesada, aviones o misiles en el mercado. La primera
forma de “cempetencia™ no ha causado nunca, por lo que sabemos.

miseria para millones de personas (ha causado mucha miseria indi-.

vidual, pero el socialismo marxista nunca ha tenido Ja ilusidn de
. r .- -
v Thid, pig. 31,
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falso. La I6gica de suerror puwde ser vista-ene] pirrafo siguien- -
e: “Supongamos que-hay disciséis empresas o més (socializadas . .

oy coepcratwas) dedicadas a ofrecer bienes o -servicios, ya sean -
't—pdos de lana, dentifricos, rodam:cmos hoteles de vacaciones o = -

que podia solucionar los proplemas de este tipo). La segunda for-“
ma, por el contrario, no solofha causado una y otra vez desempleo -
masivo y decrecienies niveles de vida —cuando no canpleta po-

‘breza—-, sino también guertas que cucsian millones de mucrtosj

-

Un dilema falsof

Nove recusre, no obstanic a esta casuistica mvo!uma.na por-
QuE permanece somelido a unha vision convencional del mercadp, -

,j.smmnsamnmm_la;ombinacnon d¢ “mercado”.y ~socialise

mo"_conduce, inevitableménie;.a descorceriantes- contnd:cc:o-." ’
nes. m’ asigna repetidamente a los marxistas una visidn u!ﬁpa- -

ca del socialismo. Lo qie no alcanza a ver .es que sus propias

. prernisas -un nivel més elevado.de responsablhdad social libre-.

mente aceptado, 'y il mismo tiempo, und estructira social atrave-

sada_por,la competencia por -f:m _mcrah financieras y ga-* -
nancias materizles. representae l'no dc ia atopia: Hadenres: ¥

cordar, en eha forma mas snave) ‘os foTInizos) alcga‘-
os de-1os funclonar.oa :;piblicos- sovtéur:os -d&-fuie 1a 1JRS S ez

de ir hacia: la- crcacxén dez-“hombre:- socialista™ manteniendo =t

micntras tanto grandes mequxdad\.s de-ingresp y-de poder,y ung -

. [ucha'gencrahzada ‘por los ventajas mnateriaies. Nove se ve cons:-

ducido a esta.inconsistencia porque es pns:onero de un dilema; -

cualquier owra cosa. Estas .empresas basan sus actividades pro-' -

ductivas en negocvacxones con sus clientes. Estos-ihimos pueden ‘-
" elegir de quien obiener Ios biencs. ¥ servicios que necesitan. To-

dos pucden obiener, de sus proveedores, aue ellos puaden elegir,.
los factores de produccién necesarios. Tienen un interés inheren-

‘te en satisfacer al cliente (...} Todos esperamos que la motiva--

cién de ios cempetidores no sca principalmente monetaria (...) ,
pero no podemos suponer que el grueso de la poblacién actuarﬁ_

. .
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solamente por 1a satisfaccidn de triunfar, gu¢ no habrd necesidzd
de incentivos materiales, as{ como de desincentivgs®.» i
 La primer parte de este razonamiento exige nuestra aprobacitn
méscunpleia_Soloagregarkmos la salvedzd de que, para los mds

sofisticados o grandes bienes de

deres. Perp lasegm:lapanenosqdeducepuanada_dclapﬁmm

Se lapmtaeomounacsmciedesupkmcnlo.o ahadidura, pero

.. de hecho carece anto de relacidn como de fundamento. Lo gue
' ;Noveh'aimdmespmmponcrquclagexmsﬂopucdcmoen

forma toralmente desinteresada o par incentivos monetarios. Pero

- B3 0pcitn no ¢s exhaustiva, iPorqué no puede haber incentivos y

dmnnedﬁmsdc‘mmmmmuaﬁo):mm&mnﬁl?lacx-. )

Pesiencia diaria testifica b importancia de 4stos aiin bajo el c2pita-
lismo. Después de 1oco, si mss det 09 PO cienio dz los condicio-
TS de 2utoméviles respetar tas indicaciones de trénsito, no es tis-
amenic pomue quieran evitar el Pago de rltas pos viotarlas, sino
' i ivi . instinto dz autopreser-

2 Olro 1npulso humano comdn: &)
} prablemiitico, mec4nico; aburrido y

AD Crcativo; el trabajo hecho simplemente como inedic 3¢ asegurar
los bitnes de"consums y Jos sexvicios; eso s’ pardér el tiempo de
- vida: Hay. siempre un inceativo potencial, muy poderaso, para
acortzr 1a carga de rabajo a través de st mzjor organizacidn, No

. obstame,porsobmj{mﬁsaﬂédecsm,ﬂovepar’me haber olvidado
*. " 12 posibilidad de un “dividendo social”. ¢Por ané una cantidad adj.

equipa, no habrd dieciséis provee- -

cdusterss y consumidores mucho mds

u"dad ¥ mejorar 1a calidad de sy output, y para racionalizaf Su Orga-
nizacién laboral? - '

.

_ Por haber constritido primero una polarizacién artificial de moti- .

vacioaes subjetivas, que lo Meva hacia los incentivos

monetarios,
Nove pasa entonces a ignorar las consecuencias

ircacionalmente

- objetivas d= combinar una grn economia de mercado con un sec-

tor de bienes y servizips Brawitos y de
la ganancia sigue siendo un mecanismo
cursos, no hay

propiedad social. Porque, si
bésico de asignacisn de re-
razén, par supucsto, para que sus efectos negativos,

lan canocicos en el capiialismo, no deban aparecer. Es significativo

que cuando Nove se refiere a log riesgos del recurso a los incenti-
vos monctarios, sus ejemplos sean muy marginalss; no el enorme
derroche al que condace ta produccion para la ganancia: capacidad
ociosa, sobre-produccién, desempleo, destruccin de equipos y
Elenes. Todos estos fensmenes Lipicos dafan indistiniamente a pro-
Eravemente que los supuestos
Costos oxzesivos que surgen de 1a ausencia da 12 “discipling de las
ganancias y las pérdidas™, Esta no eg solamente una leceida diaria-
meaie aprendida en el capitalismo, Estg siendo dolorasamente ad-
quirida

&sias -sobit toda cn Yisostavia y Polonia, pero otros ejemplos se

- sumarin- Ia experiencia préctica muestra que 165 intentos de corre-

8ir las distorsiones y disfunciones de Ia planificacisn ceatratizaca

través de 1a crecients confiznza eg los mecanis-
mos del mercado conduce, después de algunos éxitos iniciales, a
02 creciente combinacion de los males de Ia burocracia con Jos
del mercade, cada ung de eltos reforzando més que mitigando al
ofro. - : :

Este pairdn secd vélido adn en China, ¢ caso m4s favorable para
los d=fensgres ¢e) socialismo da mercado, 2 partit de que el mayor

. atraso dzi pafs hace mas indispensable fa permanencia de los meea-

msmos de merzado, sobre todo en '3 agricultura. No hay duda de

tambitn en las sociedades posicapitalistas. También en

que Ia reversiga del desastroso legado def Gran Salto Adeiante -fa

necidn completaments tacional y mistificada d una introduscién
imediata del comunismo.- ha corducido a un progreso rmuy grande
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en e} campa chino, La productividad y of ontpur se han disparado,
Y un excedente creciente - cstd sitndo actualments generado en Ia
tierra. Este fue el resultado de Ia liberacisn de 1as poderosas energ!-
as productivas del campesinado chino, probablemente 1a clase
campesina s capaz del mundo, que, con una tradicién de cultivo
intensivo detrés suyo de dog mil ahos no tiene equivalente en Ia
mayor parie de Europa Occidental, menos aiin en Europa Oriental,
Pero el creciente excedente de &Fanos tracrd consigo un excedente
creciente de trabajo’ rural, ¥& que menos hombres producen m4s
alimento. ;Qué Te sucedcrd en quince, veinte o treinta afios a esia
‘poblacién excedente? Si s dejada al mercado, el resultado sers un-
gran crecimiénto del desempleo en China: un problema que ya-csta
siendo grave on las gmnde; civdades, Unic:unghic la industrializa-
cibn planificada pucde ahsosber esta peblacion rural excedente ¥y
s8lo la induStrializacién ¢emocrdricamenie planificada puede ha-
cerlo sin precipitar 1as convulsiones en e} tampo que I coleciiviza-
cibn forzada trajo en la Unién Sovigtica, en s{ misma, una reaccién
de panico a las consecuencias del crecimicnto del mercado en Ia
URSS. ‘ I .
- (Subestimando el peso de iodas las consccuencias econGmicas
nzgativas. del mercado, Nove ofrece para esie una razén politica
positiva fundamental; que extiende el podar de Toma de decisio-
LS, ¥ que POor es0 ¢; una defensa contra Ja tiranfa, Esta ¢s, por sy-
pucsto. una justificacién liberal tradicional del mercado. Pero noes
MCNOS uNa concepcion crmdnea, en apariencia socialista, La acepta-

cién paralela de las diferencias de renta para los administradores 1o -

hace clare. Porque si los administradores derivan venlajas materia-
les de las posiciones de control, tratardn, incvitablemente, de trans-
formar estas en una posesién permanente: esto es, de quedarse con
ellas. con toda la conducta ccondmicamente irracional y politica-
mente opresiva inherente a dichos intentes. Ei poder tenderd a ser
monopolizido. La difisién del poder del que Nove habla no puede
ser realizada @ menos que su ejercicio se divorcie del privilegio.
Este no es un dogma de fe, sino una conclusion empirica de toda Ia
historia humana recordada. Cuando el privilegio y e! puder van
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use Jos mismos téminos que 12 burocracia polaca-para criticar a.

Solidaridad por su negativa a aceptar una reduccién en los estinda-
res d¢ vida de los trebajadores polacos.” Haciendo esto, 3¢ plvida

: de que'la responsabilidad ror Jos‘probleinds €conémicos fio reside

en las demandas da 1bs trabajadores y en las hutlgas, sino en & s
won genera! de desgobiemo buroerdtico anles y después de 1980 ¢

" - De igual forma, ng toma cn consideracisn 13 contradiecidn insoly- -
ble entre 13 autogestidn de los trabajadores y-e} “s'éciﬂliémo'dc
mercado” que est4 explotando hoy ea- Yugoslavia, Si lag “leym
cconémicas objetivas”, operando a las espaldas de Jos productores:
-¥ €510 ¢5 lo Gue significa realmente ia ley del valor- deciden, en
ultimo an4lisis, sobre produccién y empleo etonces los trabajado-
TS ho pueden delerminarse niven e nivel de 1a Fbrica, de la comg-
midad ode tanacion. - 0 L
(No hay alternativa? Bl énfasis de este articulo es en qus, feliz-
mente, si existe-una salida: la autogestion. conjunta, democratica y

res. Da por seatado, por el contrario, que habrg conflictos inelimi.-
nc'z_b_!es entre lo$ productores y los consumidores, lag unidades de-

¢ % Doid, pig. 350,
™ Ibid, pdg. 236. :
Andreas Hoessli ha eserito un destacable anlisis y erfiies del desgobiemo de 1n

"
burocracia polacs: Die planiose Plenwirtschafi? Eg erperable que esic libro, pro-
Ximo 2 gparecer en Alzmanis, sea ripidamente traducido al ing s,
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Estoy agradecido a Emest Mandel por su meditada critica de mis

idcas referidas al “socialismo de mercado” (En Defensa de la Plani-
ficacién Socialista, NLR, 159). Recibi en el mismq dfa, por una
coincidencia, copia de un atague a estas ideas desde I3 Nueva Dere-
cha: Socialism, the Grand Illusion, de Crozier y Selden. Los auto-
res estdn tan descontentos con toda mezcla de plan y mercado como
lo est Mandel, pero, por supuesta, desde un punto de vista opuesto.
Menciono esto como una forma de enfatizar que{ag soy un creyente
en el laissez-faire. y que estoy bien advertido de sus imperfeeciones
y limitacionesJUn ol minimo para el Estado y la bisqueda libre de -
trabas de la ganancia privada no aseguran el bienestar de Ia sociedad,
y, ciertamente, para esios ideGlogos es necesario distorsionar las ide-’
as del verdadero. Adam Smith, mientras invocan su nombre,

[Aandel no nicga que #1a produccién mercantil pueda ser pecesa- -
ria inmediatamente después de una revolucitn anticapitalista™, cuan- -~ * -
do ¢l plan y el mercado pueden coexistir en “precarias ¢ hitridas for-
mds transicionales”, Presumiblemente, entonces, parz €1, asi como
para Marx, la transicifn al socialismo implica fa eliminacién gradual
del mercado. Aqu! es donde disentimgs)Parte del desacuerdo puede
surgir de 1o que considero es una confusién de-definiciones de su :
parte. Est en lo gierto, por supuesto, cuando adviens que en el *'ca-"

© pitalismo tardfo” hay corporaciones gigantes, con muchos grados de e
. integracién vertical. dentro de las cuales Ia “asignacion jerdrquica di- B

recta” reemplaza al mercado. Dediqué la mayor parte de las piginas =
198-203 {304-309 de 1z edicidn citada de Siglo XX, N. de T.] de mi |
libro La Economfa del Socialismo Factible a destacar 1z importan- . |
cia de esto, y también al hecho de que junto 2 estas hay muchos mi- |
les de firmas medianas y pequeftas. Debemos presumir que las eco-
nomias (y las diseconomias) de escals —teenol6gicas, infonmativas,
de organizacidn— varian muy ampliamente, y probablemente tam-
bién variarfan muy zmpliamente en un socialismo verdaderamente
imaginable, que es por Io que parece adecuado concebir distintas ca-
tcgorfas de productores, Donde Mandel se equivoca es en trazar 1a li-
nez entrs el plan y el mercado entre ex ante y ex post. Por supuesio
que muchos bicnes son hechos par pedido previo! (Seguro que 1a -
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nca ensre el plan y ef mercado no corre entrs 12 confeccin por encar- -

. 80yI2prete a parter! Mandel dice qus “es el chjetivo planificado de
12 produccisa total de camiones, y no el merczdo, ef qus determina
ol siémero de chasis que deben ser fabricados™ (o4g 6)ipag. 20 de la
presente edici6n). jPero cualquier m2nual nes-mostrard que Ia de-
lmn:hdz chasis (y de otros componentes) se deriva de la demanda

. de camiones del mercado{La planificaciéa previa dz algiin tipo —es -
&:mi,lamz_im?aci:j:. ex anie-—, es, obvizmente, Ia regla en las eco-
nomias capitalisias Ge mercado, tanto si se basd en-estudios de mer-

- cado camo en contraios negociados previzmcn@]‘amhiﬂl en ona

economia socialista uno se imagina que 16s.barcos y los grandcs, .

equipos generadongs serian prodscidos par pedido especial, Sisnral
e los 2apatos, fas polleras y los repalios serian producidos o cidii-
' vados anticipindose a lo que los osuarics podicsen requerir, una anti-
. cipacin que puede mostrarse crrdnea y qoe mrade requerir verifica-.

d= distribucion, ewéiera.), y@f la evidente complciidad de la planifi-
£azi6n no mercantl genema burocracia e ineficiencia. entonces, no es
cieriamientz muy Ztinade jnvocar a la “democracia”™ ome 3 und solu-
'ci{:@EI derecto-de distintos estratos 2 organizarse como grupos ds

presi6n,'si bien deseable e si mismo, $6lo puede hacer el objetivo -

de ia planificacién ain més complicado{Mandel nos dice que ¢l co-
mdn de los monales en verdad no elige ¢nwre millones de bisnes y
servicios, quz las demandas de la mayor parte'de 1a gente son repeli-

fivas y ampliamente predictibles. iSi, cienamente; 12 impredictibili- -

dad totat haria impesibie 1a vida en cualquicr sistemal Pero uno debe
preguniar si en 1a URSS (asf como on el Ocste) hay millones de pro-
ductes, jpor qué £5 cst@il puate e5 que, mientras que Mande! y yo

- -no consideramos conscieniemente miles de pares de zzpaios y miles

de lngarss de veraneo, ésios, par: cleccionss distintas a las nyestras,

“existan por miles: Cuando las économfas crécen mas ali de 1os nive: -
por ]

cifn ex post. Sin duda existe el mercado, la roduccién mercangil——

+ caando los bienes son faliricados para Ia venta, para e} cambio y no
pamglm.ymnmasfqn@ﬁ;mmelgt‘adadeintegm:iﬁnvmi-
. calgnel proceso de prodaceitn de it o cual bien. - -
S¢ pregunta: ges apropiado utiiizar 13 Evidencia extraida

#hcqi:ﬁmdasoﬁéﬁm@ﬂhubofaﬂomapﬁﬁmsmoso— :

vifticos; atraso, “desgobiemo burocrdtico™. Pero hay leccipnes para
aprende, refesidas (por ciemplo) a 1a escelz, la complejidad. Tos con-

flictos entre intereses parcizles y geaerales, los-indicadores. d=] com- -

plimicaio del plan, los citerios de inversién, los preciosen I teoria
y en la préctics, Jos incentivas Iaborales, ks diseconomias de escala
en 1z agriculium, la influencia de Yas pecesicades del isgatio en los
planesy en el output, el papel de la poifica regiona, etcétéra” Si Sien
Imbgrmmﬁammhmm&éﬂesyomasunms(mlu—
prdo la contaminaciéa -ambieatal) puede, ¢ciar mucho qos desear,
: i tonfo igaosar k2’ =xperiencia sovitica a parti- de Ia d=ciSign pre-
via de calificarla como “po socialista™ -
S.ihzya:n.iabnemi:cnlaUP‘SSMmiﬁomd:_disﬁnmﬁpns
dchwmysavicios.pmdmidosydistribuidmporcicnmsdamnes
dz empresas (industrizles, de constuscitn, gzricolas, de ransporte,
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—les de simple subsistencia, “los hombres obtienen mayores placeres

de coumidas mis diversificadas™ (estoy citando aquf las propias pala-

bras de Manidel), y tambiéa’ de zapatas, vacaciones, eiciCuanto fa- - ‘

‘yor‘es 1a variedad de 10s owputs, mayar 1ambisn es la varisdad de
los irpuis: Mayores también las cargas de los planificadores centra-
lzs. Mandel pregunta: ;por qué los planificadores ‘cenzrales? (Por
qué mi énfasis en general en la escala? ;No sabemos que ¢l todo se

. compone de muchas parize, a las que s€ pueden teansferi las decisio- .
aes? Creo quz en este punto Mandel, y los que piensan como €l, su-

fren de ceguera. Quisiera explicar en qué consiSie esta cegue

.@imero.‘en una modema economiia industrial interrelacionada; de -

', planificacidn sobre la base de 1a evaluacion consciente de las necesi-

dades de los “produciores asociados”, existe la I6gica centralizante, -

. Las decisiones resultantes de produccién'y asignaci6n deben refisjar
- las prioridades decididas {por custauier medio) por la sociedad o sus
representanies. Una vez lomadas, las decisionzs deben ser impie-
mentadas, lo que implica la afectacién de recursos producidos en
cistintas partes del pals o fuera de €. A menos que se asuma la
“abundancia”, en el sentido de que hay suficiente para todes, y en-
tences no hay problema de elecciones mutuamenice excluyenies, al-
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gun cuerpo (alguien) debe asignar 1os recursos entre usos alternati-
vos. Sf, el mercado también hace esto, y lo hace imperfectamente.
Pero la existencia de 1azos contractuales horizontales, Libemente ne-

. gociados, elimina dzl centro una carga de otra forma demasiado pe-
sada,ly no ¢s sorprendente, por tanto, que esta sea la recomendacidn
de los reformadores soviticos més cercanos a Gorvachov. .

\"Tcrﬁﬂ . . 7 - .
Mandel me critica por considerar como alternativas s6lo Ja asig-

nacién administrada y el mercado {compra y venta). Insiste; rertiion

datur. También enfatiza que el Hombre es no sélo un consumidor, si- -
no también un productor, con libertad para hacer elecciones en los:.

+ dos casos. S, por supuesto, pero pensemos en las implicancias. Al-
guras actividades son, adn hoy, por su propia naturaleza, no descen-
tralizables.fTémese 1a red de clectricidad y 1a red ferroviaria como
dos ejemplos. La “autogestidn™ a nivel local (una central de energfa,
un segmento de finea o un tren) debe estar, por razones obvias, limi-
tada estrictaments: si un aumenio de 1a demanda da encrgfa o de pa-
sajes debe ser prevista para actuar sobre elld, esto debe suceder en un
nive! superior en la jerarqura, tanto hoy como en una sociedad socia-
_ lista imaginada. Esto es, en verdad, por o que clasifico estos secto-
. Fes como necesariamente planificados centralment=. Sin embargo,
abogo.por al descentralizacion del grueso de Ia economia, para que
los hombres puedan ser tan libres como sea posibie, como consumi-
- dores y como productorc‘s@s sorprendente leer (en Is 3. 17) [pég.
39 de 1a presente edicitn] Que, en la visién de Mandel, “la forma
més simple y democrética de adaptar los recursos materiales a los
descos sociales no es interponer el medium dinero entre los dos, sino
descubrir las neccgidades de Ia genfe preguntdndoles sencillamente
cudles son estas”./Las ¢iicultades son lo suficientemente obvias,
£Como puede descubrirse, por esta ruta, 12 intensidad relativa de los
deseos de 1a gente, que cs sefialada (si bien imperfectamente) por la
disposicién 2 pagar? ;Cémo hay que vérselas con el resultado pre-
dictible; que los descos totales excedan los medios de satisfacerdos?
¢Qué hacer con la calidad: quién optard, por ejemplo, por los cortes”
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- de came més baratos? Finalmente, ;qué remedio est4 disponible para
... aquellos ciudadanos que encuentran que ko que no se les brinda o
‘que reclaman? Y, ;qué poderes poseen los planificadores para asegu-
rarse que 1o que han decidido sea implementado efectivamente? No
o es una respuesta decir que algunas necesidades urgentes son priori-
;. dades claras: el alimento para los hambrientos'y los medicamentos i}
. paralos enfermos deberfan tener prioridad sobre los lojofAcordado, - -
pero estamos algo'més alld de un mundo tan simple; para citar nue-
: vamente a Mandel, “Tos hombres obtienen mayores placercs de co- -
“. . midasmis diversificadas™. - g e o

~ Pero me he desviado de mi punto bésico. Observeinos detenida.
. mente la I6gica de 1a wma de decisiones descentralizada, tanto sila
. decisi6n es 1a de un consumidor, un produetor, un innovador en po-
* iencia, uoa comunidad, 0, tal fin, }a ¢= ona oficina de planificacién
‘Jocal. Todos Senen una cosa, un requerimiento en comin: ia necesi-
. dad de una cantidad dz inpurs materiales. Alpunos de éstos pueden
-~ . ser provistos centralmente en cantidades bien predictibles: por ejem-

pueden proveerios; si pueden obtener los medios de produccién re- -
queridos a tal efecto, y si tienen un grado de contol suficiente sobre
- los biencs y servicios gue estardn produciendo, de formna tal que pye-

dan offecer lo que el consumidor efectivamente requicre. En este -
contexto podemos dzjar-de lado la coestién -importante por.sf mis-
ma-, de 1a forma en que se toman las decisiones, del grado de au
geslion o participacién 2l intesior de la unidad de pmdnccién.@
punto esencial es que es una decisién descentralizada, que requicre
de inpurs materiales si es que va a ser implementada. ;Cémo, en el
mundo de Mandel, se 1os obtendra? ;A solicitud de los “productores
asociados” o de alguna oficina de planificacion? Teniendo en cuenta
que cada decisién implica muchos inpus diferentes, provistos por
una cantidad de empresas diferentes, cada una de las cuales, 2 su tur-
no, requiere inputs diferentes, ;no puede ver las abrumadoras com-

- plejidades que esto conlleva?iE] uso de computadoras puede hacer:

.- més ripidos los céiculos y ayudar a establecer balances de los mate-
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plo, agu, o electricidad. Orros,-muchos, miles; necesitan: ser,cons-:. + .
truidos y enviados por muchas empresas distintss: Pero:ésrasisblo ¢ it v -
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o, debe ser en principio,bbred;hagn'b.se:mpazdﬂ ohtener Ins me-
dios matesiaies nacgsarios, y, sl tienz €xito, obtener un ingreso (ganan-
¢ia). Estz serfa una pane intezral de sus derochos como productores, de-
rechos que senzn infringidos i a una “poliels socialista” le fuese ocde-

mcbde&mwbs.SilosbLﬂmsymigimmcmsﬁénfmnmm _

’ que los campesings no llcvan gy manleca al mercado si hay. suficiens
- —calosalmacenes cstatales al precin ofiial . . S
7 También creo que b genie debe podar elegir dénde ¥ por cudato

:zladelosdcscubdmienios,ya&nlaprodmcialdelaNNMRe-
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view, requiere de la adquisicién y uso de inpuss materiales -medios de
produccion que tienen usas altemativos{Mandel nunca enfrenta el pro-
. blema de 06mo los medios de produccion deben ser producidos o asig-
nados. Sf, uno puede imagirar un encuentro de delegados discuticndo
el uso de! cuerp (su ejemplo), Pero atin los productos més simples ro-
quicren gran cantidad de insumos, algunas veces muy especificos, v

4c6mo puede uno ascgurar que de las reuriones ds delegados referidas -

a cada uno de los miles de inpurs, resulte, sin pm pir&mide de autoridad

" jerAruica, una coherencia inprit-owput, a menos que los inputs puedan

ser comprados y la pirdmide declarada innecesaria? iAv! tertium non
dane. ' ' . '

Ne tenemos necesidad de areumentar acerca de 1a importancia de

fos sectores 2 los que nio debe ser aplicado el criterio de rentabilidad: 1a

salud, I educacitn, Ja vivienda piblica, el correy, f transnorte piblico

urbano, la proteccitn del medio ambiente, ¢l suministro de agua, i

alumbrado y limpieza d- las calles, los parques, etcéicra, no son mante-
. nidos por el desen do hacer dinero. De todas formas; adn en estos Ca308
“debemos notar aue 1a autoridad Eiiblica debe ser capaz de adquisir los

medios materiaies para implementar sus decisionss democréticas. De.

" owa forma -como sucede en la Unifn Soviética- un sovist locai dpcide
COnNStruir o reparar vna escucla, P10 no pucde hallar los materiales de

consirucrién necesasios, que son €scasos, v racionados por una distarts

oficina de distritescidn, - .

s claro en mi 1ibro que estoy  favor dé la autogestién como princi-
pio. Veo limitacioncs en los sectores de gran escala con una fuerte posi-
ci6n monopolista: en primer lugar, Jaausencia de compeiencia -es decir
de eleccidn del usuario-, puede dar origen at abuso de poder det pro-
ductor, de aqui la necesidad de regulaciSn central; en segundo lugar,
pucde ro haber beses racionales para 1a toma de decisiones indepen-
diente de las sub-unidades, como cn el caso, siempre ciiado, de una
central eléctrica dentro de una red’) '

{Correccion econémica )
El error puede ocurrir en cualquier sistema, agof Mandel y yo esta-
mas de acuerdo. También acverdo con quz ug mercado no regulado
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pucde dar origen a quiebras en gren escala y al desetﬁpleo masivo, .

que.son formas dispendiosas de registrar el error Eg Par esto (entre
ofras razones) por o que debaro con jos ideblogos de “Chic:;goéy .

con aquetios infectados con 1 enfermedad de 1a privatizacionitis, .

" ber exactamente quin a qué cs responsable par este 0 aquel funcio-

namicnto defectuoso, y Ia accisn comrectiva (en ausencia de abundan-
¢iz) usualmente implica una transferencia de recursos entre usos alter-
nativos) Tal vez Mandel comparts I jlusidn de que, como creyé algu-
na.vez Bujarip, los “productores asociados™ sabrdn claraments qué
por “los sencillos datoidel calculo esta.
dfstico™.“Esta es, ds hecho, una receta Para politizar lzs conflictivas
demandas sobre los recursos. Sin embargo, Mandc] opone ¢sto'a 195 .

72$ “en funci6n de miteresss paniculares y frgmentados™, Si los inte-’

. eses son particularés; como fo son usualmente, v los hombres actian

2 la luz de una visién necesariaments limiiada y parciai de Io que les
parece lo mejor, lag contradicciones resultantes aparccersn de todas
formas: y Ia altemnativa a Ia independencia es ia subordinacién jerdr-
quica, dependiente. En mi perspectiva esto es, hasta cierio punto, ine-
vitable, pero trato de buscar caminos para minimizarlo, a través de Ja
autonomia relacionada con &l mercado, L .
A Mandel e desagrada ta competencia, pero, como he enfatizado
varias veces, es un complemento ineliminable de 1a eleccitn del usua-
1i0. La New Left Review compite con otras revistas por las preferen-
cias de los tectores. Un restaurant, un tearro, fos fabricantes de poll¢-
ras y de componentes electrénicos, necesitan buscar compradores, y
¢stos deberfan tener el derecho ds buscar ofros proveedores o no es-
tin satisfechos. Mandel pierisa en I eliminacién de los incentivos
monetarios. Yo también prefiero formas mas elevadas de motivacién,
comno el compromiso, 1a lealtad, el orpullo por el trahzjo bien hecho,
el sentido del servicio a Ia comunidad, Comparto con é1 el desprecio
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por Ia meazalidad yuppie. De todes formas{la cbiencisn del poder de
campaa es -y probublemente permanscerd cond- uno de ks motivos
humanos mss imposzanies (aunqus, creo, no <l finico). B! dinero tam-
. bifn ofree un parrda de medida indispensabie para calibear las rela
cioncs eatre cosios y resultado, y también 1z intensidad de las nacesi-
@@Wwammhmmm"&mg

. gancncias materJes” con 1a “responsabilidad socizl libremente acep- ||

f:mia’?iYosimmmvudadlainﬂmxia&cambesmoﬁmslchrqué
mdmhﬂo.b:mycmsciemc,mpmdshmlomsjmpodbk_pm"
T mmdmmﬁnmspepmmiﬁnokwgﬁ&'fm
llevar a su familia de vacaciones a Madeirs? Mande! se refiere a un
divi:!uﬂnsuu‘a!.olmgadoalgmmﬁdad:odasimhajab@mﬁm
;‘:pbdﬁafmcimmﬂg:‘mpeqmmmw&dad.dmmmsemm-
"'m.Enmmnaciﬁ:deakededor&cimmﬂmsumﬁmd'pmbk-
2 del anonimato, 11 ausencia de conexidn visible entre esfiierzo y
resultadd; ef efecto estimulante serfa muy difiso,

Mande] cres que aiin $a confianza Fmitada en el mercado condu-
cinia inexorablemente a “Ia capacidad ociosa, Ia sobreproduccin y ef -
dzsempleo”. No necesariamente, si'el estada usa conscieniemente
msmﬂclﬂmﬁﬁmdﬁnme\immljeﬁgrmﬂouiegoque
mlm&lmhisbaMQ“dehﬁanomd&ﬁr“ath"
nml:ya_la.omﬂnﬂaqxuiva‘.cnspecialsilasadmi!ﬁm;xu.
-mnmqaonsah!mﬁﬁ:malafuumdcnfabajo(wx;pwdcmat;sb-,

mﬁamm'garuﬁspamadquiﬁrunbmadnﬁpisna&x!).ﬁnia
- URSS s est sehalando que los bajos ingresos selativos de fos ad-
mixﬁstmdmwcstﬂnhacimdodiﬁcﬂp&-sz_zdiraiusmpmﬁpm
qu:aceplcndﬁnp!:o!hﬁafmnzcimesséloqu:lasrecompmsas
y diferencias {tanto para administradores, como para mecanicos da
insuum_mtm.bmnrmowofesm)dzh:rk.nmsuﬁcim:apm
’ .esﬁznnlarelcsfmmdcseado,nimésnimcnos.Fmalmﬂue.";ﬂ
© autogobiemp de los productares asociados™, & escala de un gran
* pats, pam no bablar det mundo, 10 €5 para M g programa prici-
go.simun:slogm&estepumouﬁsbimhésicusejaimoscnda- )
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Debemos estar agradecidos a «uw. . oo . .

troversia en el punto esencial, evitando las distraccivucs , . .
_cuestiones secundarias.! Nuestro debate no se refiere a la estrate-
gia mé4s adecuada para obtener, inmec: atamente, ripido crecimien-
to econémico y creciente igualdad social en pafses relativamepte, + -, . | ..
menos desamroitados. Tampoco es su objeto h(s)_,causa(s) del cre- S
cicnte funcionamiento defectuoso de las economias administradas '
il burocriticamente de 1a URSS y de Europa Oricntal, y el prozimo

paso de estos pafses; ni-es tampoco la determinacién del camino

para acabar con el capitalismo en Occidente, o el descubrimicnto
_ _ - _ de ciertas “leyes generales™ que gobiernan Ia u-cmsncxén entre el o -
e o [ AU capnahsmo y ¢l soc:ahsmo Nues Y ira cn tomno ) o N
? : : . dos cuestiongs; si o
. —es decir, como una sociedad . gobernada por los productores li-. . -
' ) _ ) bremente asociados, en 1a cual la produccidn mercantil {laecono- . < ¢ ’ oo
; o S N mia de mercado), las clases sociales y el estado se han extingui- :

-

. do— es posible, y si es deseable como un prerrequisito necesario
parz !a maxima emancipacitn posible y la autorrealizacién del. <. . , :
T , . §v - mé&imo.nimero de seres humanos. Mi mspues[a €s un categbrico < - s
e R “si" alas dos cuestiones. La respuesta de Nove €s un categlnico '
- }5. . “no"alaprimera pregunta. y un-“no” mds bien dudoso a Ia segun- - .
1 dl']F.slo no significa que los otros problemas a los que hemos alu-
o 1~ didonctengan importancia, o que sean imelevantes pary el debate
R acerca del | peso ‘reiativo que se debe dar a los mecanismos de mer-
» L cado hic et aunic, en el Este y en ¢l Oeste. Es bien posible que’ par-
S L I CH tidarios resueltos del “socialismo marxista”, como de una’socie- .
o : o : dad sin produccién mercantil, defiendan una extensién y no una .. LT e
B restricc;Sn de los mecanismos de mercado en sociedades postcap:- C '
. O 1alistas en un momento dado -como hizo Trotsky en los primeros ™
S - - treinta. Volveremos juego a ‘esta cuestién. Pero es us problema
distinto 2l de si una sociedad sin produccién mercantil es a'la vez - _ R
posible y deseable. Si no resolvemos primero este problema-el ~— ~-—=ts < -
) ~ protlema del objetivo det mtento socialista- nos encontmmos en la

«

~
Y

n Toda-s-las r-fcrtncsas son & Alec Nove, “Mercados y S«:m!u'no NLR 161,
IR Enero-febrero de 1987, pag..98-104 [pp. 73-84 de 1a prevente “ediciénl.
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XVHdeuquedeRichclicu;chn_g@aadéndciba, 0 que
estaba absolutamente segur de que allf legarfa pt'-r _

Economia de mercado y flactuaciones econémicas %

Nove comie_n?a haciendo una afimacidn acercz de fas leccio-
nes de la expeniencia soviética. Escribe: “Mande] se preguntar zes

de 1a presente edicign), L . :
Nadic argeinentaria seriamente que sc debe “ignorar™ la pe
- - .-ps ) . - ) & -
=T S9uElita porque obviamente nq-es socialista, es décir, n
o2 conducido a una sociedad sin clases." Por ef ofi-ario, uag do. -
berfa estudiar muy cuidadosaminte €52 expesiencia, al menos para
| tratar de evitar los muchos errares a los que ¢l gesgobicmo buro-

: £ste fespecto, se refiere sobre todo
al hecho de que 1a mayor pane de 1as fecciones que quiere sacar

&8

/2 FE SR SIERIE ST ERT

desafortunada situacion del ministro restayraciosista de Luis_ - - -

de la experiencia soviética deben ser vistas en el marco del atraso
reladvo, ef ZISiAmiento y cl dcsgobierno burocrtico de 1a URSS,
problema es deienninar én que medida los bajos rendimisn-
tos de la economia sovi€lica resulian de Jos “principios de planifi-
cacifn ceniral” en sf mismos, y en qué medida son més bien Jos
producios del atraso y ¢! despolismo burocrélico, los que pueden
ser evitados en circunstancias m.‘is_madur@?ara dar sélo un

- ejemplo: jen qué medida las famosas colas en 1a URSS son el re-

sultado de escaseces que surgen ineviigblemente de Ia “planifica-
ci6n gentral”, y en qué medida son el producto de la decisi6n sis-
Icmélicamenie errdnza de nCSanse a invertir en trRnsporte, distri-
bucibn y agricuitura, comparacos con 1z inversi6n en industria;€s-
pecialmente en la industria pesada? Dicha desproporcién en ta in-

versién no es ni econdmicamente racional ni automdticamente ”, .

producto de la planificacitn central. Por el cortrario, es la prugha
del inmaduro, errado, desproporcionado, “no planificado”, incohe-
rente y dispendioso desgobiemo burocré&i;o{%\ un sislema demo-
¢réticamente centralizado de administracién e los trabajadores,
en paises industrializados maduros, y a escala internacional, puede
ser evitado, y serd evitadq.) C

Este no es para nada un argumento en contra de analizar 13 ex-
periencia concreta, salido de algin dogmatismo'y prejuicio “socia-
lista” (jscguramente no marxista!). Por el contrario. Pero es Lam-

. bifa unfargumento en favor del andlisis del formidable cuerpo de -

datos estadisticos acerca del comportamiento de consumideres y. .
proguciores en los pafses mis desarrollados del mundo -¥y no sola-

- mente en la URSS- para trazar patrones posibles de comporta-

micnto en un mundo socialisfa Nuestro-punto de vista es que, re-
almente, el zapato estd en el otro pie. En el desarrclio del debate
acerca de la “facticidad™ del sociatismo, son los partidarios de las
proclamadas vertajas “etemas™ de la cconomia de mercado -inclu-
yendo al “socialismo de mercado™ los que muestran un dogma-
lismo obstinado, una crecicnte cegucra frente a los datos empiri-
cos, oponiends tendancias cada vez menos relevantes (del pasado
o de economias m4s atrasadas) a lo que ha estado realmente suce-
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dfendo en las economfas avanzadas durante los ﬁlﬁmbs_cua.r'cnta o

entos de “regular™ mercados, 1odos los cuales han fracasado en 1z - -
prc.vcrfmdn de Ias crisi§ €condmicas periddicas y det ‘d’cs'cmpleo .
penddico de masas? ¢Por qu&Tse eseonde detris do 1a apologélica
férmula dz gue “un mereado no regulado pueds (1) dar origbcn al
desempleo masiva™, cuando ese fendmeno ha sido prescnciadoen -

todos Ios pafses occidcntalgs basados est la-economfa de mercadg™ " .

durante por 1o MEenos. veintign ciclos ccondmicos desde. 1825y

temacional en ef mundp Occidenta)?

\ Los limites de Ia “regulacion de mercado” }
(gi_hccho de que ninguna cconomia de mercado ha sido capaz
de evitar las dasgracias de lag catdstrofes econémicas periGdicas -
: con?o I:m' quicbras rnasivas_(dcsu'ucc'ién/desvalorizacién masiva de
equ.:pamlcnto productivo/capital), el desempleo masivo, Ja dacli-
nacién periddica de los esténdares de vida, el incremenio perisdi-
co de Ia miseria moral para millones-, no es, por supuesto, acci-
dental. Estg relacionado con ia verdadera naturaleza del sistema
econdmico, : : " o
La prodiccién para el mercado es produccién para personas
d.c:carzodda: cn cantidades desconocidas, ¥ con resultados finan.
CIer0s descoriocidos. Nove afirma que 5o no estd relacionads
-¢on Ia diferencia ente asignacion ex anie y ex Ppast parz el conjun-

S0

© mdtica y rigidamente de la decisidn d

to de todos los recursos sociales existentes en relacién & 125 nece-
sidades sociales reconocidas. Esta afirmacién nos parece, por lo
menos, exravagante, (No es precisaménte 1a éaracterfstica del -
mercado que nj las unidades de produccidn nj las de consumo co- £
hocen.por adelantado, a priori, las decisiones de los demis? Pero,
la vnidad de produccién del eje de direcci6n de una fébrica de au-
t0s, (no conoce por adelantado Exactmnenge cuanios ejes necesita
a fbrica para el nitmero de autos que planca producir? - -

-

. Cuando Adam Smith y otros clisicos sostienen que 1a “mano oy

invisible™ del mercado permite equilibrar oferta y demanda, dan a
entender que esto sucede siempre posr Jesum, es decir, a posterio-
ri. Si los precios libremente formados no fueran seiales para que

- N e

los “agentes’ econémicos” 'r;z_gdzﬁqugn\qu;_cgmpmamicn;q. ZCUBL el gy
" deberid scr su utilidad para 2quellos que defienden la ecohomfa de: -1t +

mercado? Pero las modificaciones de comportamiento implican la- -
necesidad. de cormregir decisiones previas (cdmbiar las cantidades.
producidas, adaptar sus cualidades, transformar lzs técnicas de

- - produccién, modificar la relacién trabajo/capital fijo en los inputs,

etcétera:) esto'es, implican una indererminacién bésica (incerti-
dumbre) de las decisiones tomadas previamiente, : :
Nove afirmia qae, después de todo, el producto fine/ de Ia f4bri-
€a automatriz es una mercancia que debe ser vendida en el merca-
do, y que su venta es incierta. Perfectamente ciento. Pero, lejos de -

. debilitarlo, esté hecho obvio fortalece nuestra opini6n acerca de 1a

diferencia bésica entre la asignaci6n de recursos a priori y a pos-
lericri, 0 si se prefiere, asignacitn direcrg ¥ determinade por el
mercado. Si las ventzs de autos descienden de dos millones a2 un
milién y medio, el mercado ha impucsto una reasignacién de re-,
curses. Pero el mercado no puede imponer un output de un milién
de ejes o de sicte millones de ruedas para un millén y medio de -
autos. Deniro de la fabrica no es el mercado el que gobiema, sino.,
los coeficientes 16cnicos, La asignacitn de recursos se sigue auto-

ir X niimero de au-

los, no fluctdia en funcifin de los “cuadros de ventas™ o las “ganan.

cias” inter departamentales, Al nivel de 1a sociedad en su totl.
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fmenie li.mitadgs enel liempo. L2 comreccits 561 puede ser efectj-
va st l:a mve‘max: piiblica fuese una parte importante -y craciente-
:: Ia iaversign lofal. ¥ si ¢l sector piblico esmviese bien aislado
¢ s consecuencias del ciclo econdmico, es decir, si fuese d= na-
"hddmum.mudﬁm:impﬁumim snstancis] & medis
0oy largo plazo del valumen del evipur qoe debe su\'&'d?::ah lu:::[;mum;

turaleza o mercantl. La segunda altérativa serfa prevenir que

ocurran males como el desempleo, incrementando la inversi6n pi-

-blica antes de que la declinacion de la inversién privada se haga

presente. Pero,.aparte de los efectos perversas de dicho comporta-
mieato en el conjunto de L2 economfa, es imposible kacer una pre-
dicaidn exacta acerca de la escala y la periodizacion de la baja en
la invession privada -2 meacs que la inversién privada se haya
convertido en completamente marginal-, precisameate porque esta
sz deduce de 1a existencia de verdadéra incenidumbre.

or io tanto, la “regulacién de mercado™ eficiente es sencilla- -
mente imposible: el andtisis 12érico confirma.el registro histérico.
Querer mantener una economia de merczdo considerable evitando
2l mismo lempo el desempleo masivo y las numerosas quicbras
es 10 Mmismo que comerse la torta ¥ venderlz almismo Lizmpoa

(Prioridades sociales y.recursos limitados
La cucsiifn es aln més asf porque los recursos totales son limi-
tadas. Todo uso dz és105 por el sector piblico, o pard propdsitos
no mercantiles de. satisfeccidn directa de necesidades, restringe
autoriticamente su disponibilidad para la producci6n orientada al
mercado. El propio Nove afirma que “la salud, 1a educacitn, i3 vi-
vierida publica, ¢l comeo, el wransporte piblico urbano, la protec-
cibn del medio ambiente, el suministro de agua, el alumbrado y la_
limpicza de las calles, los parques, etcéierz, nc son mantenidos
por el deseo de hacer dinero {no deberfan serlo]” (pag. 102) [p4g.
82 de 1a presente ediciéa). Si se agregan a esta ista -como deberfa
hacerse- los servicios de cultura e informacién (comunicacién),
alimento bdsico y vestido, se deberia cubrir 70 u 80 por ciento del
gasto civil en 12 mayoria de los pafses industrializados del murdo,
dejando, en todo caso, solamenle un sector minaritario de 1a eco- -
nomia a disposicién de las relaciones de mercado. Es nuestra fir-
me conviceitn que por razones sociales y psicolGgicas de gran im-
partancia, el alimento bésico, 1a vestimenta, {2 vivienda iguat para
todos, y los bienes culturales deberian ser incluidos en Ia lista de
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aquellos productos y servicios cuya distribusién deberfz estar ba-
sada en 1z satisfaccién de las necesidades solamente en la forma
de valores de uso, es decir, deberfa ser desconectada de las reta.

ciones monetario/mercantiles. o
@osj miles de aflos Ia humanidad ha vivido cn la linea del ham-
bre, 1a inscguridad, 1a enfermedad, las epidemias, las catéstrofes

" naturales y el miedo repentino a la declinacién desastrosa en fa

_ tisfaccibn de sus necesidades basicas. S6io hay dos mecanismos
.€sencialmente diferentes a través de Jos cuales i seguridad econd-
mica puede ser garantizada en una base de largo plazo: o a través
“ dela acumulacién de grandes sumas (fortunas) de'dinero a través
de la lucha irdividual, 0 a través de un acuerdo social que goranti-
7a:a.cada individuo 1a satisfacci6n de suvs necesidades basicas, in-

4

-dependientemente de su situacion ingividual o su esfuerzo. El pri-

mer mecanismo cstimula el componamiento social- (incluvendo
valores sociales, ¥ si se quicre usar el término, un ethos social) ba-
sado en-la competencia, ¢l egofsmo, la agresisn, la corrupcién uni-
~ versal de 1a vida social (1a venalidad), 1a alienaci6n creciente; en
~'sintesis, 12 competencia inexorable. Esto no es cierto solamente en
“las sociedades capitalistas, pero en éstas alcanza. cbviamente, sy
‘climax. También es cierto en la produccién mercantil simple pre-
- capitalista,} Se aplica. seguramente, a Ia produccién parcialmente
mereantil posteapitalista, éomo lo conlrman los evidentes gjem-
-plos de la URSS, Europa Oriental y China. $i bicn esto puede ser
inevitablé mientras fas condiciones materiales no permitan una ra-
dical ‘extincién de Tas relaciones monetarias y de mercado, es sin
duda’un mal social que impone tormentos fisicos y mentales a mi-

Hlones de seres hymanos.® También condute a una creciente dis-

locacién social ¥ a peligros mundiales.

* The Sunday Times, del 28 de febrero de 1958 mforma que Lin Zhon, juez de
Ia Corte de 12 Repiiblica Popular de China afirma que en 1987 5200 “tratontes de
mujcres” fueron enjuiciados, un 150 por ciento més qoe en T486. pero que este ni-
mero, s6lo representaba una parte del total. HAY, 'por’ tantd trata de blancas en el
“socialismo de mercade™, | y en qué format (Es esto sorprendente cuando ¢ sala-
fio medio o5 de alrededer de veinte Bbras mensuales, pero ot vendedoret de jéve-

nes mujeres de lat zonas ¥ esinios empobrecidos, pam prostituiras, pueden olte-
aerunos 5000 tibras? o
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En un momento én el gue los cuatro jinetes del apocalipsis -la
aniquilacién nuclear de 1a vida; 13 destruccidn del eoo.Sis_tema yla
bidsfera; el hambre en el Tercer Mundo; el empobrecimiento ma-
sivo entre las victimas de 1a “sociedad dual” en el hemisferio nor-

te- estén respirando sobre nuestros cuellos, la humanidad no;pue_'-
._de soportar nada parecido a las dosis actuales de comporiamiento -

agresivo y csmpcﬁtivp@n acuerdo social que estimule el crirf:-s'L:
opuesto de la cooperacion, la solidaridad y las regtas moml(;c_nm- :
versalmenie aceptadas, ¥ en primer lugar el desarme total, se h.a_.
convertido en una condicién sine qua non para la mera supervi-

© vencia fisica del.hombre\El. comportamiento cooperativo, es de-

cir, el socialismo, o 1a miseria y fa barbarie, con un rit_:go-.pa!pable
de extinciéd cféetiva: esta’es la opcién que la humanidac hoy én-

frenta Crezr que se puede cstimular el comportamients cooperati-..r /. .

vo que tenderalifespeto:de reglas morales uriversales’sin la segut! _'Q".m : H
ridad material bdsica y la. satisfaccién de las necesidades es uyna. " -

vfopfa del peor tipo: Creer que se puede asegurar Iz satsfaccién

de las necesidades a través de la avaricia, los impulscs de la ¢odi- . -

cia privada, la competencia y la lucha generalizada, y estimular,

" simuitdneamente, la cooperacidn creciente, 1z solidaridad y el res-

pém de Ias reglas €ticas universales, &s, nuevaments, el inten;o.dc‘ ' ‘

conservar la torta y al mismo tiempo comerla. -

E mismo argumento sobre prioridades sociales en contra de lés < - - -

_mccanismos del mercado se aplica al caso -exhibido por Nove- de -

1as iniciativas privadas de los_productores: “todo ci_ud_adano,' o
grupo de civdadanos que desea proveer, a su riesgo, un bien o sér-:

- vicio que crea necesario, debe ser en principio libre de hacerlo, ser

capaz de obtencr los medios materiales necesarios, y, si tiene €xi-

to, obtener un ingreso {ganancia). Esta seria una pane integrante - -

de sus derechos como productores, derechos que serfan infringi-_
dos si a una “policia socialista” le fuese ordenado dete‘nerlos. 'Sl
- los bienes y servicios en cuestién fuesen provistos satmfac.tona--
mente por el sector piiblico; 1a posibilidad de obtener g'a:fanmas no
existirfa” (p4g. 101-102) [pdg. 80-81 de ta presete edicién]. Des-
pués de doscientos afios de critica socialista del trabajo asalariado,
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"" . « nivel.creciente de confort y cultura- no estarfan disponibles ni
.+ los medfos ni Jos incentivos para proveer los “me6ios materiales
necesarios” para la “libre empresa” capitalista que opera con

a Eamn wesms oo octrssees

uno est4 més bien asombrado de qus Nove, siguiendo el credo li-
beral (necliberal), no realice 1a conexitn obvia enire los distintos
mecanismos que hacen posible que 1a “libre empresa” funcions de
forma satisfactoria patd algunos, para una minoria paquefia y de-
clinanie

La verdadera historia de Ja “libre empresa” capitalista, con
techologia desarrollada y trabajo asalariado, no es Iz historia ds
cada vez mis gente obteniendo los “medios materiales necesa-
rios™. Por el contrario: es 12 histeria de més y mis gente que es
separada de los “medios necesarios”™ para producis su existencia
por su propia cuenta, y en primer lugar, del acceso a la tierra
La “libre emptesa” con trabajo asaiariado para el beneficio de
pocos fue establecida gracias a 1a desuuccién de la “libre em-
presa” sin trabajo asalariado, para el beneficio de muchos. An-
tes de que los mecanismos econ6micos -las leyes especificas de
apropiacidn del producto y de distribucién de la plusvalia en el
modo de produccitn capitalista- normalizaran la reproducein

de la fuerza de wabajo masiva, esio se lograba por ia violeacia, .

la guerra, la conquista, 1a rapifia, el robo, la pireteria, !a opre-
sién extendida, La sustitucién de la compulsiin econdmica por
la violencia flsica direcia no cambia la injusta naturaleza del
proceso, lanto mds porque, por sf misma, la compulsién econs-
mica no puede funcionar a largo plazo;sin la intervencién perié-
dica de la represi6n fisicay . - 2 4 '
[Lo que ayer fue cierto lo serA también mafana. La reintro-
duccitn en gran escala de un verdadero mercado de wrabajo en
una comunidad socializada, para no decir sociatista, no seria po-
sible sin compulsitn econdmica y politica contra la masa de los
productores. Si £stos tuviesen garantizado uo adecuado nivel de
consumo -12 satisfaccién de todas las necesidades bisicas y un

¥ Queramos destacar que los productores y ernpresanios independisnies son hoy

menos de] 10 por ciento de la poblacidn en EEUV, Gran Brelefia y Suscia, y me-
nos del 15 por diento o= muchos otros paises.

96

trabajo asalariade, en Oposicién a cmpresarios individuales que
trabajan con sus propias manos. . :

No seria necesaria ninguna “policia socialista” para asegurar
esww 1otalidad de las insti.

W;mw

ombres contrd la bdsqueda del enriquecimienio individual. Pe-
1o 1a salveguarda mis fuerte scria el poder efectivo de los pro-

- ductores libremente asociados sobre todas las unidades de pro-
duccién que fabrican medios de produccién, su decisién a prio-
ri de garaniizar a todos un ingreso minimo (nivel de consumo)
decente, Los capitalisias potencizles tendrfan aue-ofrecer sala-
rics Sustancialmente por encima de ese ingreso anual garantiza-
do. No habria muchos oferentes: no habria muchos demandan-
tes. S6ln si se destruye esa liberiad de 13 necesidad para ia gran._ .
mayoria se asegurarfa la libertad para gue ungs pocos empresa- |
Hos tengan un elevado numero de rabajadores asalariados.

(Esesto el “despotismo de la maycra”? Se lo puede Mamar
asi si se quitre, 2si como, desde ¢l punto de vista de la minoria,
se puede llamar “despético”™ a todo gobicrno mayoritario, Pero
las "penas” jmpuestas sobre los posibles empresarios capitalis-
tas serian, por 1o menos, suaves, comparadas con 1as penas que
el capialismo impone a los desempleados y a los pobies. Ellos
tamBiemdisfrotarian-de105 niveles garaniizados de COnsumo.,
SGlo tendrdn que dejar ciertos lujos adicionales. También serdn.
duedos de cada vez mds tigmpo iibre, que podrian usar para
cualquier tipo 4= actividad individual o cooperativa -incluyendo ..
a 1a produccién- que deseasen realizar. Como el despotismo al-
ternativo del trabajo asalariado con su l6gica disruptiva y des-
tructiva impone sufrimientos mucho més pesados sobre cantida-
des mucho mayores, €l “despotismo de la mayoria™ aparece
—en.la biisqueda d¢ una sociedad miés justa-, como un mal me-
noe que ¢l “despotismo de la minorfa”, incluido el despotismo
del mercado, ' '

97

(&



. . .". : LS DAL T ]
1Dinero, satisfaceién del consum'i'dor ; prioridades socialesy
Nove sostiene que 1as relaciones de mercado s6lo pusden ser

eliminadas para los servicios sociales ¥ parz unos pocos bienes
homogéneos, como el agua y la energia eléctrica (pag. 102) [p.82
de 1a presente edici6n). Iznora nuestro argumento de que
extinguirse también pmmmfwit
fanda csti cayendo hacia cero 0 se'ha convertido en peoativa, Ei
hecho de que hmmmmrﬁgﬁ;ﬁ_{hm
delos de medias, no hace, 2 la luz de 1a evidencia estadistica exis.
tente, menos predictible el consumo foial de estos bienes. W s su
produccion ya no s¢ realiza para a obtencitn de gandncias, sino
que estd basada en las Grdenies y clecciones del consumidor —su-
- méndose a esto controles de calidad piblicos— el resultado serd
una mucho mayor satisfaccién 'y variedad que la existente en el
sistema de mercado. Podemos dar muchas razones pana esto; nos
concentraremos €n unas pocas, ) ) -

Primero, en un sistema comercial, los costos de distribuciéa
son inflados artificialmente a expensas del consumidor, pues los
distintos intermediarios agregan sus mérgencs de ganancia, y los
costos publicitarios —cuyo efecto es comunmente ¢l de engafiar,
manipular y frustrer .al poblico— también son cargados sobre el
consumid@Recicnlemcnlc. la C4mara Belga de hoteles, restay-
ranies, calés y bares (HORCA) admiti6 que de una taza de café
que cuesia en un bar 35 francos ($'1.00), of precio del café crade
séio de 0.5 francos, es decir, del 1.5 por ciento. Reducir los costos
de distribucidn a-los insumos materiales y al ingréso de aquellos
ocupados en ese sector haria posible un incremento sustancial en
las unidades de distribucién, un azceso mucho mis fAcil de Ios
consumidotes a estas bocas da suministro, y-una re{roalimentacisn
entre los desos del consumidor, el acceso # la distribucién y una
mayor varicdad de productos que 1a existente en el sisicma de la
ganancia, y a un menor coslo para Iz comunidad,

@gundo. en cl sistema de la ganancia no cs ef costo promedio sino
el masgen de ganancia el que determina si un bicn es 0 no producida.’)

4]
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Nove toma, imprudeﬁlementc. el caso de Iz publicacin de 12 New

Left Review —es decir. de Ia libertad de prensa- que “requierc de ja
adquisici6n y uso de inputs materiales, medios de produccin que tie- -

fien 1usos aliemativos” (peg. 102) [pdg. 81 de 1a presenss edicién), Pe.

rosidestadoho;'pnaiedé_cidime'adcsginaraprforielﬁporcicnto_ .

+ “socialismo de mercado” de Nove, la comunidad decide destinar el x
oely porciento de los recursos nacionales 2 la educacién, Ia salnd, el
transparte piblice, la vivienda piblica, etcélera, ;por qué deberfa ser . -
dejads al mercado 1a asignacién de Tecwsos para una prensa libre Y.

variada? ;Por qué 1a comunidad 1o pucde decidirse a destinar a prio-

que hava suficientas imprefitas, trabajadores grificos, pape! y puestos

riel 05, ocl 15 por ciento de los recursos disponibles para asegurar

de distribucion para darle 3 Cada ndmero determinad de consuniid. - -

res Ia publicacis diaria, semanal o mensual de sy gusto; establecien-
G0 este niimero mucho mis bajo que en las acmales circunsiancias
comerciales, para hacer asf posible una mayor divessidad (pluralidad)
de Ia prensa que Ia adtualmente cxisteme? La altemnativa es precisa-
mente una restriccidn de 12 libertad de prensa a través del control cen-
tralizado, ya sea por el gran ¢apital o por el Estado, Hace un par de
anos, les implicancias del sistema de mercado para la libertad-de
prensa fucron ilustradas ominosamente en Francia. Una declinacién
en 1a tirada de menos del 5 por ciento de uno de Ios diarios més jm-
portantes del mundo, Le Monde Diplomatique, amenaz privac a
mds de un millén de personas dé su lectura diaria preferida. ;Fue esta
la mefor manera de asegurar la eleccitn del consumidor y.1a diversi-
dad? : ' ’

LA AT

“F :t;,_.nf;.;f}n_..u._l_r;sfnf?ia" "F‘.h%‘i
et [ voet

(Tercero, en 1a produccisn orientada hacia a ganancia en ef merca-

' do, las fimas monop6licas u oligopélicas frecuentemente tisnen in-

Jerés en sustituir la produceién de una mercanciz por otra, si esta so-

. Bunda promete incrementar tas ganancias, independientemente de tas
. preferencias del consumidor, y atin i Ia primer mercancia es todavia

rentable. Los consumidores pueden verse, por tanto, privados de una
mercancta descada porque esta ¥2 no se produce mis. Esto es Io que
ha comenz2do a pasar con el cambio del disep al Compact Disc,\
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(Es bien significativo que, ni Nove, ni ningtn otro de los defen-

" sores del “socialismo de mercado™, Gene mucho 'gue decir acerca

de la tendencia inevitchle de 1a competencia de mercado a elini-
nar a los competidores m4s débiles, es decir, a canducir hacia el
monopolio, que, a s2 vez, conduce a la compeiencia estre mono-

- polios en un nivel mis alto, que, a su vez, conduze a monopolios .-

alin mas grandes (hoy, esencialmente multinacionaies) Esios pro-
cesos de concentracion y centralizacién del capital han acompadia-
do regularmente ¢l desamrollo de 1a economiz d= mercado desde
los dias anteriores al eapitalismo industrial, es d=cir, al menas. por.
cuatrocientos afios. ¢Puede ser desconocida esta experiencia préc-
tica de la “economia de mercado realmente existente™?? No es
cieno que, en una comunidad rica, y una vez que las necesidades

primarias bisicas han sido satisfechas, las relaciones de mercads
. @seguren una mayor scberania al consumidor. 2o cizrto es exacta-

mente lo opuesto.
Ove afiitna una y otra vez que “el dinere cfrece un fatréa de me-
indispensable parz calibear () Ia intensiZad de las necesidades™
(pig. 103} [p4g. 84]. Pero, ;lo hace verdaderaments? La propasicicn
es, 240 desde el punto de vista del individun, y para decirlo suavemen-
te, fudosaSi uno gasta ingreso adicional cn urcs vacacionss més cos-
tosas y no ed un piano para nuestro hijo, esto os funcin de distintos
foctores, entre Ios que & costo de prpduccitn de Ios distinlos bicnes
Jjuega un papel mis bien clove, * . f

Si 1a proposicida es bastante dudosa en ef nivel microecondmico,

" ¥ Les casos de monopolio de mereancies que cubren necesidzdes seciales bsi-

<23 de los consamidores se estin incremeatando, lo opuesto dél it amplismente
exiendida, Sus implicandizs y potendialidades son omiacsas. Escribiendo en The
New York Review of Books, el 3 de miarzo de 1988, el profesor M, F. Peruty reve-
ia goe, mientras que en 1954 doce fumas producian vacunas en EEUU, en 1984
ese nitmero se habis reducide a cinco, La contraccidn st dio cuando los avaness en
biologia motecular estaban conduciends al desarrolls ds vasvnas contra 1a malaria,
la hepatitis B, el oSlera y atras cofenmedades que afectan n la mzyor parie de la po-
blacién del mundo, y cusndo se necesita desesperadaments wna vacuna que detea-
g3 la epidemin del SIDA. Estz posicitn cussi-nioncpolista ha permitido a Jas pocas
firmas restanzes incrementar el precio ds una vacuns cootsa la difteria, o} 1¥uacs y
12 tos ferina de 16 centavos & 10 détares, un incremento que, utilizando distintas
excusas, axao tl alza de Ios costas de litigio, dobla e precio dicciséis vaces.
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- yas futuras prcfesiones son dayfa desconacidas!)

£5 com Iezzimc.n.zc Cﬂwummn@mm@@'m
@o:r;o el podar

¢= compra -la demanda agregada- estd distribuido de-
sigualmerte, ta produccita ird doade se encuentran fa mayor cantidad
de dinero y'13s ganancias mas rdpidas, no dende la necesidad sca miy
i.measa.lsm dudasm’hs argumentard seriamenie ¢z 1a necesidad de
segundas residencias €3 ms intensa que Iz necesidyd de viviends para
quienss 00 i tienen. Sin embareo, las segundas residencias (y las ca-
5as Jujasas) s= construyen en gran cantidad, misntras que indavia hay
millonss de parsonas sin vivienda propia en los paises més ricos, para
no hablar del resio del mundo. Y qué hay acerca-de La *intensidad ds
1as pecesidades™ de ziimentos entre ios hambrizntos del Tercer Mun.
do, en opesicidn a la necesidad de un segundo televisor o una compu-
t2dora persanal entre 1as ricas clases medias de Qecidente? Sin‘embar-
£0, a trevds dal mercads s destinan muchos més recursos pan satisfa.
cer esias dkinas necesidades que para satisfacer L primeras,

@la PIOPASiCidn es cménea en tminos macroecondmicos, es adn
mis erdnea desde un punto de vista macrasacial, que agrega rodps log
€ostos sociacs de daterminadas eleceiones de asignacion impuestas
Por das fuerzas del mercado y sus implicancias para distintas necesida-
des sipudltéreamente existentes, es decir, que hace sirgls el problema
de Las prioridades sociales. i dinero no s aqul un patén de medida
racional -a mznos que acepiemos 1a inhumana 16gica \itima del andli-
sis mongtaric dal “costo-benefizio™, midiendo el *valor” de Ias vidas y
las muertes de miles de seres humanos sobre L bass de Iz capitaliza-
cidn de sus “ingresos™ futuos (iincluyendo aquellos de Jos nifios cu-

El ejemplo m4s desolador =5, a este respecto, el det automgvil
paticular, el que, como medio de transporie entre el hogar y ef lu-
gac ¢ 3520 0 el hogar y el centro de compras, es una Fuente de

derroche econbmico rciones gnormes.™ Hay aquf unx flo-
ta de dzcenas de millones de avtos con cuatro o cinco asienios, pe-

®  El autemévil privado es un instrumiento de autoncnia {de libestad) e fa bis-
queda de placer Pero esta funcida poede ser cumplida por una flata de sutomdvi-
les Do poreida privadameate, Pere puesta a disposicidn de aquclio que los usen
fuando Jot pecesicen. Esto implicaria una gran reductidn mucrocconémica de los
recunics destinados a Ll fin,
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* cionan mi4s d2 una o dos horas por dia y que obstruyen nuestras
ciudades por ocho, fueve, o atn veintidgs horas, haciendo cada -

vez mas lento el trdnsito, cuando no paralizdndolo completamente,
v s:‘m‘uhéncameme. contaminando Ruestras ciudades y ¢ampos
con una nube de gases’ venenosos cada vez més morta), Sumado a

mévil ique en foda Ia primen Guerra Mundial» * - :
Desde un punio de vista macrosocial, |no serfa preferible tener

. lascalles pn'r:c:palegdc todas las ciudades recorridas por una flota”
~ de pequehos wanspdrtes aulomotores colectivos, circulando -diga-
" mos- eada tres.minuios, lo que garantizaria a todos log pasajeros
. posibles un asiento confortable, y reduciifa Jos problemas de esta.
: ciona'm:'ento..y-_conlarr_iina'ciéh al 10 por ciento de Jos niveles ac-

tales ~—en especial si fyssen eléctricos—, y reducirfs el gasto de

energfa de forma similar? Y un sisiema de satisfacei6n de necesi- .

plziamente .gratuito ¢no cortarfa el asf llamado “instinto codicio-

150" En estas circunstancias, ¢cudntos hombres todavia comprarf-

Aun si esto fuese’écompaﬁade por diseconomfas de escala en 1a
produccidn de colectivos y automgviles, y aiin si los f4bricas de

propicdad publica fuesen microecondmicamg:mc menos eficientes -

o A "‘coherencia input-Gutpuf™, L4 Capacidad oS 7 1o escasez exis-
N mﬁ; lado de 12 otra. Esta iiltima creg booms,

® Una espléndida eritic socialista de] :ulmﬁévil Privedo se encuentm en Iy

mag#um opus de noestro amigo Vintred Wolf: Elsenbahn und Autobahn, Him.

burgo, 1987,

Y
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- 3Uique tertium datur!y | - . PR o L
. Nepando que haya una altemativa viable y deseable, anto a la
 centralizacion burocritica como al “socialismg de mercado™, No-
* ve rechaza ‘el “tertigm datur™ sobre Ia base ge que I2 asignacion

. centralizada de recyrsos (bdsicamente, de Inpuls materiales) eg

B
5
2
2
3
g
g
g
&
g

#

g
§

i

T . Suite, sin una pirdmide de autoridad jerdrquica, una coherencia jn-
;‘; S put-ouiput, a menos Que 105 inpurs Ppedan ser comprados y Ia pi- -
rimide declarada innecesaria? iAyl tertium hon dany™[p 83) Esto
o €s sencillamente volver 3 Punto de partida, como s loda Ia discu-
. §i6n previa no hubjese existidg; L

En primer Jugar, el mercado no canduce autométicamente 3 1a_

Eroll
S

LR

-
T

¢ la primera, bancarrotas. Lag fluctuaciones econdmicas, durante
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Ensgshy 2oidanl; i
. E5m0ize Tynm |

¥ 2doubivibni agiz -

- idinsulet B o

dos siglos atadas a la¥edofiamiz de mercado realmente existenie”, |

son prueba de grandes incoherencias. “input-ourput”. - .
En segundo lugar, la mayor paite de los “miles” de inputs no

dependen de las fluctuaciones de precios, L2 “Compra™ no €5 de-
terminante de 1a eleccifn, es s6lo formal. Los inpuis son hechos a
pedido, gencralmente sih wingdn tipo de competencia de precios, y°
son dependientes de eéspacifichciones técnicas establecidas previa-
", tente. S610 en el ca30 & graves failas (mala calidad, faltz de res-

peto de los tiempos Progfintados ‘de envio, sobrepcecios fagran-

15} podrd haber dispitas seiias.~iin »
A ASTRiiACi SN céhral de recursos que es de he-
‘-'él Y ’ :.:_ -. dlﬂa‘ ras O-Ia—-
asignacisn descent’al¥3A% ni e¥idéniica a 1a asignacion en fun-_
€ion e Tas Nuctuaciofie§'de pricids, cs decir, a myés.del merca-
“do. fde N Hesras i 12 autopestién

L e

et 516! Un congreso nacional {0 intex-
nacional) de delegados s6lo fiene que decidir democriticamente
qué parte de] PBI's2'déstina 4 &2da una de las veinte o treinia ra-
mas ‘industriales y SoCiAlEs” Clave; eligiendo entre las distintas va-
. nianles coherentes O8 Tripiisf-olizpiit= Delsga entonces la planifica-
ci6n mis detallada 87 digiinios; T indusiria ‘del 2cero o del cuero,
a representanies d€ estis IdistrEs y servicios, réunidos en otos
congresos (incluyendd A48 Heprésentantes de los consumidores),
Estos pueden delegir EAtonces) Is decisiones inds detalladas a Jos
concejos regionalest 168afes'o de ‘empresa. Las demandas alterna-
' livas sobre los recifsos iiniiiddos no son ignoradas ni ocultadas.
Son establecidas d¥macrdiicahienie en niveles diferentes. De estas
30 oduorsh [z pint -
®  Los preparivos sctuales pars ¢l "libre mereado coméin de 1992 entre doce
nacicaes de ocidtifal nivelis elmamentc como estas prioridades sociales
sc imponen . 3f misskY! 280 ¥h €1 “Gapillisme. Coorier, entre otras casas, al
establecimiento de 300 “directivas intemas de mercado™, que incluyen fendmenos
tas difcrenics como los controles veterinarios, los cotméticos, los pesticidas, Yos
sifones, las cantidades de agus, la profundidad de las bendas ée rocamiento de los
nmlﬁom.dpuodclmunﬁmu.hwmﬁadcbsjum.b:ugm de vi-
da, los escapes de Jos antos, Ia contaminacifia par abestos, los teléfones mbviles,
el midc de las cartadonas de cfsped, les regulaciones de seguros, las clificaciones
educativas, etefiera etcflera. :
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' ciudadafics €5 wigo pocn raali 03 eCon; )
. plej2. Pero 1a propuesta socialista en favor de 1a ailogestion presu- . -

e _ _
instituciones 2o surgen rigidas esircturas jerdrquicas. Esto garan-

tiza expresamente laisobetania del producior/coasumidor -es de-
cir, 1a autodetermninacién, 1a libertad en el verdadero seatido de la
palabra- 1anto contra s tiraniz dz las fuerzas ciegas del mercado

| como contra la tiranfa de los tecnéeratas y buréeratas arrogantes.

iSeguro que esio es posible?™ ;No conducirfa a ina’ politizacién

excesiva? Tal vez. Pero la politizacién en una sociedad libre, con .

pluralismo politico, libre acceso a los medios, publicidad constan-

te y control publico s, ciertamente, un mal menor que el enorme

gasto consecuencia del esempieo masive y del desgobiermno buro-
Crélico, 7

La creencia de Alec Nove en la necesidad del “sociatismo de
mertado” surge, g L idea de que 1a aylogestion de los.

-t

s

W

pone la dependencia de ciertas condiciofies sociales, no considera-
das por Nove: educacién superior de acceso libre, reduccia radic
cal de 1a semana de tradajo, difusién'dz fecaologia informatica cn-

-

tre grupos de productores y consumidores, amplio acceso a los

{medios de informacién. Los conflictos de opinién y de intéreses

sin duda seguirdn surgiendo, pero esto és por 16 que los socialistas
dehen compromelerse con una democracia pluralista. Esta cues-
1i6n se hace mis clara si volvemos a la definici6n basica de 1a ex- .

plotacién come una desigualdad institucionalizada. Los que pro-,

poncen el “socialismo de mercado?, gengralmente reconocen que
las relaciones de mercado generardn sistemticamente desigual-
dad; ciertamente, hoy se encuentran en la URSS y en China defen-

sores de la mereantilizacién que proclaman 1a necesidad de la de-

* Liodad é¢ la exmputadora 03 decir, la tercera revelucian teenol bzica- facili-

1 ecnommemeate. ta gestion de los Uzbajadores: “En una plants manufacturen res

pemtinanenis hay informacion ea las mianos de’ lo1 hombres que maacjan las mi-
quinas; ya 0o estf mils reservada pa los hambres dot o tres escalones por encima
w0 la jermequia™ dijo M Eberde (ex vicepresidents de fabricaciones de Procor &
Gambler). “Los supervisores de primes nivel oo precien ¢! poder de esta informas
cidn basta que lega 2 mamos de los trabajadores, Entonces su resistencia e enar-
me” {International Herald Tribane, 15 de febroro de 1988),
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sigualdad, haciéndolo, generalmente, adn con menos calificazio-

nes que Alec Nove. E-__D_ulllmo_aﬂﬂlﬂ&la explotacifin sipnifica
que muchos tien largas horas para que_ unos pocos

pusdan consumiz mas y vivir mejor. La mayoria tizne que ser ins-
tada a consentir la explotacion. Si, paulatinamente, descubren el
engafio, licnen que scr obligados. Si terminan por rebelarse contra
fa coercién “puramente econGmica”, entonces lichen que ser per-
suadidos mediante coorcibn extra-ccandmica. Asf es como surgs
el Estado al servicio de Ja explotacién. Podemos, por ello, concluir
con una advertencia. Algunos. en una oposicién feroz a la buro-
cracia, opian por ¢l “socialismo de mercado™. Pero estdn condena-
dos a terminar por reinventar el estado como un aparato de repre-
sifn. aislado d¢ 1a masa de los cindadanns. Aquellos que creen
que la extincion de 13 produceidn mercantil es wiépica §2 verdn
OBTTZaC0s 2 concluir que la extincion del Estado pambién lo cs.

\Sobre la libertad humana )

Volvernos al centro d=l debate. Nuestro punto de vista es quz
esie no concierne a1a reaynr eficisncia econdmic2 posible (sinuna
definicitn mucho mis precisa gue la que, ing economisias general-

snie proponeh, jos ésia medible?) Sind, esenciaimente, a la ma-
yor libertad humana posible. o a la emancipacién de 108 constrefi-
mienios exlernes impuesios sobre 1os individuos, sean cslos €Co-
nomicos, t‘Ohh\.OS o spcioculturales. B un debate acerca de 1a au-
| objesivo de la sxistencia humana.

Para nosotros. os autocvidente que sin 12 satisfaccion de TS nesesi-
iades humanas bisicas para todos, I liberiad v la autodeterminacidn
son imnasibles. La eficiencia econdmica como medio pare garntizar
1a satisfaceion de estas necesidadss bsicas, sin distincién o discrimi-
nacién, haila su lugar, por lantc. cn este csquema conceptual. Pero co-
mo un ohjelivo permanenic del esfuerzo humano. sobreimpuesto por
encima de todas las demés consideraciones y motivacionss, s¢ vueive
irracional y crecientemente cont;"p:muc"na R
Por To que el vesdadero debate gira on 10O 3 €512 Precisa cucs-
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tién: Gna vez que las necesidades bésicas son satisfechas, deberia
continuar reinando soberanamente ¢l objetive de la mayor eficiencia
econémica posible, independieniemente de sus costos individuales y
sociales, ) deberfa ser subordinado a objetivos como la reduccifn ra-
dical de 12 semana de trabajo (¢! tiempe de rabajo durante toda la vi-

da adulta), 1a reduccién radical de 1a divisidn del wabgjo entre admi-
nisiradores ¥y administrados, ta expansion explosiva del ocio creativo,
la safvaguarda del medio ambiente, la Iucha conira las aﬂlccxones fisi-
cas y meniales, eteélera?

E\qu“ilos que afirman que todo esto es utdpico, en realidad estin
diziendo que 1a humanidad esii condenada a someterse a la tiranfa de
las “leyes econdmicas objetivas”™ y a la desigualdad social. cuales-
quizra sean las circunstapcias) Agregan que ncgarse a aceptar estos
constrefimientos conduriria a estdndares de satisfacein de necesida-
das inacepiablemente bujos. Esto es una repeticidn de la supersticion

del pecado original. Asociado 2 cste prejuicio estd ¢l mito del Aomg o

Wﬁﬂ_ﬁmm:wt o da gnarahmr para toda
12 experiéncia humana, a través del Gempo v el cspacio, 1o que. os el
atrdn de conducta del burgués competitivo (de los grandes y de los

‘peatefios), adquirido recientemente en la historia humana. No hay

base cientifica para tales afirmaciones. -

(E! “socialismo marxista™, como lo entendzmos Nove y yo, signifi-

ca £50: la emancipacitn de los productenes libremente asociados de 1a
chligacidn de usar los recursos materiales y humanos de acuerdo a
ciertas “leyes econdmicas etemas”™. Es'una sociedad en la que estos

productores/consumidores determinan libremente sus prioridades, las

sociales asf como las econdmicas)Si quiersn renunciar al segundo

- aparato de telcvisidn a cambio de més ocic o trabajo menos desgas- - .

ante 0 mcnos menélono, tienen ¢l derecho de hacerlo. Nadie les dic-
tar cstas preferencias; ni mercados ni expertes, ni cientficog/{ilGso-
fos, ni lideres carisméticos ni partidos, que la historia ha probado que

son, todos, cualquier cosa menos omniscientes.[Tendrén el derecho ds

tomdr estas decisiones libremente, a 1a luz de sus propias conciencias

y su discernimiento, D—° e.sto Ed trala 1a libertad. De esto se rata la p!a-,‘, -

ificacién socmhs

@
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Las virtudes del mercado y las deficiencias de la planificacién
centralizada $¢ han convertido en sentido comiin para muchos eco- .
nomistas socialisias, nto en los pafses capitalisias como en aque-
tios de “socialismo realmente existente™” Ciertas defensas fogosas
de las formas no mercantiles de coordinacion econémica han sido
hechas recientemente, en especial por Emest Mandel® pero, desde
mi perspectiva, éstas no dan respucstas completamente satisfacto-
rias a Jos defensores del socialismo de mercado. En este ensayo dis-
cutiré los argnmentos expuestos por Mandel en nidmeros recienies
de 1a New Left Review, y los de Alec Nove, su principal blanco de
critica. [A pesar del argumento dz Nove en contrario, comparto la vi-
5i6n de Mande! de que hdy una alternativa entre el mercado y lapla-
"nificacién burocréiica. Pero comienzo a explorar una alternativa por .
rumbos bien diferented. Estoy de acuerdo con Nove en que el meca- : T
nismo de precios ¢s vn instrumento de coordinaci6n indispensable . .

ECE SHTUT R

: para una economia socialista; pero Sostengo que debe ser Socializa 'y "i!._iriri‘!i' RIS e e
dosiesquevaa trabajar en favor y no en contra del socialismo. El™ /1 +™ PRI ’"f" ’ :i' =y Hirg
- debate entre-Mandel y"Nove es, mis que sobre la “mercantiliza- o
' ¥ ci6n™ del socialismo realmente existente, sobre ta posibilidad de una.
i sociedad de productores libremente asociados en la que la'produc-.
;‘ cién de mercancias ha sido superada. Es necesario reconocer que - .

los defensores del socialismo de mercado ven al mercado como a .
una forma dc asociacién Libre: éste es, sin'duda, uno de los puntos
centrales de sus argumentos. El mercado no puede ser desechado a
priori: 1a argumentacién debe ser, més bien, acerca de s las-condi-
ciones necesarias para que el ‘mercado funcione adecuadamente co- -
- mo una forma de asocnamén hbrc pueden ser mantenidas cfecuva»

n Quisiera agradecer a los participenter en los seminarios en la Universidad de
Manchéster y en la New Left Revlew por sus comentarios & una redaceidn previa.
Agracezco particularmene 2 Andrew Glyn, Ben Fine, Geoff Hodgson ¥ a [an Ste-
edman por sus detalladas sagereacias.

" " E Mandel, “En D‘_fmsa de 1a Planificacion Socialista™, ‘New Left Reww 159,
septiembre-ocmbre de 1986, y “B mito det sociatismo de Mereado™, NLR 169, mayo-
jun o de 1988fincluidos en by presenite odicidn]. Vet tartiéh, P, Devine “Market Ma-
niz of the Laft”; en Marxism Today, enio d¢ 1588, y. Dr'nocncv and Feonomle
Planning. Oxlord. 1988,
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cu:nldo_ una ccuac':iOn simple entre Ia produccin mercaniit y ja com-
Prd y venta. No intento aqui adentrare en una consideracion deta-
Mada de Jos conceptos de Marx de mercancia ¥ fetichismo dé Ja
mercancfa, S6lo propondré que el aspecto de esios CONCEpIos que
.los hace diiles analiticamente. es 12 ideg de las mercancias como

“pr?thnaos [que] samejaq seres dotadas de vida propia, de existen-

- tstica de una relacidn entre ¢

ciones clave formuladas por Nove y Mande:

[A pesar de que este ehsayo trata sobre Tas formas (ls

_nacibn econbmica, sy o

p'imto de partida no es nj ¢} mereado ni

® Kad Marx, Capltal. Volime Ope NLR/Penguin, Ha,
ot e vl dé. .‘ L .ngum,.Harmmd:wanh. 1976,
Y oot - Fondo de Culium Ecoaémica, 1585, pizg 38),
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. 0sas: “las personas s6lé exisien las
! _para!asoztascomo. _ s | SUS mercancias, o lo que . -
Es o IUSMO, COMO poseedores de mercancias™ * | :

el plan. sino la produccién y reproduccidn de la fuerza de tra-
bajo. En una cconomia capiialista, el hilo conductor es la pro-
duccién y reproduccién del capital; el poder creativo de los se-
res humanos y la expresién y de.2rollo de las necesidades se
subordina 2 Ja l6gica de la ganancia. El hilo conductor de una
economia socialista debe ser la produccidn y reproduccién de
Ia fuerza de trabajo. Darle csta prioridad requicre transforma-
ciones en las relaciones con los medios de produccidn y los
medios de consumo; transformaciones en los lugares de traba-
jo. y en los hogares; transformaciones en las relaciones entre
productores y consumidores. La piedra de’toque para juegar
cualquier forma particular de coordinacion econdmica serf sus
implicancias para ¢l proceso de produccién y reproduccién de .
la fuerza de lrabajojEsla es una visién mis amplia que el
énfasis tradicional cn-los trabajadores, que tiende a concentrar
Ia atencidn en las implicancias del proceso de trabajo asalaria-
do para la fuerza de trabajo--Esta es, sin duda, una dimensi6n
importante, y el mudo en que la fuerza de rabajo es utilizada
tiene, claramente, efectos poderosos. sobre las condiciones de
su reproduccion. Pero, como las feministas siemore han soste-
nido, el proceso de trubajo no pagado en el hogar y en la co-

-.munidad estdn en cl corazén de la produccién y reproduccifn.
de la fuerza de trabajo. Hay que darle 3 “productéres” un sen-

tido 'més amplio que el de “trabajadores con trabajo retribui-"
do™; un sentido que tome en cuenta que 10do productor fue al-
guna vez un niflo, y que alguna vez verd su fuerza reducida
por Ia enfermedad y la edad. Los defensores de a planifica-
cidn socialista han puesto mis énfasis que los defensores del
socialismo de mercado en las implicancias - para el trabajo- de
las formas de coordinzcién econémica, pero, con unas pocas

excepciones, han tendido a tomar una visién “obrerista” estre-

cha del trabajo™. Por el’contrario, le daré al hogar un papel

central.
e

* Entfe lag excepciones estd ] Ayuntamieslo de Londret {Greater London
Council}, The Locdun Labour Plan, 1988, .
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G EL SOCIALISMO DE MERCADO DE NOVE Y LA PLAa

IFICACION SOCIALISTA DE MANDEL

LLa defensa del socialismo de mercado hecha por Neve es em-
prendida en el nombre del realismo: ef socialismo realmente exis-
lente ha fracasado por las deficiencias de Ia planificacién central,
y la tradicién marxista sélo tiene para ofrecer gufas utépicas o
completamente erradas. La tinica solucién factible es redugir et rol
de la planificacion central ¢ incrementar el rol det merc:.\‘-;o%)

La nomia dual de Nove

En la visi6n d= Nove, Ia dnica economia socialista realizable es
una ceon lomxa dua] un seclgr dommantg que esld organizado .z,
inculantes procedentes de
as instancias planificadoras” {pdg. 44) 1691, y un extenso sector,
sunque_suborginado, que esid orzanizado a través d= mercados.
Lo que diferencia bisicamente una economia asf ds una “econo-
mfa mixta™ capitalisia es Iz ausencia de toda propiedad privada a
gran escala de los medios de producei sta economia s2 com-
pone de tres tipos de empresas: de propie ad estatal, cooperativas,
y;cmpmsaq poseidas individualmente. La eleccién y {a democracia
dependen en gran medida del funcionamiiento del mercado y de un
sistema politico en ¢l que los planificadores son responsables fren-
1¢ a una asamblea representaliva, Hay cicrto interés ¢n 1a transfor-
macién de las relaciones sociales y maleriales de produccidn, pero
no en las de combio, distobucidn y consumo. M4s alif de'una de-
fensa de Jas G : £ 1a reorgani-
zacidn del proceso de trabajo. y.ninguno en la reorganizacion de
las relaciones entre 1z produccion de bicnes y servicios y la pro-

diiccion y reproduccién de 1a fuerza de trabajo. T

1 A, Kove, Lz Economfz del Socialisme Factible, Londres, 1583. A monss
quc se indique oirts cosa, las referencias a Nove son & esle librolta papinacién de b
ed. cut &t se indicard entre corchetes]. Pero véase también, A. Nove, Mercados
y Socialismo, NLR 161, encro-febrero de 1987,
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_gStc descuido no es especifico de Nove: el grucso de la discu-
fisobre la organizacidn de una ecanomia socialista tiene la mis-

ma inclinacién producﬁvistése refiere a 1a transformacién de las

relaciones de produccién en ¢l Jugar de trabajo, pero omite repen-

trzbajo y el hogar, y considerar el modo en que el consumo y la're-
produccién de la fuerza de trabejo necesitan ser reorganizados.
Una aproximacién feminista a 1a cuestidn de la economia socialis-
ta deberfa convertir en absolutamente central a articulacién de Ja
produccion de bienes y servicios y 1a reproducci6n de la fuerza de

los hogares adquisren bienes y servicios de las organizaciones ex-

fugar para vivir, de relaci6n con las escuelas y los servicios médi-
cos, elcétera, y a través de qué nulaciones sociales y materiales). ,

ma, No s¢ preocupa por esio. Hay cierta problematizacién de Ia
transformacién de la produc_clén pero el nexo entre empresas y
hegares seguiria siendo o ¢l mercado o ios sistemas administrati-
vos jerdrquicos; y 1a iniciativa en la determinacién del disefio de
los bienes y servicios a ser usados por los hogares permanscerfa
en l2s organizaciones productivas,

No hay sefiales de 12 politica de los valores de uso. o de 1a par-
ticipaci6n popular cn a planificacion a través de und cooperacién

. directa entre Jas organizaciones de productores y los hogares que

usan sus productos.” Nove le da-poca importancia a la aufoorga-
nizacidn en la base, y es particularmente suspicaz en 1o referente
al papel! de los sindicatos, que son visios como obst4culos a las re-
formas econémicas necesarias, tanto en los paises capitalistas co-
™0 en los socialistas.Bara los miembros de Ia sociedad socialista
de Nove, 1a accién piblica parece confinada a comprar, vender y

volaf_}

_n Estos problemasg h:.n estado en ¢l eentro del nusvo socialirmo mnmczpa.} €

2 “Gran Bretafia. Ver M, Meckintosh y . Wainw right (editores), A T:s‘lc ofPowtx-
.. The Potitles of Local Econmniq;, Verso,Londzu 1987,

sar las relaciones entre produccién y consumo entre el lugar de

trabajo. Esto requiere replantear, entre otras cosas, el modo 2n que’

teriores (quién realiza el trabajo de compras, de obtencién de un* *~
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Nove, al igual que muchos autores que escriben 'sobre €éte problet! | L IR T
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eficiencia, 1a eleceigy ¥ laevitacién de 1n5 €XCESO0s {antg do capi- -
Planjfizac; i

de rabas™)Como o setays Man
biema de pary Guin I3 Tlexibilidaq; F2ra quién I3 eficiencia, pam
Quitn ta ﬂwcndl;ﬁn itali

iaiivnoh'hmdchabascomodci:d%;ﬁxién centralizads lihre

ovenbsametecbndpro- .

unilaterzleg: Mandel desde PUnIo de vigtz ga) productor, Nove
desde ef punio de vista de consumidor. Post,lar A2 Oposicién en-
tre ‘brodtrlox"fy “consumidoe €5, e jodo caso, anificial, porque

DNove brinda ung discusitn escasam,

que 105 m2rcados son €0 realidad; de camg funcionan e o) Capila- .

lismo, de cing deben serorganizadog €n el socialiso, [ 5 imagen
Que emerge de Iag ‘ i

tema de “contrarog libremente elegidos y begociados” (psg. 44)

bienes y serviciog Por medio de g Proceso de negociazign entrg -

el proveedor y ¢ cliente, en ¢ que debergn incluirse caracteristj-

ladas, plazge de entrega calidad age. Natu:a}mc_me. s de
£Sperar que Jas empresag intenten “administrac™ Jos
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pueden fijar los precios que deseen. Pero dondequicra que los
compradores se enfrentan a los precios establecidos, los vendedo-
res establecen los precios, y 1a eleccion de fa estrategia de precics
es una funci6n ejecutiva especial. Asf, por cjemplo, los hogarzs nQ
negocian 1os precios con los minoristas; en [os casos en que puc-
den negociar, por ejemplo con un constructor o un decorador, la
capacidad para conducir una buena negociacién depende de la ca-

. pacidad para desplegar recursos considerables de tiempo y conoci-

miento..En la gran mayeria de 1o t2sos, {a'eleccidn sdlo puede
ser ejercida dentro de una gama de bienes preestablecida a precios

preestablecidos, que los hogares sélo pueden tomar o dejar. ¥ en
_ condiciones en que las empresas emplean gran cantidad de recur-

sos para moldear las preferencias y para coniolar ¢l conocimisnto

que los-hogares tiengn delas caracterfsticas de! producto. Los ho-. -

gares no estdn en condiciones de emplear compradores ¢speciali-

Cl}obinson es uno de los pocos economistas que ha considerado -
que 1a reorganizacién de 12 compra es un clemento del proceso so; .
cialista, tanto como Io es 1a reorganizacisn de la produccién.La =
importancia de su comentaria no radica en ia solucién particular
que ofrece, sino en su reconocimiento de que la transformacién
del 1azo cntre los hogares y el proceso de produccién es un aspec-
10 vital del socialismo.(¥6Vg no considera su aproximacion ni for-
mula-ninguna sugerencia propia acercz de como mejorar el poder
de nzgociacion de los hogares en relacidn 2 Yos proveedores, por- -
que s¢ apoya ¢n la “compelencia” para resolver estos problemag)
Pero, (qué quiere decir exactamente competencia? Es instructivo
considerar ¢l ejemiplo que da: “Supongamos que hay dieciséis em- -
presas o més (socializadas y cooperativas) dedicadas a ofrecer bie-
nes y servicios, ya sean tejidos de lana, dentifricos. rodamientos
de bolas, hoteles de vacaciones o cualquier olra cosa. Estas em-

zados para asegurarse que logren la “mejor compra”. Como ha ar- i
gumentado Joan Robinson, “nadie que _haya vivido en el mundo -
capitalista se efigafia con la pretension de que ¢! sistema de merca- '
; do asegura ta soberania del consuniidor. Encontrar un camino para
! . darle realidad es una tarca de 1a economia socialista™® A conti-
nuacidn, clla sugiri6 que para una economfa socialista: “la mejor
_ perspectiva parece ser el desarrolio de una clase de foncionarics,
.7+ “haciendo las veces de comcgc'iames al por mayor, cuya carrer2 y L
autoestima dependa de fa satisfaccidn del consumidor. Podrian i
mantenerse en contacto con la demanda mediante los comercios; By
. 1a investigacién de mercado, que en el capitalismo esté dirigida a
descubrir como cngafiar al ama de casa, podria ser dirigida a des-
cubrir qué es lo que en verdad necesita: el disefio v la calidad po-
_drfan ser impucstos a las empresas manufaciereras, y el plan de -B
produccién establecido mediante la formulacién de directives, de T
modo de mantener un equilibrio entre economias de cscala y va- Ny
riedad de gustos.” :

presas basan. sus actividades productivas en.negociaciongs CONLSUS [yt i - .
_clicates. Estos Gitimos puéden elegin de-quién obtener los bienes y gy i e
servicios que necesitan, Todos pueden obiener de sus proveedores. .
que ellos pueden elegix, los factores de producci6n’ necesarios.
Ticnen un interés inherente en satisfacer al cliente, por 1o que no’ -
son necesarias medidas especiales para ello (aparte de 1as disposi-
ciones "normales” sobre la pureza de los alimentos, 12 ausencia de
sdulteraciones, el etiquetado correcto, etc.)” (pig. 204) {312)."
Esta es una vision muy idealizada de 12 competencia: productos
: estdndar; asuncién implicita de conocrmiento adecuado y capaci-
i dad de negociaci6n por parte de todos los consumidores; indife i~
4 renciacién entre productos de consumo final como la pasta dend- -
]

frica y bienes de produccién como los rodamientos de bolas y, 1o
mds imporiante; ausencia de discusién sobre 1a dindmica de la
" competencia, Lo que implica es que el alegre estado de cosas que
sicnifican dicciséis empresas productoras rivalizandg con las de-
més para atraer a los chientes, tnediante la estrategia de mantener
_los-precios bajos.y 1a calidad elevada, persistirs en el tempo, Las
~>{ormas m4s predatorias de la competencia na son consideradas:
“ fusioncs de empresas, control de unas compaifas por otras, estra-.

*
-+

g - ——

3. Robinson, “Consumei's Sovereigaty in a Planned Economy™, en A. Nove y
D. Nuti, Soclalist Economles, Harmendsworth, 1972, ’
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tegias para quebrar a los competidores; ni a las medidas para res-

tringir la compelencia mediante ef enfrentamiento entre proveedo-
res.La dindmica de 1a centralizacifn y concentracion en los mer-
cados compelitivos, enfatizada, entre muchos otros por Marx,

Schumpeter y Kalecki, no es problematizadz en lo més minimo.

L2 competenciz es trataca no como un generador potencial de mo-
nopolio, sino como la antitesis del monopolio; como un proceso
que limita el poder de las empresas antes que como uno que 1o-es-

La visi6n idealizada del monopolio que posee Nove 1o es quizds

sorprendente, dado que se ha pasado unz vida estudiando 1as economi- - -

as de Rusia y de Europa Oriental, en Ias que los mercados y Ia compe-
tencia han estado exiensamenie ausentes® La imszen que resulta de
los estudios empiricos de ias cconomias capitalistas s, sin embargo,
biendisﬁnla.flayalmmdmacy&iﬂuiammmianpdéuds

centralizacitn y concentracifn: esio no significa que las poquefias fir-

mas son eliminadas, sing que las grandes predominan, mientrds g
!as_peqtrﬂas desempedian papeles de subcontratarifo, o puramentz lo-
calizados. Pam Izs Aonas estadounidenses®, ta evidencia de I estabili-
dad en el valor agregado (ventas menos compras de otras firmas) a las
veatas, oo mella esta conclusion: las firmas estin tiertamente implica-
dasmgncawtioacﬁvocmocmsﬁmas.&munagmpaucdﬁeae
comercio no es d¢ “ampiio radio”, a través de mercados impersanales:
améslienunmJtiocnneunagmﬁ'ﬁrma“ce:mal‘ympaifcda

.., de contratistas subordinados. 12 concentracitn y ceatralizacién es un

v :
» &‘Yugmhmmrdmpddelmdohnidomudmmycrque:n
olsos paiscs de “socialismo ralmente exisentc™, hay evidenciss de-concentracidn

l empresas mannfactzesad y mincras mis impor-
mmmdﬁ.lpa&nmoddmuld:hsmydn.?pwd:mo
Mu’dddmlm?mlm.cnxdfmhﬁmmbidoﬂo.lptrdauoyds,:!
por dento. De 1965 2 1967, el 12 por ciento de todas las cupresas yogoslavas es-
i mhﬁm:gyesmcmﬁméalxmm-(kﬁmbaliuy
H_ ], Sherman, Comparing Economic Sisterns, Orlands, 19284, pdg. 429.) Si bien

. chﬁscnudg.mdelmmulm&hnpcﬁmdn}ugmlﬁa,csu no c3 uno

de lot que mencicas,

¥ Ver P. Auctback, M. Desai, A. Shamsavari, “The Dialectic of Market and
Planning”, NLR 170, 1988.
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procesa ciertamenie dindmico: no se debe considerar que las referen-
cias a éste implican sustento para 1z propuesta analitica del *‘capitalis-
mo monopolista” ¥ 1a tendencia al estancamicato. Tampoco evita la
competencia de huevos participantes en nichos particulares: Amsiad
bien pisde desafiar a IBM en el mercado de computadaras personales;
pero sdlo ajustdndose a los esthidares 1enicos establecidos par IBM.
Por mds dindrico que sea, ningén empresario individual puede espe-
rar desafiar a [BM en cenirales. S .

La feroz compeiencia que conduce a la centralizacibn y concentra-
cibn Sgnifica que las condiciohes de produccite y reproduccita de la
fuerza de trahajo estén crecientemente determinadas por las estrategias
de acumulacidn de las grandes finnas, y que la diférenciacidn entre
bogares y empresas se hace cada vez més pronunciada, Para la mayo-
ria 4¢ los hogares, es cada vez mis dific] vender algo que no sea su

" fuerza dc trakajo. Si fa funcidn de 1a autoridod central debe esiar Bmi- - -

tarty al establacimisnto de las “regulaciones™ en ciyo-marco los pre-

. cios y Ias cantidad=s son determinadas por interacciones privadas entre

compraderes, ;qué es lo que impedird que los intéreses de las empre-
sas productoras daninen sobre s de los hoganss como consumidores
y como verdedores de fucrza de tabajpo? El “socialismo factible” de

Neve 25 més uidpico de 1o que aimera vista aparece. =~

@Egpreocupacién por los mercados como instituciones y
€OMO Procesos)

g:um los participanics en el debate acerca de la economia so- -
cialista, Move no es el dinico en prestarle poca alencibnaloque un. -

mercado es y 2 cémo funciorxa_efectivaman@[.a mayor parte de
la considerable bibliografia sobre 1a teorfa de la coordinacién eco-

némica y de los planes versus los mercados, no toma en cuentd a

£stos como instituciones socizles y materiales.® En cambio, una 0
més imdgenes de las tres favoritas son invocadas: el modelo de

negociacisn de vae:_ una subasta en 1a que los comppradores y -

B Fea s ha sido disaumidh ertemente por G, Hodgsort, Econormics and Instiutions,
Crford, 1938 y L M. Lachrnam, The Markst a5 an Exunomb: Proces, Oxfond, 1986,
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vendedores pujan unos contra olros; ¥ un mercado organizado por
medio de intermediarios en el que un inlermediario ofrece com-
prar o vender sus rescrvas en los precios de compra y verta esta-
blecidos, frente a 105 que reaccionan aquellos que deszan adquirir
0 desprenderse de bienes. Pero estas imdgenes son bien insustan-
ciales{ En general, el hecho de que los mercados requieran recur-
sOs pafa operar no es considerado pertinente para el debate sobre.
1a coordinacién de los sistemnas cconémicos.™ En agudo contraste,
Ia magnitud de los recursos requeridos para Ia planificacién gocia-
lista ha sido sizmpre un dato en los argumentos contra éstaf Las
grandes cantidades de vendedores, expertos en marketing, ejecuti-
vos de publicidad, intermediarios, elc, reunidos para hacer funcio-
nar los mercados han sido generalmente ignoradas, © como 1o ha
sido el extenso nimero de empleadas comprendidos en las activi-
dades de planificacién dentro de las grandes cmpresas.” Asf, por
cjemplo, é:)ck postuls 2 la cconomia en la produccién de infor-
macién ¢ una ventaja decisiva de la asignacidn de mercado
sobre Ia asignacidn planificada® Pzro, como lo seftala Helm, Ha-

yek estaba haciendo la afirmacién implicita de que ¢l mercado— |

brinda informacién sin costo)Sin embargo, los rematadores,

intermediarios y ¢l personal de ventas tiene que comer; sus activi-
dades requieren recursos. No tienen conocimiento perfecto; tienen
que buscar informacién, Con demasiada frecuencia la proclama-
¢idn da la seperiondad de la asignacin dz mercado ha estado ba-

¥ Entre las pocas excepeiones =s:in S. Moss. An Economlc Theory of Busi-
ness Stratepy: An Essay In Dinamics without Equitibrium. Londres, 1581, v D.
Helm, “Price Formation end the Costs of Exchange™, en M. Baranzini y R. Scaz-
zieri (cditores). Foundations of Economlcs, Oxford, 1936,

= Un extudio de 12 respussts de una fmma textil yugoslava a las eformas de
1565 mo:trd que su departamenta de markeling p13é de menos d= 12 personas a
39 en el lapso de un 2o, La necasidad de responder mis ripidamente al inestatls
menczdo y el esfuerzo par influir en las condiclones é= merezdn condujo ala cre-
cicnte concentradidn de 1a tomz de decisionzs en manos de un crecido nimero de
ejecutivos de nivel medio, 2 pesar de las previsiones formales pana Ia panicipacién
de los trabajadores, Zinbalist and Sherman, op. €L, pig. 439.

“ R Mumy, “Ownership, Control and the Market™, NLR 164, Julis-~ ;ou0 de
1987, estima que, solamenic en Londres, hay 375.000 persoras implicadas en dis-,
tintos aspectos de 2 planificazién de Ia “empresa privada™, induyends economis-

@
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sada en Ja comparaci6n entre un sistema de mercado con precios
dados ex6genamente o sin costo. y un sistema planificado con una
gran cantidad de costos administrativos visibles: y el problema de
¢6mo funcionan exactamente los mercados no ha sido planteado.

1 merzado es un nexo efectivo entre compradores y vendedo-
res, pero €s¢ nexo no cxiste por sf mismo; debe ser construidcgUn
mercado implica uno o més agentes que actian como constructo-
res de mercado {market makers), estableciendo precios y prove-
yendo informacién acerca de la cferta y 1a demanda; acercando a
los compradores v a los vendedores. En la teorfa walrasiana del
equilibrio general -que ha dominado €l pensamr-
dinacién econémica tanto para los socialistas como para los libe-
raies-; el constmictor de me -"ado <5 un rematador “fantasmal” que
sa_coloca fuez del procesd econbmico, y que no busca ganancia,
La Escuela Austriaca, 3 la gue Hayek pertenece, licne ugLac_mud
rnés nsat .errados COMO constnndos por
c:stas Pero tampoco le presLa mucha atencidn £ que
consr:uxr mercados requiere del contrel de recursos cconémcos.
" como el crédito, las comunicaciones, el u-ansponc iugares de al-
magenamiento e informacién.

En una economia capitalista, los mercados son bisicamente pri-
vados, en el sentido de que los medios econémicos requeridos pa-
ra construirios estdn controlados en gran medida por empresas que
buscan gananc:xa} En los mercados hay intervencién gubemamen-
tal, regulacidn y diractivas guberng
de la infracstruc

can influir los t4rminos en los gue las empresas ejercen su poder
de construccidn de meorcados; dejan a los construciores de merca-
dos con una gran czpacidad para Ia evasién y para la “captura re-

tas, eontadores. analistas ds rendimnienton, dusenador-s y plznificadores colectives,
1in contas el penonal avudarte, como secreiagias y procesadores de datos.

= F. ven Hayek, “Economics and Knowlwdge”, Economica, noeva seric, 4,
1837, | e
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e y_provisién de parte -
weriea para las transacciones econdmicds, ©

" como los caminos. Pero la intervencién y la regulacién s&lo bus-



ey de mercadas, , .
n?iu gran pane de las discusiones sobre la mescantitizacicn dcl
socizlismo hay una abrogaci6a por la dzvolucidn de 1a capacidad

Los precios, en estos mercados Pprivados (ya sean capitalistas o

socialistas), son esiablecidos pcr'agemu__es;)e'g:x'ﬁcos, formadores -

de precios. Owos agentes en e] fnescado reaccionan frenie a estos
precios: son tomadores de preciy mescados funcionan para
hacer piblicos los precios establecidos por-ios ‘formadores de
- precios; y las,repuestas de los tomadores de precios determinan
L2 sustentabilidad de los precios establecidos)1.a determinacién
de los precios en estos' imercados no implica necesariamente [a
. fluctuacién continna de precios, Algunc: mercados, como los fi-
-nancieros y los de productos primarios, dan empuje 2 las fluctua-
ciones de precios (mercados de precios flexiblés), Pero los mer-
cados parzx la mayor paric de 103 bienes manufacturados se ca-
racterizan por listas de precios que £¢ cambian de tiempo en,
- tiempo, pero no diariamente (mercados de precios fijos), =~

.. Los precios s6lo pueden dar Sehales iiziles &i los tomadores ds

. decisiones pu=dan formarse cierta idea acerca de si log nivéles

- .de precios vigentes son o ne “nomnales”. Si son considerados

- “anormales™, no se ¢Sperard que persistan, y las decisiones serdn
tomadas de acuerdo a es(o instinciones de mercadg ticnen
la importante funci6n de establecer patronzs: en general, el Snter-
cambio es esuucturado y'la informacién publicada sclectiva.-
menie por un nimero limitado d= construciores de mercado de

" .modo que ayuds a 1a formacidn de expectativas'y promedios de

precio, wna prictica comunmen:e conocida como “orderly tra-

ding".‘f]?or tanto, el establecimierito de los precios Por un ng-

4

mero limitado ds construclores de mercado toma a su cargo la
dtil funcion de establecer “promedios™ de precios, smlos que la
toma de decisiones en un mundo incierto seria muy dificil. Pero
la realizacion de esta Gtil funcidn les da a.los'que c,szableccn los
precios una despsoporcionada influencia sobre lo que pasa: los
procesos histéricas del mundo real sen dcpendlem:s de ia'sen-
da”, y los que cstablecen las precios tienea [a iniciativa e la de-
finicidén del punio de partida. Como dice Lachmarn, “importa
quién establece los precios y quifn los toma”. Por supucstsx,@l
proceso de produccidn y reproduccin de la {_lie:za de trabajo es
bdsicamente un proceso de “toma de precios”,

Criticas del mercado - ' e 7 :
- allemativa de Mandel -tanto 2! mercado’como-al plan cen-

tral-, impliza un sistema de “autogobiemo-conjunic de los;teaba- _.

.

" . jadores”, que intenta proporcionar un sistema de coof¥inacion

descentralizado y no mercantil, Si bien acuerdo con ‘Mar_ldel'cn
qus una economia socialista deberfa ir més all4 de 1a soordinacién
de mercado, y en que hay formas descentralizadas de hacerlo, su

~ solucién es profundamente insati factoria. La debilidad principa
" de 13 propuesta de Mandel es que 1o s6lo rechaza a los-mercados,

también rechaza a los precios. Argumema;é que una econo_mia.so-
cialista des¢entralizada necesita de un mecanismo de precios cen-
tralizado, peso esto no implica la formacion de precios a uavés‘de .
mercados privados (es decir, no implica la fijacién de los precios
por gmpresarios privados actuando como constructores de merca-
do).. : o o
)PCuél es el problem coordin:iciér_x de mercado? Los
puntos mis relevantes son: que bignifica produccidn para el Iucro

+ mds que para la necesidad; que es 1a anitesis de la cooperacidn;

-que es impessonal y “ciega™; qgue s una forma para disci!;!ina.r a
los trabajadores; y que conduce a la mestabilidad econdmica por-

o Pars vna mayor discuriin de este panlo, ver Hodgson, Economics and fostl-
tetions, piz. 185, . )
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Gue 10 provee ningdn medio para conocer previamente si lo que
s produce szrd vendido) Pero, a menos que estos argumentos sean
especificados con mayor precisién; para los defensores del merca-
do es fAci} descartarlos, - - .

La coordinaci6n de mercado, arguyen sus defensorcs, conduce
& la satisfacci6n de las necesidades porque permite la eleccién del
consumidor. La rentabilidad es un indicador del grado en el que I3
producciln satisface las necesidades. Las recesidades que son sa-
tisfechas son, por supuesto, fas.que esidn respaldadas
sario poder de compra, pero si el problema es que los pobres no
puzden expresar sus necesidades en el mereado ensel mismo grado
en que lo hacen los ricos, la solucién no s abolir el mercado. sino

- . -

cambiar la distribucién del poder de co‘r‘npra por medio de impues-

10s y prestaciones, y por cambios en Ia propiedad de los madios da
producciér, La coordinacién de mercado, se arguye, facilita 12 co-
operacién y 1a ayuda mutua. porque satisface el interés com(n de
vendedores-y de compradores en hacer una venta ¥ una compra.* ..

1a impersonalidgd de la codrdinaci6n de mercado puede ser

considerada una ventaja, tna defensa de la jibertad individual y -

una barréra contra la tiranfa personalizada. Serd sefialado que todo

‘mecanismo de toma de decisiones descentralizado es “ciego”, en

el sentido de que ¢! resultada no es deszado conscientemente por
los participantes. sino Que emerge dz la agregacitn de sus decisio-
res individuales. Asf, en una eleccién, cada votante voia por ¢l

candidato de su eleccidn, pero el resuliado es producto de la ope- -

racion “ciega” del método de agregacion. L nocesidad de un mé.

todo para mantencr 1a disciplina de! trabajo en cualquier sisiema
ccendmico serd enfatizada, comp lo serd Ia posibilidad de un desa-

* Juste entre 1d demanda y la oferta en toda economia compleja. Lo

que importa, s¢ argumentard, no es prevenir tal desajuste, sino po-

seer un adecuado mecanismo para corregirlo. El mercado, se afir-
. - . o

“ Sin cn'\b.argo. como I+ seflaia Sen, si bien jos mercados trabajan sobre 1a bage

de cierta congruencia de intereses, el mecanismo de mercedo es mitil para resol.

vet Tos conflictos de intereses en lo qu¢ se refiere a Ja distnbucidn de Tos benefi.

cios entre compnador y vend=dor. A, K. Sen, Resources, Values and Develop-

. ment, Oxford, 1934, pig. 93.04,
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ma, &5 un buen mecanismo de ajuste: esta fue, ciertamente. Ia ven-
taja decisiva-de la “mano invisible™ para Adam Smith; que no ¢s-
taba preocupado por la obtencidn del estatico equilibrio Gptimo
general de Pareto -que ha tendido a dominar la discusién sobre el
mercado como un sistema de coordinacién por parte de los econo-

. mistas neoclésicos en el siglo veinte- sino con la reasigracién de
recursos en la direccitn adecuada cuando cambian las condiciones . . .

de la oferta y 1a demanda.® Si el mecanismo de ajuste’ del mercado

-Opera con demasiada lentitud, se sugerird que los problemas ma-

croecondmicos resultantes de desemplen o i'nﬂacié;n_ pueden ser
subsanados con !a polilica fiscal y monctaria adecuada, suplemen-
tada, para aumentar la rapidez de 1 operatora del mecanismo,
con 1z intervenci6n. Poizio que los defensotes del mercado con-

que motiva.a 10s individuos a satisfacer el interés piiblico a través -
© de la biisqueda de sus propios intereses. AR

il:oma de decisiones ¥ mercados|

' Indudablements, los socialistas deben reconocer el aspectp pro— e

gresive de la coordinacibn de mercado. Marx Jo hizo claramente: .
sus escritos contienen prrafos que son como himnos que dlaban
la forma en que los mercados arasan con. tos 1azos de dependen-
cia personal propios del feudalismo, y que reconocen ampliamente
la forma en que los mercados pueden facilitar 14 satisfaccién mu-
tuza de las necesidades. Pero, como Marx t2mbién lo enfatizé, los

mercados no son simples instrumentos de Libertad y medios de ac-

cién para los individuos'y para la cooperacion entre individuos:
ain los mercados idealizados, como los concebidos por Nove,
pueden,-en su momento. ejercer un poder sobre los individuos; un
poder que Marx lamé el “fetichismo de 1a mercancfa”, ¥ que apa-

* Hayek subrays tumbifn tos beneficios dinimicos del rmeeaismo de memdol

© ¥ rechaza el dptimo de Pareto como esquema de evaluacidn,
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rece en el discarso comiente como las “fuerzas del mercado®.

Este surge porque los mercados no s limitan a dese~~tralizar
ia toma de decisiones; Ia atomizan. Porque en la relaci6n de
mercado bisica, el nexo monetario {cash nexus], cada unidad de
toma de decisiones ests desconectada de otras anidadss de foma
de d=cisiones y, s6lo est4 conectada par Ias cantidades y ios pre-
cios de los bienes. (Esto se aplica tanto si el'que tema tas deci-

siones es un tomador o un formador de precios). El negociante -
dé 1a City que se dedicaa comprar y ventar frente a una panfalla -

de video con listas de precios brinda una Lustracién elocuente,

Pesd adn cuando las institu¢iones del mercado no los separan fi-

- -

sicameate, lo§ compradores y Ios vendedo:es estin, sig embar-

merchido comg tal_-¢l nexb thonei£i6- no les brinda a las uni-

dade’s compradoras-y vendedorah individuales inforiacion G-
recta’seerca de Jas intencioncs §'valores de Jos desiifs. Cada unny -

debe actiar independientemente, en ignorancia de lo quelosde: , -

. més inleatan hacer, 3 débe esperar que las prefereacias de fos
+ demds sean reveladas por la forma en que cambian los.precics y -

las cantidades. En estas circunstancias, 1as unidades individga.

les tienen una base pequefia para estimar de antemano cual serd

1a infloencia —si es que Ia hay— que sus decisionss 12ndrin en
el procucio final. (En muchas razonamientos econSiicos, esie
problema &s evitado mediante In
de decisiones es marginal, ¢s decir, que las clecciones que cada
uno hace no tienen efecto en Jos resultados). La importancta de
las decisiones individuales en el resultado final s6lo se convier-
le en aparente después de que han sido bechas, cuando cambian
los precios, y los nivelss de stock, producio y empleo. Es sola-
mente 3 través de los cambios ea los precios Yy en las cantidades
producidas que se realiza Ia interconexién entre distintos toma-
dores de decisiones: “las relaciones entre unos ¥ otros producio-
res {...) cobran la forma de una relacién social entre los propios

productos de su trabajo”* Ccrpirese esto con la toma de deci-
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. 80, aislados xino del otro, en ef sehtido de. qus el Jecanismo de

acibnde que el tomadar -
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10025 €n un cumité 0 en un equipo, donde cada participante
puede conocer, antes de que se tome una decisién, las intencio-
Les y preferencias de'ios demés panicipantes, .

El aislamiento de los tomadores de decisiones significa que ¢l
problema que cada uns consi dera es: ;qué debo hacer para favare-
cer mejor mis interkses, conociendo los precias corrienies v 1a dis-
ponibilidad gz bienzs, pero sin conocer lo que los demds intznian
hacer y lo que estarian dispuesios a hacer? Este es el eje de la “pa-
radoja del aistamiento™, 1a que ha sentado 1a base para la discusion -

‘de Ia'torna de decisidnes mdividualiz:.da_y_co]_acﬁ'vazcn la econo-

s elecciones

mia del bienesiar contempaorinea Suigc porque E.}.
que cada uno de nosouas considera apropiadas no son indepen- -

digntes de las elecciones qQue qtros'inten:an hacer, pucs 1a satisfac-,
<i6n prod:ida por la eleccitn de cada unp depehde de lzs eléccio-

nes que ouros han hechd JE! mecanismo dé mercado ng nos biinda

informacion directa sobre las inicnciones, dessos y valores; tras--
mite s616 informacién referida a. los resuliados de las decisionés
" tomadasien la oscuridad, E} sentids adacuado on el que el meca- -
- niémo.de mercado pueds ser descripto como “ciego” es que no

ilumina nucstra ceguera. La teoria marxista del fetichismo de 13
mercancia, que a menudo les parece a los economistas uno de los
concepios mds cpacos que Marx desplizga, pueds ser vista como
un2 metédfora dramética paca el problema del aislamicnio; “lo que
aguf reviste, a los ojos hombres, 1a forma fantasmagérica de
una relacién entre objeios materiales b5 €5 HAS que una relacién
social i i e los-mismos hombres.® En Jos

‘mercados, los fomadores de decisiones no pueden realizar una co-

nexidn directa con los deseos, aspiraciones y valores de los de-
mas. Eq cambig, los deseos, aspiraciones y valotes de los demds
son traducidos  prdciod y'clintidades de mercado que parecen
operar con La fuerza de lo natural, y a los que cada unidad de toma
de decisiones debe ajustarse sin oportunidad alguna de reflexi6n y
discusién social colectiv_dqine pucda conducir a una gama de elec-

* Ver, por ejerplo, A K. Sen, op. cit,, introduecida yenp. 4,
* Mam, op. cit, pdg. 38. .
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‘ciones distinta, ]

resuliados de la- ratoria de! mercado ¢

eatonces sentidos como ung presién_coercitiva exjerpa. alaque
los individuos deben amoldarse; y los procedimientos de mercado
n

ado que

seria 12 consecuencia protable de un patrén determinado de clez-
. Liones, 165 fomadores de decisiones pyedan reconsiderar sus clec-

‘ngmmmmampm ' 2 las ventzs, ni para con=
siderar, junto con otros individuos, Jw
w&mﬁﬁa que no hay in-
terdependencias entre 1a satisfaccidn obtenida por una persona en
su eleccién y fas elecciones realizadas por_'otros_. Estas intcrde-.
pendencias 'son consideradas, en gran parte d= la teorfa ccondmi-
€a, como casos especiales sin importancia . Los ambicntalistas nos
han mostrado cudh poderosas son las interdependencias, péro han
tendido a concentrarse en interdependencias fisicas, como ia polu-
cibn y 1a congesiién deo rdnsito. La economia partlizna del bie-
nestar —Ia base con 'a que s& les cnsefia a Tos estudiantes de eco-
nomia a juzgar fas fueryas ¥ debilidades del mecanismo de mercs-
do— estd deseosa Porcontemplar Ia intervencisn gubemamentat
en los mercados para enfrentar probiemas como los de Ja pohe-
cién. Sin embargo, eg incapaz de reconocer oo tipo de interde-
pendencia que Surge, no -por la ausencia de mercados (1a raz6n pa-
ra inierdependencias del tipo de 12 poluzién) sino par el desequili-
brio secuencial Prepio de cualquier procesa de mercado real (agn
aquel de un mercado futurc).‘en el gue los individuos. aislados,
deben tomar decisiones en un momento en €l tiempo anterior al
disfrute ds Jos productos de esag decisiones. En fa brecha entre la
toma ds la decisién ¥ el disfrute de sus resultados pueden tener lu-
gar muchos cambios que afectan el resuliado final, a causa de Ja .
intervenciGn da las decisiones de otros, Dicha intcrdependencia
atraviesa las decisiones acerca del uso de !a fuorza' de frabajo y lzs
decisiones de inversion. pero el mecanismo de mercado no provee
una forma de expresar esta interdependeniia . :
Cuando existen poderosas interdependencias entre fas decisig-
nes tomadas por distingos hombres (o grupos de hombres), hay

" de sus planes ep almuerzos de negocios; Jos m

de reunitn de informaci6n tiene que ser duplicada

TRy e

actividad de los dems e irftengar adecvar Ia’
Sta. por ejemplo, listas de precios corridnes 12335 de: cambig, .01,

terzonexiones engre aguelios af;tivos‘?‘en'c‘:‘l'i:’orﬁé’%éic}‘d;ﬁﬁ\:rés déllos <1

coreos, Jos leiﬁéﬁfc's."é'tc.”"_ Se forman asociaciones empresaria.
les: los tomadgras de c[eci.siones_Ente:t:mnbién'infonnacidn acerca -

ercados son rodea-

derroche de recursos on la medida e que Ia actividad -

2da en aras def gp. °
creepzndencia ba gjgg Uamada gy extemalidad “monetaria”
Coneepts of Exzemat Econornijcy™ Journaf . -

in, Hamordswom, 1973, pig 161. (Hay ypa. ¢

mercado competitive,. 1y €oaperacin honesty 5 a‘ia rgc; ph-




ai:no.mmarlosmodos de expresién de Marx ca los Grun-
drisse en f

= o -
El Proceso de ajuste y1a produrcién y reproduccion .. )

e SN

mportancia de la preocupacién sentida en retacidn a las

VICCIOnNe: acerca de 1a fa.
cilidad .y La estabilidad 2ol ajuste, y del grado en que

M’
alternativas 3 fa coordinaciGn 2Z2omizda gae, _ do. Si A
Paz los individuos &5 vamente ficil ajustar sus vea!as_ysus )

ma:iﬂndcqm!osindivimmpnedmajnmrsusplangsmpm-

' dﬁroi:mnnircn.lwmmalassaﬁzlsdclospmcsmamesdc R
qacdectivnmcnleoompmnovcndanydediquenmcumsala

| mmmmmmpcﬁdmahmiaddndzhsseﬁales
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e, I goda walesian dol oquisio general Oa b in- /G
te2ecioal de b2 cconomi ) incotpa I - 2ntadora afir- '

-

La hipGtesis es que e] mercado se compona como si estuviese co-
ordinado por un rematador (que trabzja gratis), Cuando el merca.
do 2re, el rematadar establece al azar una serie de precios, y los
que participan en el mercado deciden qué es lo que quisieran com.

" prar o vender a esos precios. Pasan (sin costo) esta informacién al

rematador, que cstablece entonces una nueva serie de precios,
mads bajos para Ios bieneg ofrecidos en exceso y ms altos pam los

demandados en exceso. Todos deciden nusvamente qué quisieran:

VEZ que 10dos esidn advertidos de cusles serdn las implicancias de}
pian. El proceso de ajuste asf jm licado és un pr icip que

i enger, von Miscs, Hayek, y sus conti-
Lachmang ¥ Kirzner) ofrece una expli-

que el papel de héroe Io desempeiia el
empresario mas que el rematador » El ajuste no es simult4neo sing

secucncial, y tiepe i0 de las acciones de Tos om
"' sarins para arbitrar, especular o innovar,

El €nfasic o5 enla ver-

satlidad y Ia fiexibilidad de los seres Humanos mag que en los

nstrefiimientos con los qQue se enfrentan, Descartandg Jas difi-
“ g —cultades de convertir €spadas en rejas de m@m-
& eras electidnicos, los re resentanies de esta escuels fjen

9 Pamupa descripein crilics, de esic nceplo de ajuste, ver G, Dumenil y D.
Levy, *The Clascical and the Neo-Clasicale: & Re

] joinder to Frank Haha", Cam-
bridpe Journat of Ecenomies, vol %. 0.4, 1988, -
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co, que s central para ia economia neccldsica, g:_nfatiza_n‘fla incer-
tidumbre y el cambio, Pero la Escucla Austrfaca loq:avfa InCOIpora
12 10ca 9E A tendencia hacia el equilibhio producida por empre-
juc Ia oferta, y que los impulsan hacia abajo cu aes
hay bucnas razones para que 10s pre<ios no se muevan cn d;::;:
ciones que compensen el mercado. Cuando fos agentes en un o
cado determinado son compradores o vendedores pcrmanenl,
menle, y no ocupanics lemporarios de los dos pap.cle,s: cuando ;s
vendedores y los compradores estiman 1a continuidad de sus re -
ciones con los demds; y cuando la compra es un proceso c}ostoscs:
para Jos empresarios podsfa ser bien racional no fcducu 0s ;13re
cios cuands cae la dzmanda, y atin elevar los precios frcr‘xftc auna
demanda decrecie:se.® Perds eomo lo admite Laghmann, oS eco-
nomisias avstriacos no han sido capaces de dar.cuenta dcft’smo se
forman cfectivamente los precios, o de discutir la relacion c:ﬂ;'c
formadores v tomadores de precios en los mercados. La %.f.. i d:
dad de que la rivalidsd entfc empresarios pueda producir fzilas

* u}S\!inguna Ze las dos escuelas :':mmdcl:a necesaric d:stmgu._r al
trabajd d€ Tos gemas Taciores de produccién en el r-d A
te. Elapastc conducido por el mercado 1mplica unai. e t;d :’ on dold
mayor parte de los hombres comprc?mcudos en la p: .
starus de meros factores de produccién, que deben ser su r

- dos a Ja obtencién de! producto mis rentable. Significa considerar

a los hombres en forma instrumental, #o com_o fines en si m:sr:ci)i
El mercado no me estimula a referimme .a 1os'demés cOmo con L
dadanos. miembros de [a misma comunidad, qm%
tiplicidad d= ctjetivos al margen de cofgprar proch:r(:togEl slc 0 58l0
como factores en procesos de produccién que han pr ]

Vi

Faw e

* Para una comperacién de Ic.u enfogues n:oc;.is'mo y susiriaco, ver D. Lavaie,

ntrat Planning. Cambridge, 1983. )

Rl’“l‘;:'n;:rsji-m;c Al Oku:g:. Prices and Quantities: A Macroeconomic And
Itsls, Washington, 1981. : '

’
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ienes que pucdo comprar. Soy capaz de comprar estos bienes
porguc he zdquirido poder de compra vendiendo mi fuerza de tra-
bajo como un Tactor en Ia produccién de bienes para algnofro. A
esto se refiere 1a afumacibn de Marx de que en una economia  de,
mercado las relaciones entre los productores toman la forman de
. una relacién social entre cosas, “una relacibn que existe aparte y. -
por fuera de los prodociores™. . e
Por supuesto, fo sisten a ser reducidos al mismo
12 oferta v la demanda. Tratan de cambiar los parimetros ea su fa-
vor; de adquirir y ejercer poder de mercado; de estar menos a mer- '
ced de las fuerzas del mercado. Los que tienen mds educacién, ha-
bilidades, recursos, concxibnes ¥ organizacion, son mas EATIOS05:
105 gue ticnen menos sopartan lo mis arduo.del peso del ajuste. ..

Esta resistentiz s frecuentemente deplorada por los delensores de

la coordinacién dz mercado, que argumentart que fa resistencia

misma incrementa los costos del ajuste: ¥y que ¢l costo serfa menor
si las personias 2ceptasen sencillamente que no hay alternativa.

Lo énico es que una economia habilada exclusivamente por
agentes pasivos como €stos estaria Yejos de set exitosa. Por ejem-
plo. 10s progresos tecnol6gicos dependen del los intentos de los
hombres de garqbiar los pardmetros, sin aceptar que no hay alter-
nativa: los altos niveles de productividad dependcp. adn en Ia mas
rutinaria linea de montaje, del cjercicio de 1d imaginacién, 1a ini-
ciativa y ia previsin por parte de los hombres: si es que los est4n-
dares de calidad van a estar altos, la gente necesita sentir cierto
apego a su ocupacidn, cierto orgullo y satisfaccitn por su trabajo.
Larespuesia-de-clase.a esto es permitir que una parte privilegiada
de 1a fuerza de trabajo —empresarios, ejecutivos, investigadores

- cientificos, profesores universianos, ete — ejercite Ia inicialiva y

[ imaginacion; y obligar a la masa de Ya fuerza de frabzjo a adap-
tarse pasivamente. Cuando rechazan esa pasividad, 1a Ghica op-
cién que tienen muchos de ellos en la reformulacién del prixeso
de trabajo ¢s ser obstructores defensivos del ajuste. La respuesta
de clase no es, obviamente, ura solucién para aquellos que estdn

.

- 135




Una ironfa uit es
- finicamente a través do un proceso de ajuste diigido pov el merca-
do pargue hay recursos claves S quE 00 pueden ser thmpl:lamm‘te

'mutanﬁﬁzadogipsmé;jmpmm-sond ir2bajo y el medip

: _dida, 0o es completamente mereantilizable po-gue no es Producida .
- omnounamercancfa.Sibimloscogos_ngg_bmcﬁaosmnﬁm;-- -
M .

- __—-‘_-"“-'-'—‘—-—:3-—-
€08 jue ,mpape!cmn'almladecxsusn I tmcr!n]os.loshxps_ _

" lerminacidn qQUE sirrge de Iz icma de iniéiaiivas,-:an éc!e:‘)rada por -
la Estuela Ausiriacz, esid fegey ﬁ_ada.a.unospocos.‘ o

Las bases micra Jns.pmbiemas.xﬁétm _ . S
* Al marsen de jos mqumzmenms dcmnd&gm un ajuste exito- .
“ga s . ! . ° . N
S0 dirigido por el mercado, estan Lambicn los problemas de la calidag -

#e se autosacrifiquen en

“fogna altrpista elbiendelbdndbogar.cheadoCmsu' ’
%WMAmﬂm hombiEs Tes per.

" mita wdelmer:ado.h‘stateépmadcbe

9ue hay desigualdades snstanciales dentro del froceso de trabajo
pago y del hogar, depende, por tanto, de aquellos con gran poder,
‘.&mwﬁmﬂmPﬂwﬁim'wHMmﬂwc
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chos otros reconocerian problemas de inestabilidad en los merca-
dos financicros, que han desempenado un papel central en 13 gene-
raci6n de la carga actualmente insosienible e impagable de la deu-
da del Tercer Mundo, y en ¢l boom reciente y 1a sdbita erisis de las
bolsas de valores del mundo. Como lo dice un mensaje post-nior-
fem, en ¢l Financial Times, “Caidas de precios det 20 por ciento

‘en un dia ridiculizan las afirmaciones académicas de que los mer-

cados de valores son ‘cficientes’. Esta inestabilidad estd esirecha-
mente ligada a los modos en los que un proceso de tama ds deci-

‘siones secuencial y atomizado trata con la inestabilidad. El proble-

ma cs que 10s pasos que da un tomador de decisiones aistado para

limitar sus riesgos en un proceso sccdercidl bubden incrementar <-

riesgo al cue estf stjeto el sistema come tn 16do. Asf, las'tisas de
intcrés flotantes, los préstamos sindicados y las cléusulas “cross-
defarlt”, que {ueron todos disciados para reducir los riesgos que
debia cafreniar cuaiquier banco que prestase a gobiernos del Ter-
cer Mundo.” incrementaron ios riesgos al que estaba sujeto ¢l con-
Jjunto del sistema de préstamos bancarics a los gobicmos del Ter-
cer Mundo. De forma similar, la existencia de mercados de valo-
res “liquidos™ -en Jos que es posible hacer transacciones en cual-
quice momenio con POco costo por transaccién-, limita los rissgos
que enfrentan los inversores individuales, pero incrementa el rics-
£0 al que estd sujeta la inversién total. Fue este factor el gue con-
dujo a Keynes a describir los mercados'de valores como “casi-
nos™, ¥ a proponer que deberfan ser inaccesibles y caros.® Desde
‘que €} escribié sc han convertido, por supuesto, en mecho mis ac-
cesibles y baratos, una de las razones por las cuales 1a velocidad
de la caida de 1os preeios en el crash del *87 fue mucho mis répi-
da que en el crash del '29. )
El mismo problema de rieseo sisiémico -resultado de los inten-
tos de los atoinizados tomadores de decisiones, ligados dnicamen-
* H. Levery C. Hluhne, Debt and Danger: The World Financlal Crisls, Har-
mondswonh, 1985, .

% J.M.Kcynes, The General Theory of Emplorment, Invest and Money,
Lor.dres, 1572, pig 159 (hay sraduceién casteilarh en FCE).

138

=1
d
A
'Y
;

IRy Y - ey

e g e e e oame .

te por ¢l acxo monetario, de reducir aistadamente su propio ries-
g0- es también 1a fuente fundamental del problema macroecon6-

. mico de la defiziencia de la demanda en una economfa de merca-

do. Frente a un futuro incierto, las unidades econdmicas aisladas
intentan mantener flexibilidad por medio de la retencién de dine- -
10, que como poder generalizado de compra es mucho més flexi-"
ble que los bienes v los servicios especificos. Este es el rasgo de
una economia monedaria capitalista que Keynes destac como pre-
ferencia por 1a liquidez. Pero la misma flexfbilidad que el dinero,
como recurso socjal, permite a las unidades econémicas aisladas,
hace tambi¢n fundamentalmente vol4til 2 una economia compues-
ta de unidades de este tipo. Gracias a ia flexibilidad conferida por
la posesién de ‘dinero, las unidades individuales pueden cambiar
rdpidamente sus planes en respuesta a un simple cambio en el es-
tado de las expectativas. La “confianza™se comvierte cn un deter- 1
minante bdsico del nivel de inversidn v dela inllizacitn de la ca-
pacicad insialada. Como lo dice Bhadgri{" araddjicamente, pose-
er dinero come una opeién individual para enfrentarse mejor a la
incentidumbre pueds fracasar como un recursd social, magnifican-
do las influchcias de Ia incertidumbre en lzs actividades econémi-
cas en cursp.”® ‘ fo

s probable que este aspecto negativo predomine en una econo-
mia en [a que el dinero no funciona simplemente como un medio
de cambia y como depésito de valor, sino lambién como capital;
es decir, como dinero que es poseido para facilitar 1a adquisicién

- de més dinero, y no de bienes per se]Considérese la forma en que

1os hogares uiilizan el dinero, Cambian un tipo de bienes (diga-
mos, fuerza de trabajo) por otros tipes de bienes (digamos, ali-

1entos y vestido) mediantc el cambio de fuerza de trabajo por di-
nero, y de dinero por alimentos y vestido, La reproduccion de esta
cadena d2 compras y ventas depende en cicrto grado del estado de
las expectativas; el hogar puede demorar la realizacién de las
compras y conservar el dinero, si por ejemplo, espera que caigan

“ A Bhadcr. Macroeconomics-The Dinamics of Commodity Production,
Loadres, 1985, pip. 91. R )
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rant{a de que la Ley de Say funcione, Hay-si.czinps_;c una posibilidad
de demanza deficizate, Mandel {iene toda la razén al insistir cn
que los problemas macroccondmicos estén enraizados en ¢l proce-

!gspxﬁos.?doelgmiomclqucnnhogarssabsﬁﬁcdt:om-
lpmrcspuandat_zi_dasﬁmnasdcptecimesﬁﬁmitadopmcl_hmho
de que las necezidades de alimento y de ves.ido no poeden ser

postergadas mis alid de cierto ponto. Si Ia despensa se vacta, 1a | sod_emmrng

comida debe ser comprada hoy, ain si Ia prérima semana pueda ' - o

costar menos. - s : -~ , . . - .
La situaci6n es distinta para las empresas que estin compelidas {.2 Respuesta keynesiana: la intervencién o los mercados

_ " ahacer de Ia ganancia su objetivo dominante. No estdn interesadas
: (ympmdmw.aﬂo)enlosbienespdrsfmis'nos.hmém.lo',,
que imparta por sobre fodo es ef dinc que aparece en la Glima
,oohmma‘dclahojaddhalam(CmoxaﬁrmaquedijoHanry
Ford, £1 00 estaba en el negocio de hacer awmtos, sine de hacer di-
nero). Esto pucde ser expresado en el concepto manxiano del ciclo
el capital dinero, D-C-D", en'el qie ¢l objetivo na es 2ambiar un
mnjumodzhienspwom.sinomcanﬁdad'dedmfemporuna
~ cantidad mayor de dinero. Es mucho méas probable que 1a répro-
duccién de este ciclo sea interrumpida pos 1 preferencia por 1a li-
quidez de Io que 1o es 12 cadena de compras y vanias realizada por
o lmbogamﬁmemmmmﬁam]avmdesupmducw. o
* €s mis razonahle conservar el dinero que usarlo para comprar me-—
dios de produccién y fuerza de trabajo. No hay limite establecido’ -
Para su acumiulacifn de efectivo por la necesidad de bienes: las- -
corporaciones no-necesitan, comer. En dichos casos, ¢l direro cs
- "Las empresas que buscan rentabilidad peeden atesurar efectivo
aﬁncumdolnspmciosdclosinmwcsiéncayendo;porejem-
Do, 2(n si los trabajdares aceptan recortes salariales, y a(n si es-
i to conduce a caidas en los precios de otros insumos. Si 1a cafda en
: Ies;ueciosgenm%ﬁvmdchhacaidaposzuiwenlsspm-
" cios, entonces es bien racional ¢ozitinuar conservando dineso y
pasponiendo el gasta.® No importa, por Io tanto, cusn flexibles se-
an los precios y cudn ripidamente los mercados tiendan a moverse
: lm:ia_lacompmsadémgnunaeconomiadcmmadonohayga-

. (La respussta keynesiana a la brzcha éntre la micro-racionalidad
y E macro=racionalidad = a intervencidn del Estado en los mer-
tados como compradar, exactor, y prestador del Gltimo recurso
para contrarrestar Ja posibilidad de una demanda deficienie; por
¢jemplo, proveer més liquidez para compensar un incremento en
1a preferencia por 1a liquidez que de otra forma podria conducir a
la depresién; Pero hay ciertos problemas inherentss a i2s procesos
de mercado que. 00 pueden ser superadios (an sencillamente, Lain- .
tetvencién en Jos medcados cambia los pacimetros corrientés que
deben enfrentar los constriictdres de mercado v otros tomadores.
de decisiones (precios, (asas de interds, fasas de cambio, nivel d2
12 demanda‘etc:), pero'no las €aracteristicas del proceso de merca-
da en si mismo.. En especial, 1o cambr-ehs miento social e
los tomadares de decisiones, por 1o que subsistén presiones abru-
madoras para que cada'unio persiga’en forma micpe sus propios
Intereses, y para evilar o subvertir los cambios, introducidos por |
", las autoridades ccn_b'alcs.“ﬁa intervenciSn en ¢l mercado tiende a
ser ineficaz o extremadamente costosa si los agentes_responden
Gnicamente a las fragmentadas ventajas individuales; pero el aisia-

.. miento social impuesto par el mercado hace difici) hacer alguna |
oira cosa. La intervencién en los mercados no desarrolla institu-
ciones que faciliten la reflexi6n colectiva anies de que !2s unida-
des individuales tomen decisiénm‘.] o , :

Esto es particularmente evidenle en ¢! problema de c6mo en-
frenar a estanflaci6n en los paises industriales avanzados. Los re-
medios fiscales y monetarios keynesianos convencionales no son

* Do pdg 91, ¥ Véase ilinch, op. cit, €7 9.
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capaces d¢ enfremtar una situacién en la que los precios y los sala-
rios ¢stén en alza micntms que el owipur y ¢l empleo estédn cayen-
do.@sto ha abierto el camino para que las politicas “monetaristas™
enfrenten ¢l probizma mediante una combinacién de deflacién ¢
intentos de hacer 2 los mercados mds “competitivos™, en el sentido
de mercades mds parecidos a la teoria walrasiana y austriacs, con

precios en baja cuando cag Ja demanda. Estas politicas imponen

costos enormes en téminos de desermpleo y de recursos derrocha-
dos, y son en definitiva contraproducentes. Muchos mercados no
se comporian como los de 1as teorias wairasiana y austriaca, no
por ausencia dg competencia, sino precisamente por la exisiencia
de cgmpﬁtcncib,lna exposician accesible de este punto es brinda-
da por Okun, que concluye que: “...cl funcionamiento adecuado de
los mercados de consumo y de los mercados de trabajo de los pro-
fesionales requicre de un claro abandono de la flexibilidad de pre-
cios del modelo compelitivo. Los consumidores y los proveedo-
res, Jos empleados y las firmas, desarrollan métodos de reduccidn
dz las varizciones de precios que ayudar a perpetuar tas relaciones
y minimizan én el largo plazo los coslos de mansaccién.™® Al ni-
vel micro hay bucnas razones para que las fimas eleven los sala-
i0s y cenviertan los incrementos de costos en incrementos de pre-
cios micentras reducen ¢l outpur y ¢l empleo. Haciéndolo, pucden
estar mejor capacitadas para mantener Ja cooperaci6n y 12 lealtad
de sus clizntes y de su fucrza de trabajo que por medio de recortes
en los salarios y en [os precios. .

La conclusién polilica cominmente extrafda de csle tipo de ra-
zenamicntos es {a necesidad de suplementar la politica monetania
y {iscal keynesiana por 2lgdn tipo de politica de ingresos que im-
pedird que las firmas eleven los salarios, y enionces haga posible -

para las politicas keynesiana convencionales-, ¢! mantcncr un ni- )

vel de demanda més clevado sin meterse en el problema de fa in-

© Okun, op. i, pig 342 Hay una erccizate bibliografia sobrt las bases micro
de los problemas macroccandmicos, que cxaming e5mo los probizmes del tipo ds
In estanflacién dedivan de 1a paturaleza de los ‘procesos 4+ mercade. Véase, por
cjempio, S. Fishier, “Recant Developments in Macrocconarmics™, Economic Jour-
nal, vol 98, n, 321, Junic 1988.
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flaci6n. Sin embargo, si no hay ningén mecanismo éomplémcnt& '
o que contenga los precios, esto penaliza a los hogares en rela- -

cién a Jas empresas. Reconociendo esto, ciertos defensores de las’

politicas de ingreso también defienden los controles de precios.
Pero si el proceso de establecimiento de Ios precios se deja en ma-

nos de las empresas, existe un desequilibrio fundamental: los ho-

gares no pucden seguir 1a formacién de precios de un modo que
les permita establecer controles sobre las empresas del mismo mo-
do en que las empresas pueden seguir Ia formacién de los salarios
y establecer un programa de control salarial sobre log irabajado-
res.® Mds atn, cl vital ceocimiento de los costos unitarios y de
los mérgenes de ganancia permanece en manos de las ¢mpresas, y
sin éste las Comigiones de Precios no tienen poder, por Io que 1a _
implementaci6n de las lintas directrices de precios no puede ser

efectivamente monitoreada:;Este desequilibrio:sélo puads sepisys. ' Mi -

pecado por la socializacién dél proceso de formacion de precios,
haciérdola trasparente a los hogares, Beciendo piblica la informa.
&i0n sobre Tos costos unitarios y los mérgenes de ganancia. Las
mpresas capitalistas siempre [0 resistican, pues el secreio les da
unz ventaja competitiva y la propiedad privada otorga el derecho a
conservar informaciénT\L.as empresas estatales; s esifn dedicadas
a centralizar sus'esfuerzos en la maximizacién de sus excedaentes y
a relacionarse con otras empresas y con los hogares bésicamente a
través del mercado, también resistirdn esta apertura, No es sor-

prenderte que la formacion de precios sea un asunlo tan explosivo
- en la mercantilizacién del socialismo,

Por 1o tanto, no se puede confiar en que las politicas keynesia-

nas de intervencidn en los mercados, de suplemento de las polt- .

cas monetarias y fiscales por polfticas de ingresos y de precios di-
rigidos, superen los problemas macroeconémicos que estdn imbri-
cados cn Ios procesos de mercado. No tiene sentido decir que usa-
remos el mercado para resolver los problemas de asignacién mi-
croeconGmica ¥ que usaremos las politicas keynesianas para su-

“ Okun, op. cit.. pig 34445,
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perar los problemas macroecondmicos, porqus ios dos tipos d=
problemas estdn ligados fnrimaments. (£t me-cado, como institu-
ciSn, tendcni a minar la implementacidn exitosa de las politicas

r

- “No hny Tercer Caming”

Novereemocemn..hasdcesasdcsvcmajasddmezmde pero
eomenudod,quedebannsaccptadaspquclmumﬂos

12 dnica alternativaa la cooardinacia s6lo puede te-
netmgarauavésdcnnmxommalamodcmnaxomg‘ado ode
algunaw:nbmmﬁndelosdos.Smcmbargo,muchaspamnas
han argumentado qus =xiste otro tipo de nexo, y que josga un pa-

pel vital en Ia coordinacién econémica. Dietrich®, por ejemplo, re-

chamndoladlwmmfa;ﬂmﬁnemdo afima jue tanto los meca-
nmosdcplmmwnwmobsmmosdammqum-
ren para sy funcionamiento de nn tercer $po de nexo, que Hama
“relaciones informales™. Sugiere que ningdn tipo de sistema de

v el

un contrato imptfciio o como un compromiso moral que ayuda a
cementar la continuidad en las relaciones entre compradores y
vendedores, Resefiando ue libro de histaria del comercio, Hannah
escribe: “Gran parte de los desamrollos actuales en ¢l anglisis del
éxito econémico indican que ni la “mano invisible™ del mercado
de Adam Smith, ni la “mano visible” de la jerarquia burocritica
Gz Alfred Chandler pueden explicario. Mas bien, una “tercera ma-
no” de redes y de interrelaciones -alginas veces basadas solamen-
te en 1a confianza y la reciprocidad, y alguna.s vecas en tejidos de
conexiones més facilmente observadas'y medidas- se constituye
€6 un componente im pactante” "@r:m parte de 1a hnbuogmf{a so-
bre e! éxito econbmico d= Japén, Corea del Sar y Taiwan enfatiza
lo mism2: un nexo de confianza, buena voluntad y reciprocidad ha
desemp:fiado un papel vital en el desarrollo econdmico nacional®) -

~LaTercéra Vfade’vfandel _J
@mddmxﬁxsereﬁmaunnemd.weupo Io Itama *“coo-

plamﬁcauéayascamdmpﬁbucooenclmvado pned"—"“'“, o

dzpender dnicaments de sus procedimisntos codificados. La racio-
nahdad!ummdzdemswmadnmsdcdacmaes&gmﬁ:aqu,las
rdacxmmsmfomakscntreeLossnne:&mpamqueds:sh.—
ma funciane: en apoyo de esto, cita estudios G2 las operaciones de
corporacioaes internacionales ydcsnsl:tr.as admm.stmuvos. De
forma siinilar, al interior de los mercados el'nexo mercansil es su-
plementado por relaciones infommales, y 12 raz6n fundamental pa-
ras:oesquelasdemsmmsmdcpenﬁmxmnomdnmm
mmcmamﬂmdmépumscumdohsumdad:smmwﬂq—
" pendientes. Olam®™ s refiere a estas relaciones informales como a
tn “apretdn de manos invisible”, e contrastz a 13 “mano iavisi-
bIe'delma’cada.Eﬂz .apretén cz manos invisible™ tswsmmm

- M.Dmmch.‘O:xmnumﬂReqmdaScudu'&momrTm
nlmdPrm:a]Suggmau Cambridge Jowrnel of Eropomics, v 10, n 4,
1935, ]

* Ciaa, op. cn..pagﬂ?.

1

peracién ohjetiva informal™, y enfatiza, €n forma similar a Obun, el
valor dz (= continuidad en las relaciones entre compradar-vende-
doc® De todas formas, Mandel va rads all4 dei simple registro dz 13
existencia de esie tercer riexo: argumenta que estd reemplazando el
nexo mestantl! y haciendo a los precios econdmicamenie imelevan-
tes. Arguméntars que esio no es asf, pero comparto con Mandel, y
con los mencionados mis arriba, 1a idea de que hay un tercer tipo de
nexo coordinador, El problema no es 1a ausencia de un tercer cami.
no; el problema es como institucionalizario; y como asegurar que la
ceoperacion sea brindada libremenle, un producto genuino de la
mnﬁmydelabuenavoluntad.Enlaswonomfas capitalistas, “el
apretén ds manos invisible” puede frecuentemente sec una designa-
cifin errénea para una “torcedura de bmo mmmle’D

- LH:u-ah.“Ftulmdodm; ThnsIJtu'mSupplunmt,MdepEod:l%S.
® VYer, por cjanpla, R Dore, "Goodml!uﬂlthp;mo- Market Capitalism”,

British Jowmal of Soclology, vol 34 o, 4, 1983, °

n Ma.nd:.l. “En Defenaa de la Planificacida Socialisia”, inelnido en fa presenie
edicidn, PRiés-43,
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Mandei ve los problemas del meeanismo de merzado como
consecucncia del hecho de que no pucde generar ex ante un cyuili-
brio dc oferia y demanda, antes de que los recursos scan destina-
dos efectivamente a Ia producciénéonsidsra esencial que el equi-
librio de las preferencias del consemidor y de la asignacién de re-
CUrs0s ocurra antes de que comience la produccio'p}l.n valioso de
la planificaciGn, desdc su punto de vista, es que pucde lograr este
objetivo. de forma 1zl que no ocurran los desajustes entre oferta y
demanda, El sisicma de planificacién desempenaria, en efeclo, ol
mismo papel que ¢l rematador walrasiano. Como muchos Qiros
ECONOMIsas socin}isms@{amlcl estd aceptando implicitamente ¢l
esidndar neocldsico del cquilibrio general como el objetivo con ¢l
gue juzgar una cconomia socialicta.®

=s ¢esie modo de formular el objetiva el qua ganern los encrme:
requenimicntas de informacién y la gran centralizacion de a toma
de decisiones que han figurado extensarznis en lz critica de la
planifizacién socialista. ™) Una propuesta de “equilibrio ¢x ante”
para aleanzar ¢l objetivo de ceardinar una cconomia socialista sig-
nifica que 1a informacidn acerca de Tas pesibitidades de produc-
¢ién y 1a demanda de bienes de todo lipo tiene que sor rzunida y
procesada en un corto periodo de preparacitn de! plan, antes de
que 10s recursos sean asignados y Ja produccitn tenga lugar. Estc
problema del procesamiento simulténco de grandes cantidades de
informacidén ests en el centwo de la afirmacion de qu=s ia existgncia
de computadoras no disminuye ¢l problema de la informaci6n,

na ventaja de Jos sistemas de mercado, comparados con la plani-
ficacién central, no es tanto que generan informacién a bajo costo,

“sine que permiten una autonomia relativa de las decisiones, de
modo tal que $616 ura fraccidn de la informacion acerca de las po-
sibilidades de produccién y las nzcesidades de la demanda nacesi-
13 ser procesada en un momento detarminado y en un hugar deter-
minada,)

'
7 Zste panalelo entoe 13 economia neqelisica y lateccrtorafs de mochos marxis-
" tas ortrvdoxos ha sido sefalada por GeafT Hodgson, op. cit., 1984, pig. 158,
™ Ver, por siemple, Lavoie, op. ¢it.
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@ado este objetivo, ¢l principal imerés de Mandel es disminuir
1a burocracia y 1a esignacién de recursos descentralizada, Esto se
harfa de dos formas, La responsabilidad por l1a determinacidn del

csquema del plan —la proporcién del PBI a destinar a cada uno

de los veinte o treinta sectorss clave de la econgmia, la tasa de
crecimicnio, el volumen de recursgs para Tos sectores “ no esen-
ciales”, las diferencias de ingreso, efc.— descansaria en los con-
gresos anuales de delegados de trabajadores y concejos popularcs))
Los planificadores serfan requeridos para erazar un plan més deta-
llado basado en este esquema, utilizando tablas de input-outpyt
que indiquen los recursos dispoaibles para cada una de las ramas
de 1a produccion. Entonces la asignacién de recursos al interior de
cada rama de’produccisn serfa asumida por cucrpos autogestiona-
rios. como por ejeriplo congresos de conscjos obreros de esa. in-
dusiria. Ei pormenorizado plan de produccion surgirfa de consul-
tas previas enire los consejos de trabajadores ¥ Ios representantes
de los consumidores, elegidos democréticamente por el corjunto
de 105 ciudadanos. La burocracia central de la admimistracién de
caca sector de la produccién serfa, en gran parte, eliminada,

él papzl gel dinero v de la compra y 1a venta seria redutido a
un minimo; ¢l objetivo dé Mandel es una extincién del dinero v de
la compra y 1a vent2)Esto se lograrfa mediante 1a disxibucién di-
Tecia y gratuita de Jos bienes necesarios para satisfacer jas necesi-
dades basicas: “serd ciertamente posible redueir e! papel de la mo-
neda en la economiza en su conjunto, ¥a que los bienes y servicios
sin precio son tada vez més rumerosos que los bienes y servicios
comprados™.™ Asf, la alternativa de Mande! no contempla distin-
tos procesos de determinacién de 1os precips, sino la abolicisn de
€stos. Haciéndose eco de Engels, escribe que “el modo mds sim-
ple de adaptar los recursos materiales a las necesidades sociales
—asi como el més democritico— no s interponer el medium di-
acro entre los dos, sino descubrir las necesidades de la gente pre-
guntindoles, sencillamente, cusles son éstas.™» '

* Mandel, op dt., pée 19,
® Did, pig 39,
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@in embargo, si los precios son abolidos efectivamente, serd
imposible llevar adelante la primera crapa de determinecién del
esquema del plan. Las divisiones del FBI séio son pasibles como
punto de pantida si hay algona fooma de 2gregar los recursos en
una medids dnica. El PBI se calcula de hecho por medio de los
precios. Mandel no aclara si & admitiria precios “indicativos™ pa-
Ta ser utilizados con este propésito; pero su punto de partida sin

duda requiere del uso d= algin tipo de p:ecio%

L2 planificacién es realizada, en cierto grado, por los hogares:

. “diferenies madelos —par ejemplo, distintos estilos de zapatos-

pectiva, “los ciudadanos comunes de un pais industial avanzado
no son soiamerte, ni centralmente (...} consumidores. Antes que
nada son productores. Todavia ocupan un promedio de al menos
nueve o diez horas diarias, cinco dias a 1a semana, trabajzndo o
viajando hacia y desde el trabajo. Si la mayor pane de la gente
duerme ocho horas diarizs, esto deja seis horas para ¢l consumo,
1a recreacién, ¢l reposo, las relaciones sexuales y la vida social ™™
Es obvic, a panir de esto, que ¢l “ciuvdadano comin” de Mandcles
de hecho un varén 2dulto; no hey mencisn de trabajo no pagado

en ei hogar, ni concépeidn del consumo como 1equiriendo de un

les serian presentados, los que los consumidores podrfan probar;
criticar y reemplazar por otros. Salas de sxhibici6a y formularios
publicitarios serian los instrumentos principales de esa prueba. Es-
tos ihimos podrian cumplir un papel como mecanismo de “refe-

- ’éndum™: un consumidox, teniendo el derechio de recibir seis pares

de zapatos al afio, podria elegir seis modeloas de las cien o doscien-
tas opciones contenidas en el formulario. La combinaci6n de mo-
defos seria enionces El'czaminada'por ¢l resultado del referéndum,
reflejdndose las criticas de los cunsmnidorq €Ol MEeCanismas co-
reclivos de post produccitn ™™

Sin duda, en esla sociedad los hogares tendrén que realizar una
gran tarea de planificaci6o con vistas al futuro, y 0o ests claro co-
mo enfrentarian las necesidades po previstas. Una vez que sus
fiems basicos han sido erdenados para el perfodo del plan. ;qgué
sucede si ef tamafio y Ia composicion de los hogares cambia ines-
peradamente {por ejemplo, por nacimientos y muertes), o si cam-
bian las necesidades a causa-de 1a enfermedad o por un cambio de
trabzjo o de residencia? Mzndel tampoco aclara cufles serian Jos
“Inecanismos correctivos” y ¢8mo operaria. Esto estd en relacioa
con el sesgo productivista de $u visién. Mandel est4 més preocu-
‘pado con lo que ara el “despotismo” de f0s consumidores sobre
los productores que con la necesidad Ge as=gurar que {a produc-
cibn genere eficientemente, ex los siempes adecuados, 1a combi-
nacifm apropiada de bienes y servicios de calidad. Dzsde su pers-

® D, pigs. 56-57.
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proceso de produccién por parte del hogar. Aiin para el varén
adulio, el razonamienio de Mana:t es hueco: para un hombre que
trabaja en una fébrica de autos y cuyo auto se rompe por defectos
de fabricai6r, es poco consuelo decirle que primero y principal-
menie €] es un productor de aulos y no un consumidor. E! prabie- .
ma es que Mandel tiene la misma visi6n de! consumo.-como algo
realizado por “el consurnidor™-, que tiene e ejecutiva de publici-
dad. Todos sormos usuarios de procuctos ¥ servicios; la mayor pas-
te de nosoiros {salvo cuando somos nifos o estamos enfermos)
tamibi4n somos sus productores. La tension inevitable entre nues-
tras necesidudes como usuarios y nuestras necesidades como pro-
ductores no puede ser resuelia afirmando que 50mos “antes que
nada” productorss. Més atin, ni siquiera ¢s cierto que todos nos
pensemos “antes que nada” como produciores: muchas mujeres se
ven a sf mismgs comq mujeras ¢ madres con responsabilidades de
amas de casa asi como ambién sc ven como trabajadoras, y mu-
chas mujeres de ninguna manera forman parte de la fuerza de tra-
bajo paga por periodos significativos de sy vida adulta. En el con-
texto de una muy desigual distribucién de 1as tareas hogarefas en-
tre hombres y mujeres, las fallas da parte de las unidades de pro-
duccidn en la provisi6n de bienes de calidad adecuada crea cargas
adicionales para ¢stas. Los efectos adversos que Mandel ve surgir
de la “libertad dei consumidor™, como ¢l dzsempleo, los aumentios
de produccisn sin aumenios da salarios, los, problemas de salud,
” Idid, pd; 45.
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blemas mediante su invocacidn a “cuerpos antogestiona

“la disciplina autoritaria de los grupes de trabajo”, no surzen per
se de ia eleccion del consumidor, sing que dependen de las condi-
ciones generales on las que la cleccién es ejercida,

No es claro cémo decidiria ¢l congreso de conscjos obreros de
cada indusiria la asignacién de recursos cnire empresas. ‘Estos
congresos deberfan estar obligados a realizar una tarea similar ala

que 1a burocracia ha realizado-cn la URSS, y enfrentar{a casi los -

mismos probizmas. Mandel ticnds a pasar por encima esios pio-

rigs”: por
ejsmplo, su afirmaci6n de que una “fuerza de trabajo :mn')g"tuw

naria no tendria interés en esconder estos datos™. Pero una'unidad

autogeslwnana particular tendséa interés en ocultarle la informa-
citn 21 congreso de concejos obreros si gracias a esto puf‘xese ob-
tener yna cargu fle trabajo reducida o vn incrementa en la asigna-
cién do input. Laa x'cgc.»uon significaria que toda 1a fuera de tra-

bajo de una empresa.’y no solaments sus eicculivos, tenderiana

obiener ventajas de 1a desinformacion, La autogestién, £n si mis-
ma, no superaria las divisiones entre distintos gmpos'autoncsbo—
narios. Mandel discuie muy poco el modo en que estarian organi-
zados ios cucrpus autogestionarios: ]a “autogestién” funciona mis
bien como un deus ex machina para desplazarala’ burocracm

- T,

@03 objetivos d=l “autogobiemo conjunto de los trabajadores™
estdn sobresimplificados porque en la cconomia de Mandel hay
pOCO espacio para 1o mesp=radcaEl énfasis s¢ carga sobre 10s pro-
cesos rutinizados, casi zutométicos: “Asf es como actualmente 3¢
llevan a cabo la mayor parte-de los asuntos ccondmicos en los
pafses capitalistas —y en los “socialistas™—: basados en e} hikito,
1a costumbre, 12 r:tina y Ja cooperaci6n natural que surge del co-
nocimiento mutuo y los resultados previsibles.™ @sta hipéiesis
dc una ezonomia de repeticién pricticamente disuelve el prob‘cma
de la coordma.lér_x]Es una hxpétcms dlave para s.:stem..,_cl_.n’

" bid, pig 49.
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. los precios.{P

‘de Mandel en el logro de un equilibro ex ante, ¥y su creencia en

quz el dinero y jos precios pueden y deben ser eliminados de todo
papel importante en el proceso de coordinacién econsmica.{La hi-
pétesis de una economfa que no requicre procesos de ajuste estd
apuntalada por una visi6n sobresimplificada de las neces:dadcﬂ
Mande! pasa de 12 visi6n ampliamente aceptada de que hay una je-
rarqufa de necesidades a 1a hipdtesis de que el conjunto de bienes

que satisface las necesidades de 1a poblaci6n puede ser conocido

por adelantado por los planificadores, y que es independiente de
ero que las necesidades de alimento, bebida, vestido
v reparo sean (undamentales no nos dice qué tipos de alimentos,
betidas, vesidos y reparo desea la gente. Mandel piensa que para
esta especificacién podemos confiar en la extrapolacién de los pa-
trones de vertas de aliménto, bebida, vestidos y reparo vigentes.

Pero estos patrones estin determinados por Tos precios relativos Y
por 1a distribucién del ingreso vy por las relaciones de poder que

los subvacér);asiicomoiper las iecesidades. COn precios rElativgs - Fird sttt ey
-~y conuna dsctr\bucxon del ingreso modificadc;s el patr6n de'consy- !

mo pucde cambiar cmsxdcr.:blcmentcha gente no decide cudnio
comprar, siquisra d¢ pan, mdcpendlcme.m ente desu precio. Man-
deJ considera que los precios no son lmpo1an1-s en 1a determina-
cién de lo que Ia gente compta porque no comprende fa :mpormn-

* . cii de los mercados de “precios fijos™, y del fracaso de. los COnsu~

midores para responder a pequefios cambios de pn:cxos. Estos fe-
" némencs no significan que 1a asignacién de recursos no estd diri-

gida por los precios; mds bien sxgmﬁcan que las firmas comparan
los costos de realizar frecuentes cambios de precics con los bene-
ficios, y s6lo cambian las listas de precios cuando los costos de
produccién se mueven més alld de un cierto limite; los precios que
modifican esudn constreftidos por !a demanda de los consumido-

.res. D& forma similar, 1os consumidores comparan los costos y los
“beneficios, de 1a bisqueda de bienes més baratos. Como conse-

cuencia de los costos de transaccién en condiciones de escasa in-
formacién, y como consecuencia de que los compradores y los

‘vendedores valoran la continuidad, en muchos mercados los pre-
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cios no son completamente flexiblcs, y la produccion se guia a
corto plazo por sefiales cuantialivas. Perolgsto no significa que
los precios son redundantes. Porque fos precios son un im,
delerminante de la reptabilidad; y 1a ren:abilidad orienta las decic
siones de inversién, Adn en el corto plazo, los fenémenns que
Mandet sefiala son indicadares, no de qu= los precios no importan,
smad.que.paralamayorpan:dclasunmacmoncs lo que im-
poria son los precios promedio.,)Si una empresa tratase de incre-
~ mentar sus beneficios aumentando sus precios por encima del pro-

medio, pronto perderia clientes. Queddndose con su hipéiesis de
una economia estética, Mandel asume implicitamente Ia estabili-
daddclospmmednosd.bs[nwnsm.auvos excepio en condi-
ciones de causstrofe econdmica. Esto ignora los efectos det cam-
bio tecnol6gico: treinta afios atrés, ea Europa, el precio relativo
de los aparatos de televisién erz allo, y eren articulos de lujo. En

1€minos relativos, su precio es hoy mucho més byjo; y un aparato |

de television es ampliamente considerado como una necesidad bi-
© sica, tanto para el sentido comiin como para las mediciones de po-
breza utilizadas por los investigadores sociales.
~ Mande] afi'ma que “es mucho menos costoso y mis mzonable
- safisfacer lag necesidades bésicas a través de la distribucitn -0 re-
distribucitn- d= los recursos totales chsponibles para ello, y no a
través del camino indirecto de la asignaci6a a través del dinego =~
¢l mercado.™ Pero es notorio que fodos sus, ejemplos scan ds cir-
_mnslancmsex!remzs-dC‘nilzchumhct.!ahambmnam el Sa-
bara, las epidemias en Bangladesh-. Sin duda; todos estariamos de
acuerdo en que Ia politica més efectiva en esas ciccunstancias es
 la distribucifin directa de alimento sin cargo. Pero, tas medidas rz-
quesidas para la asisiencia en caso de desastre, en siteaciohss-de
gran desigualdad de distribncién del ingreso y de propiedad priva-
da de los recursos bisicos, 7son realmente las mismas que aqué-
llas requeridas para coaducir una economia socialista, en 1a que
los recursas bémm estin poseidas socialmente, y la distribucitn
del ingreso es relativamente igualitaria? Mandel no acierta a dis-

* Dbid, pig 43.

151

&

tinguir entre los efectos del capitalismo y los efecios del mecanis-
me ~2 precios.

En cicrios casos se puede realizar 1a distribuci6n gratuita de
ciertos bienes -por ejemplo, salud y educacifin-, pero €5t £s con-
sccuencia de ciernas caracteristicas particulares de estos biencs.
No es el hecho de que satisfagan necesidades bésicas lo que es im-
portante, sino determinadas interdependencias particulares en su
produccién y en su vso. Mandel no se apoya en estos argumentos:
més bien, 1a eliminacion de los precios y del dincro es vista como

-deseable en 51 misma.

Esto conducc a ciertas propucstas extrafias; como la de que un
dividendo social deberia tomar la forma de “una extension especi-
fica de las vacaciones graluitas y los viajes para todos (si esta fue-
s¢ 1a opcidn mayoritaria),”™ Eslo no es un gran dividendo para Ia

: minoria que prefigre quedarse cn casa. (Por qué no un dividendo

social en forma de dinero, para que cada uno pueda gastarlo de
acuerdo a sas propias preferencias?

E! punto crucial acerca del dinerp y Jos precios es que nos per-
miten considerar aliemnativzs, dcsdc decidir qué porcentaje del
producto nacional dedicar a los servicios de salud, a decidic qué
bienes adquirir para satisfacer nuestras necesidades individuales.
Los precios no son la Gnica parte de 1a informaci6n que se requie-
re para hacer elecciones entre allemativas, pero son una parte in-
dispensable para ello. )

La aversion de Mandel hacia los precios y el dinero surge qui-
zds de {3 creencia de que el dinero y los precios son, e cierfo sen-

tido, formas imedimiblemente capitalistas. Esta s, en efecto, fa
perspectiva de 1os austriacos, y es la base de su creencia en la im-
posibilidad de una economia socialista de bucn funcionamiento.
El punto de vista expresado por Lavoie de que *'el precio es un re-
flejo de 1o que para Marx es una contradiccitn del capitalismo. Es
la guia organizadora y racionalizadora de las decisiones de pro-
duccién, y, al misma tiempa, un reflejo de las antagénicas relacio-
nes sociales entre compradores y vendedores”, seria probablemen-

* Tbid. pég 68.
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~La producci

fe carnpartido por Mandel, y otros marxistas anti-precios. Per

conclusion que vo saco no es que los prezios y el socialismo sean

mcompanb €3, sind que Ja relacion social entre compradores y
v.cndcdores dcbe ser cambizda para que NO sean antagenisias; el
proceso dz Tormacion do recios de iblico, ¥ no
uno controlado’ por las empresas:'y fa s'\.fO"mac:'On no debe estar
subordinada al mercado, sino que debe ser compartida, con el ne-
xg de la confianza, 1a rectprocidad v [3 busna voluntad estable-
cendo 10s 1imites dentro de los cuales éste erx:ra)

2. SOCIALIZANDO EL MERCADQ

Es mucho mis féc:i eriticar Ias ideas de los demds que producic
una alternativi viable. La segunda parte de esiz €nsayo seré, en li- ‘
2as generales, mucho mds tentativa que la primara, ¥ serd cierta-
mente m4s corta. En esia exploracién de una altermativa -tanto 2 la "
economfa dual de Nove como a 1a economia sin ‘precios g2 Man-
del-, tengo confianza en mi punto de partida, pero-muchos de los”

" aspecios répresenian el estads aciual de mi pensamiento anis que

convicciones inquebrantables. Mis ideas han sufrido mo»f‘x.lc.::-a-

nes considerables desds ef primer bosqus:o ¥ sin duda ain pasa- = ]
rin por més cambios.” . ot

_S Pt

gceibn de 1a fuerza de tra
Gran parte del debate sobre Ja organizacién ccon6mica so\m!ls-

13 comienza por las formas de propiedad de las ¢empresas, perola
ropiedad s6lo es import a medida en que tene efectss so-
bre re lascondiciones-de produccién v reproduccién de Ta fuerza de
9. .5n una economia capitalista, la fusrza de tabajo esid soc
parada de los medios de subsistencia, v ¢l proceso de produccién

T ——

y reproduccion gz 1a Tuerza de trabajo es una varable dependien-

te, determinada por el proceso de acumulac:én El amavommo

BoOM rcclaboncz{m debz mucho & oo-r_ncnurim de Michael Barrat Brown

18,

S o\

- as.

fundamental entre comprador y vendedor es entre los hogares, co-
mo vendedores de fuerza de trabajo, y las empresas, como com-

pradoras de fuerza de trabajo. Esto tiene que ser cambiado para
que ¢! proceso de produccidn y reproduccién de 1 fucrza de traba-

o sea ia variable independiente, a la ,_que_sc_suh,ondmc el Qroceso
TmumtmeE

gac w1

'Parnmﬁ‘lbqraﬂo los hogares necesitan fener acceso.a un in-

. gereso basico sin ser forzados a vender fuerza de trabajo a empre-

'S

sas cxternas; alin cuando estas sean de propiedad piblica. Su su-

. pervivencia, en un nivel basico pero decente, deberia esiar libre-
‘menlte garantizado me

£ECCION acerea de la venta de su fuerza de trabajo a las empregas,

* v no estn impelidas a venderla por necesidad. La forma precisa

por la que es1o se puede Jograr depende de la estructura de la eco-

"~ npomia y del nivel dé desarrollo: no serd igual para una economia

agrariz pobre que para una ecor;omfa industrializada més rica. En
todos Jos casos, es probable que sea adecuada la provisién pibli-

.ca, colecuva y libre de costos, 'de balud educacién, agua y servi-

cios sanitarios. En una economia agrania pabre, es probable que el .
cceso de los hogares ala tierra sea va factor elave; en.una econo-n‘,mx-m,*zs.,;.,w ,mm RIS rI
m'a industrializada mids ricajila provisidn: colectiva. pubhca deun oo, v .

. marcs:rtn dinero es mds apropiada. Siguiendo ‘el ejemplo de Nove

y Mandel, me concentraré en ejemplos mds detallados en el caso
de una eccnamia industrializada més rica, pero trataré de formular
las ideas bésicas para que sean aplicables a tedo l_ipo de economi-

En una economia industrial, Ias bases para que los hogares 1en-

- gan eleccién y Libertad tendrfa dos formas: la provision libre de

gastos de los servicios bisicos, como la salud'y 1a educacidn, el
agua y los servicios sanitarios; y la provisidn, a todo civdadano y
por derecho propio, de un ingfcso monetario minimo para cubfir -
la compra de suficients comida, vestido, abrigo y bienes.para el
hogar pera un esténdar basico de vida Qleme;as. en.vez de came
vacuna? geans de produccién masiva, en vez de hechos'a medi-
da? ;aifombras de esterilla, en vez de alfombras de lana pura?).
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La rz660 para 1a provisién gramwita de servicios como la salud y
caracteristicas icglares de estos ser-
ias y extemalidades), po.de que sean “bési-

vicios (inl

" " cos™. En 4mbitos similares podriz argumentarse en favar de I

, tores. Esio requericia
a delegacitn a Jos hogares —representadas a wavés de organiza-

_Giones de wsuagios—, 'de distintas fonmas de responsabilidad, Es-

provisi6n gxaﬁsdeouussctvicios.cmnoelmwoﬂaurbmo}e-
mksd_eelmmnmqummﬂcﬁcamenwmdoslossociaﬁsm&
estin d¢ acwerdo en estos puntos. 20 los exploraré més detallada-
mw.smmbézgo.agxegmtala!islaelmsoﬁbm'alasmdns
de informacién: imprenta, teiéfonos, fotocopiadoras, miquinas de
Jax, computadoras, etc. Como se ha4 evidente mis adelante, el
acceso igualitanio y sin trabas a Ia informacion es una condicifn
_Aecesaria para la soctalizacién del mercado. £ uso colectivo y Ia
circulacifn de la informacién son ial el desamrolio dc

s relaciones dr. bucpa voluntad, confianza v reciprocidad. Esto

noimp!icaequi;nramdahogzoonmpmpiammpnladmapersoz
aal, con modem, teléfono y pantafa satelital; pero implica asegu-
mqneqdahogmimgaaccesoadichoequipamiuuo.ddmismo

:'modoqneg__!asmmlasylo;hospﬁalm. . P

Enusseﬁnuosm istos gramitamente deberfn estar orgeniza.

tas formas de responsabilidad exisien de mocdo muy embionario
en algunos paises europeos occidentales {por cjemplo, tos Com-
munity Health Councils en Gran Bretafia) IConcejos Comunales
de Salnd}, pero carecen de podes efective, .
Por todas las [zones expuestas en 13 Jiscusién de las propues-
tas de Mandel, Igs demds elementos de_ingreso bssico no_serdn
istos ji2me) serdn provistos ex forma de una sg-
ma de dinero. Hay una creciente bibliografia sobre ef Jugar de Ias
transferencias universales aseguradas en 2 coastruccion del socia-
.!iﬂ!lo". que 0o coment€ aqui ey detalle. Una pregunta 3 obvia:
= Ver. por ejemplo, ks anicalos de van dee Veen y Psrifs; Olin Wrigth: Nove, y
Elster en Theory and Sodlety. vol. 15 o 5, 1956jira4. cast.x Zons ablerta, 4647,
en jen. 1988, y'vembicn. D. Purdy. The Theory of Wages, Londres, 1988,
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. cuidarse por si_mi

Y

_si todos obtienen un ingreso aﬁegmadp gue los libra de 1a necesi- ...

dad de vendes su fuerza de trabajo a las empresas, 1qué es lo que
asegurard que los biencs con los que gastar el ingreso asegirado
serdn producidos? Una respuesta es que Ia mayor pane de Ia po.-

blacion quera comprar m4s de 1o qus lo ase ite (2! gu-

nas veces, came vacyna y vino en vez de lentejas y agua), y enton-
ces estard feliz de vender su fuerza de trabajo para adquirir un in-
gresa mayor, Otra respuesta es que [a poblacitn usars el dinero
para comprar sus prapios medios de produccién y para establecer
empresas domésticas © para asociarse con otros hogares_pama_for-_
mar cooperativas, Una respuesta mds es que la poblacién tendré cl
espiity civico suficiente como para advertir que deben contribir
a la producci6p sies que el in sgurado va. i

der de compra real! peroesto estd abierto a la objeci6n del “fran-
cotirador” de que algunas personas tendrdn espiritu civico y otras

no. Evidentemente, depende en gran medida del contexto cn el -

que se da este ingreso asegurado: desde mi punto de vista, 1a de-
fensa de las transferencias aseguradas como una parte impontante

“de una economa socialista na da lugar para el reemplazo del Esta-

do de bienestar del capitalismo, incluyendo —en el marco del ca-
pitalismo bencfactor-, a 1a legislacion para proteger los derechos

de los empleados.” Las-transferencias unjversales tienen que ser

tomadas ¢ e de un conjunto de acuerdos sociales, de los

n

gue !a abolicién del capital s una precondicion vital, )
“Tengo una sugerencia para enfrentar el problema del “francoti-
rador”, que también tiene la ventaja de contribuir a 12 socializa-

cién del trabajo no pagado necesario para la producci6n y pepro- -

duccidn de la fuerza de trabajo, La sugerencia es que junto al de-_
recho al ingreso asegurado es.: la obligacién, por parte_de los

"adultos 2pios, de fomar a su cargo cierto trahajo doméstico no pa-
gado, de cuidado y atzncidn de aquellos que no son capaces de
05, Las personas que ya tenen a gargo a yn
joven o a un anciang, 0 a un enfermo o a un minusvilido, s:ran

, eximidas, Todos los demds tendrian que iomar a su cargo algin ti-

? Ver el debate en Theery and Society, op. cit.
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po de trabajo comunitario no pago; por ejemplo, cuidar de un nifio
minusvélido en los momentos en los que quien lo cuida est4 reali-
zando otra actividad -descanso o trabajo. La socializaci6n del cui-
dado del hogar y de otras tareas domésticas nc pagas ha sido siem-

pre el objetivo de Tas Feministas socialistas. Pero a1l vez Ba habido

uila 1endentia a ver esto en 1Erminos de sacar esias aciividades

fuera d=l hogar -guarderis infantiles, geridtricos, clinicas piiquii-

uicas, comedores comunales y Javanderias. Estas medidas tienen

un papel que desempefar, pero son portadoras de una visién nega-

fiva d< los beneficios de a privacidad personal, del ambiente pro-

pio. de la atencibn de 1a comunidad. Antes que intentar reducir et

dmbilo de vida dentro de} hogar, yo sugeria imeniar cbiener el
reconocimiento social de Jos benceficios de trabajar cuidando per-

sonas en el hogar, La_medida gque propango también nueds ser

usads para tansformar, en esta tarea, la divisidn sexual del troba.

18. Los hombres pueden ser capacitadas para adquirtr s Wb
dades paa ¢l cuidado que las que fas mujeres hzbitualmente ejer-
cen. El hecho dz que todos los sivdadanes, incluyendo a los nifos, -
obtend:ian clertas transferencias aséguradas por derecho propio,
contribuiria tamsbisn a debikitar I dependercia de las mujeres y de
los nifios frent2 2 los hembres, ) :

Ota preocupacitn se refiere al verdadero poder de comnea de

i3 traslerencia geegyrada’ EY estindar dz vida efoclivo que dicha

traasferencia pueds asegurar Cependede los precios, y serd erosio-
nado por la inflacién. En consecuencia, el valor de un ingreso mo-
nelano, a difereacia de wno n especie, depende en gran medida
del proceso por el cual se establecen los precios. Hay entonces una
relztidn directa entre 1a dependencia de transferencias aseguradas

' -preferibles a lo que Mandel [Tama “dismbucién duecia™

de bienes bésicos- v la socializazion del mecanismo de mercada, -]

"La mayoria de los hogares no serd solamenie compradorz, fam-
bién s2rd vendedord, por 1o menos =n cierta etapa de su ciclo vilzl,
Algunos elegirn establecer e~ - -2cns domésticas, o asociarse con
otros hogares para forinar cooperarivas de propicdad de los micm-
bros del hogar, y serdn verdedores de sus productos. Es probable
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que estas actividades sean de pequefia escala. Es probable quela
mayoria de los hogares tenga miembros empleados que, en alguaa " .
etapa de su ciclo de vida, venden su fiierza de trabajo a cambio dc” -
un salario en empresas de propiedad piblica de mayor escala. La
climinaci6n de la necesidad de hacerlo elimina 1a causa bésica del
antagonismo entre compradores y vendedores de fuerza de traba-
jo. Pero, sin embargo, todavia quedan cuestiones vitales, acerca de
ta organizacion del rabajo dentro de las empresas, de Ja reasigna-
cién de rabajo cuando cambian las condiciones econdmicas y de
la determinacion de Yos safarios. Hacer de 1a fuerza de trabajo la
variable independiente significa que 12 fuerza de trabzjo no debe

"=~ 's6f Uraldda simplemente como un recurso cquivalente 2 las miqui-
... bas y las materias primas, ain cuando en los libros de contabitidad.

de 1a empresa ambos se representati com

0 sumas de dinero.

r log trabajadores o
Esto sigrifica qué las:empresas: piblicas debérian estdr dirfgis
das por rabajadores; que deberia haber itn “defecho at trabajo™
para los gue son empleados de Tas empresas piblicas; ¥ que los sa-
larios basicos deberan éstar determinados 2 través de un mercado
dz trabajo “socializado”, Autoresiion dc 105 trabajadores significa
que los costos Taborales totales no serdn tratados simplemente co-
Mo un costo a ser minimizado. Esto puede conducir a (emores por
la “ineficiencia” y Ja ausercia de innovacién..Pero no hay razén
por ia cval una empresa no deberia dedicarse a reducir fos costos
lzborzies por unidad d2 producto a través de una mejor grganiza-
cién de la ‘produccién, transformando ciertas ganancias por pro-
ductividad en tiempo libre 0 en tngreso extra. Lo que una empresa
gestionada por trabajadores estard mejor preparada para resistir
son los inte , ucir lo laborales por unidad de pro-
ducto a través de un incremento en la intensidad del wabajo, a
través do recorles en 10s gastos en salud ¥ en seguridad, v a través
. del desemplen. Estas Gltimas tres medidas pueden dar la impresitn
- dz mejorar 1a eficiencia segin Io indicado por Ia rentabilidad, pro

- =% -
== 5T
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"umeﬁdaﬁammqmmmqmmmjamgams-
’ fa:d&(khsmmidﬁsdchsm.mmmm.un-
pmmhsuisfanciﬁndclasnmﬁdad:sc_icloshogmescomoven-
dedores d= fazsza ds trabajo. _

En las emprreszs piblices dirigidas por trabajadores. €s10s no ten-
mﬁamm&mmmmmnwha_ _
brfa ciertas restriceiones sobre I disposicién y utilizaciGn de los
Em&hsemmﬁsmhm:epmrmzias.ﬁchasmic-
ciones han sido reforzadas por v formidable burocracia centra! de
mmisterios de¢ los distintos sectores industrizles. Los lectores dz la
MMMwmmmambmﬁmmmm-
quhmquMmmthmRM
bicas cuya funcin 0o sca I de establecer objetivos de-produccitn
¥y asignar inpxts a las empresas piblicas, sino Ja de reforzar ciertas _
noimas democriticamenic acordadas para la ctifzacifa de Ios bie.
. mespliblcos; par preven, por ejemplo, que Jos empleados de ora
empyesa pitblica se apropien sus bitnes para si mismor 0 para sus
asocizdos. Fl' Regulador de Empreses Pibkeas ejereria derechos de
propiedad sobre las empresas en nombre de Ia comunidad. mientras
qie 1os empleados de las empresas esiarian limitados 2 hacer uso de
kndueﬁxﬁﬂommmel@umdodecapimes.ni
bancarroizs. La reconstruccién de las empresas seria resporsabili-
daddclR:gnhdm‘.Aﬂmbiudcmﬁmitxi&ldcmdm.los .
empleados de lbs empESies piblicas ro recibian vma frascidn do
rable de sus ingresos en forma de un salasio fijo, pero podria haber
bonos de productividad fluctuante, hgados al rendimiento indivi- .
dual, del equipo o d= b empresa. Con la excepcibn de aquellas que.
Proveast servicios gratis, las empresas comprarian sus materizies y
equine y venderian sus productos ¢n mercados “socralizados . Tef-
drian que operar en el ma:ich ¢ esinctas regulaciones de medic am-
bimd:sahd.scgmidﬁydcpm‘ccdénalcmmﬁdor.mfm-
das medimie severas imspeccionss, Excento para aquellas que pro-
vean sexyicins grabis —las que serfan financiadas impositivamen-
te— sc espera qus, ea general, seon antofinancizbles.

- ®

Los nucvos ingresantes serian estimulados. Equipos de trabaja-
dores podrian solicitar permiso al Regulador para establecer una
hucva empresa piblica, y para que fondos pGblicos (sobre los que
sc cohrarian intereses) les fueran asignados para hacerlo. Podria
ser adecuado poseer, en algunas industrias, un sistema en ej que
equipos de trabajadores pudiesen ofsacer propuestas al Regulador
para conducir los scrvicios piblicos por un periodo dado. Habria
¢ «.0 para una diversidad de formas de control piblico e iniciati-
va descentralizada ™

Obviamente, surgirdn situaciones en las ‘que upa EMmpresa no...
fue capaz de costear sus Propios sastos y necesile ser reconstruida.
En este punto, el Regulador de Empresas Piblicas entraris en jue-
£0. Nadie quedaria cesante. En cambio, el Regulador ayudaria a
formulas plancs para.el reempleo de los desempleados en puestos

-stmilares en otras empresas, o para 1a.capacitacién para nuevas ta-_
mmmc%;i&s bien definidos en relacifn,
a este proceso, y serian capaces de iniciar acciones lesales para re.
Torzattos. El Regulad licas brindaria financia-
miento transilorio; ¥ también tendria derecho g suspender [a finan-

" ciacién cuando los trabajadores buscasen retardar fos cambios en

vez de reestructurar. '

Estoy advertida de que no he dicho nada acerca de los procesos
infemos necesarios para garantizar una genuing gestidn de los tra-
bajadores. En la medida en que exisien grandes diferencias en las
habilidades de distintos trabajadores, ¥ en clalcance de su trabajo,
serd imandible que todos descmpefien un papel igual. Es impor-
tante tratar de compensar Ja desventaja de aquellos con menos ha-

-~ bilidades y con trabajos de alcance restringido. Un sistema de in-

formaci6n abierto, accesible a todos log emplzados, es esencial,
Pero también importa Ia ¢apacidad de eniender el sentido de 1a in-
formacién, ya que el Iibre flujo de ést2. solo, no lo garantizard.
Por 1o que distintos grupos de trabajadores deben ser capaces de
apelar a representantes por ellos elegidos (que podrian surair a tra-

* Para ma discusidn mis amplis de Ias imovaciones en las formas de conirol
del sectar pétlico. ver R Murray, op. 6L
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vés.fic los sindicatos) si necesitasen ayuda en la formulacién de
_ pPhu:as Y en el ejercicio de sus derechos durznte 1a reestructura-
cion. Tampoco bastard el libre £itijo de informacién si hay un me-
dlo‘m:stable. que requicra gran cantidad de poderes discrecionales
€ 135 manos de unos pocos que toman decisiones, Las posibilida-
de§ para 1a existencia de formas igualitarias de gestidn de los tra-
bajadores tiene implicancias para Ias relaciones eate las empre-
58, ¥ dependen de éstas. No es posible tener un sistéma de infor-
n}amdn completamente abierto dentro de 1a £ presa y, al mismo
lempo, guardar secretos frente a Gtras empresas. Un sistema de

ey

informacién compietamente abierto enire empresas ¢s, sin embar-
gmmm
itn lo son las relaciones de larza durasitn ente compradores y
vendedores. que ayudam Y eSEbi A el medio en el gue sz desem-
pefa resa. Por ello, los mercados socializados sarian mu.
thom

> atibles con la democracia industrial aue los merca- -
dos organizados por Emprosas.
o CUpLCSsds.

\ Mercados socializados,

Quisiera exponer, en primer lugar, ciertas 2mcteristicas de los
mercados socializados. Luego consideraré més detailadamente
como ;?odrfan funcionar para 1a fuerza de trabajo, para los bienes
producidos (por ejemplo, bienes corapf:ados y vendidos entre em-
presas) y para los bienes consumidos. UJn mercado socializado es
qgﬂ:;cgdmemg:_el_memado £s construido por organismos
PAWM& con el products de las vantas sing con
{MPUEsTos a !as” eMpresas y a Ios Rogares. £s Bmbin un marcadd
en el que los “apretones de mano invisiblas™, las relaciones de
buena volun_tad y reciprocidad que fas economias d: mersads —al
menos €n cierto grado— han encontrado necesario construin, son
ConvENimEs en rcgmmmw&w
en “circulos” o “clubes masculinos™ .excluyen a los “extra-

fios”. Estag {edcs no tendrian secredasias financiadas mediante
VERas y servicios, sino con impuestos.

ot B

La ventaja de tener constructores de mercado pablicos (llams-

mosle isi i alarips) es que superan las barre-
ras el intercambi i ci isten cuando los
* mercados estdn . - zados privadamente. La Escuela Austriaca

siempre ha celcbracc el grado en que los mercados producen in-
formacibn, pero no ha enfatizado el modo en que los mercados

. fragmentan la irformacién, Las empresas que buscan ganancias,
.. reiacionadas por el nexo mercantil, tienen un incentivo para 6éul-

tar informaci6n acerca de su productividad, sus costos de produc-

7 'ciﬁn’y sus innovaciones. Una ventaja del mercado es el moqlb en
" el que permite la dispersién de la iniciativa; pero una desventaja .

es ¢l modo en el que crea barreras para compartir la informacién,”

" Un mercado socializado permite la dispersién de la iniciativa, que .

es un aspecto esencial de una sociedad que libera a los hombres,
pero crea naevos canales e incentives a las iniciativas individuales
para servir al bien comtn. .. . o K )

Esto requeriria que las _ComisionéQ de I_’mc ios y Salarjos tomen

a su cargo tres. tipos de actividades, En primer lugar, las.Comisio- v o

nes de Precios y Salarios deberian brindar instrumentos fisicos pa-
ra el intercambio de informaci6n acerca de las condiciones de las |
venlas y las compras entre las émpresas, y entre empresas y hoga-

* res. La naturaleza d¢ €s(os ISGUMEntos Ticos dzbe depender del

nivel de desamrollo econSmico. En una economfa agraria pobre, la
construccién de lugares para el mercado seria el primer paso. En
una economia industrializada, con acceso a micro-computadoras,
serfa posible un mercado elecurénics. Los mercados electrénicos
estan creciendo, en forma ﬁ'agri:entafia, en Jas economfas capita-
listas industrializadas. Un mercado glecirSnico organizado pibli-
camente tendria la enorme ventaja de 12 estandarizaci6n; hasta el
momento, el desarrollo de los mercados electr6nicos capitalistas
es obstaculizado por la incompatibilidad entre los distintos tipo
de equipos. Existen grandes ecoromiss de escala en Ja bisqueda
el procesamiento de 1a informaci6n, de las quz un mercado elec
trénico integredo, organizado piblicamente, podria beneficiars
para bajar Jos costos de las transacciones. Esto darfa a los hogare
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yahscmpmsxsminumﬁmpoﬁﬁvopmnsardmatadoo:ga'
nizadomibli’amcme:seﬁamésbamtohacérmqnemﬁwm
propia - gxnm:ada-bﬁsqnndadnin{omiénacmdehscon-
dicicnes de fas ventas y compras. '

&Qut tipo de informz:ita deberia ser reunida y distribuida por

IasComisimchm:_iosy 10s? Deberia ir més ali3 de 1a in-
fmmacidumbmpednspn;midad.ﬁm:rnn meycado socializado

Poro los costos y ef “rark up™ po son hechos piblicos. La Comi-

siSn de Precias requerinia informacién sobre los costos unitarios
clpu’blimpudics:evalmx:amhciéncn
cins 7Fsto sipn Cosios extra para cada empresa en ks gene-

radﬂndchinfmma&dn?No.ﬁlasempmmyalahangmdo
paxasnpmgbsist_enndcgmiﬁninm&!asmmnfascapi-
tzgﬁsas,dcﬁm!od:mswses.dcbuhn.mhgnmniemabésica
dcges&dn.fa@ifumda_fpumﬁs&iaenlaobﬁgadéudcm
mminfmm;&s.sﬁmaihowgaﬁdndcdiwﬂgarhinfom-

adnqucmm&mnserfada'enm.mﬂoqmdscgm-

: pMmsﬂbhmmmmé:Mysahﬁm.ymbﬁndar
hin[mmaci@qucpunﬁnqueseaqloswmprad:myhsvem
Gores los que, de forma descentraiizada, Yos conirolen, Los im-
pmmsyhs!eyes'decnmpﬁmiuuodcmrmémnbiénpucden

mmaﬂas;nm@sﬁmmlarhzdlmﬁéna!ospamnesympamli-
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zar los desvics. Los precios y los salarios ofrecidos.en cualquier
transaccin particular pueden ser comparados con tos patrones. Si
en UDa transaccidd determinada, compradores y vendednres qui-
siesen apartarse det patr6n (para asegurar, por ejemplo, un répido
envio, 0 una variacién en la calidad) podrian hacerlo. Pero tam-
bién tendrian la posibitidad de objetar desvios de los patrones y de
solicitar una investigacién por parte de Ia Comisioa pediinente. Si
muchos compradores y vendedores est4n de acuerdo en desviarse

del pamén, eslo puede sugerir que el patidn nocesita ser revisado, |
Sin embargo, en el corto plazo, las economias industriztizadis y - )

descentralizades tienden 2 experimentar “rigidez de precios”, de-
sempefiando ¢i papel central ! ajuste cuantitativo {a través del
crecimicnto o de.la disminucitn de los pedidos, de la caida o del
aumento de las existencids, y de cambios en ¢l plan de produc-

. €ibn}. A largo plazo, el ajuste de los precios pasa a ser importante, -

por la influencia de los precios en 12 evaluacién de las inversiones,

Algunas veces, y por efecio de Iz rigidez de los precios, la Comi-.

si6n ta} vez deba anticipar -y no scguir- ¢l curso de las transaccio-

nes, y cambiar los patrones de precios antes de que €stos_hayan .
cambiado sensiblemente en las transacciones efectuadas. Para -
ello, requerird de las redes informacidn sobre movimientos de -
stock y capacidad utilizada. Los patrones no deben ser impiestos ©

centralmente, sin atencitn a'los requerimientos de los vendedores
¥y compradores; deben ser establecidos intéractivamente, sobre la
base de la informacién de vendedores y compradores.® Una aco-
nomia avanzada puede ligar el mercado élecirénico con el sistema
electrinico de pagos. Un-sistema electrénico- para el estableci:
miento de contratos regisizard las condiciofes de todas las transac-
ciones realizadas, y esta informacion pusde ser procesada pera
que reveie desvios de los parones. Nuevamente, Jos menores cos-
103 de transaccién de uo sistema de contratos organizado publica-

mente les darg a ios compradorés y a los vendedores un incentive -

¥ Laideade la I’orma::ién interaciiva de dos preciot se encueniza en el modelo

" de economia socialistz de Lange, pero el proceso de fommacicn de precios de Laa-.

ge ¢ Sistinto del aqui sugerido. Ver Lange, “On the Economic Theory of Sode-
Lism™, en A Nowve ¥ D. Nuti (editores), op. cit. :
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para usarlo. En los pafses capitalistas industrializados, estdn en vi-
as de ser desarroliados sistemas electrSaicos de cOontralo, que no
. utilizan dinero, pero -como sucede con el mercado electrénico-,
"estén trabados por falta de acuerdo sobre los esténdares técnicos y
por los alios costos iniciales,

Los constructares piblicos de mercado necesitan ser comple-
mentados por redes —organizadas piblicamente— de comprado-
res y vendedores que tengan interés en promover el intercambio
directo de informaci6n sobre cuestiones como lzs especificaciones
de los bienes y de los procesos de produccién, y los planes de in-
versién. Estas redes de informacién® diferirian de las burocraciag,
con sus jerarquias de poder y sus relaciones de dominacion; y

también de los mercados en los qus las relaciones son disconti--

nuas y mediadas por ¢l nexo monetario. Diferirfan de las redes in-
formales de subcontratacién entre empresas, pues, para facilitar el
intercambia de informaci6n, estarfan provistas de oficinas mante-
nidas piiblicamente por medio de impuestos; y serian de acceso li-
bre a toda unidad social que compla con ciertos crterios especifi-
cados piblicamente. Los ejes de las redes de informacién no seri-
an Jos precios y los costos, sino las cantidades y las caracteristicas
de los bieries y de los procesos de produccién. Todos podrian
construir, libremente, redes voluntarias: pero los esfuerzos volun-
tarios serfan complementados por las redes piiblicas, cuyos coar-
dinadores tendrfan poderes para hacer Sbligatoria Ja Yibre circula-
cién de la informacién. Las redes de compradores-vendedores per-
milirfan que se manifiesten ciertas interdependentias entre los to-
madores de decisiones antes de que se tomen las decisiones: para
que las unidades individuales puedan tomar sus decisiones con
mayor civismo, considerando las implicancias de sus decisiones
tanto para los demés como para si mismos. .

Los coordinadores de las redes, como las Comisiones de Pre-
cios y Salarios, tendrfan tres tipos de funciones: facilitar el inter-
cambio de informaci6n; reforzar a tibre circulacién de la informa-

* Pam otrs perspectiva del potencial de las redes de informacién pars orgenizar -

una economis socialista, ver Michael Barnt Brown, “Information Networks™, mi-
- meo, |988.
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‘ci6n; y un papel interactivo, en este caso, en el disefip y 1a especi-
ficacién de los bienes y de los procesos de produccitn. Deberd ha-

ber una pluralidad de redes: por ejemplo, una red de encrgfa, una

red de transportes, una red de oficios, una red de bienes de consu-
mo. L2 informaci6n en la que se centrarian las redes de comprado-

res-vendedores serfa la de los stocks achuales y futuros, las capaci- -

dades, los disefios y las esperificaciones. De nuevo, esto no re-
quiere que las empresas generen informacién que aumente sus
€ostos, $ino que compartan informacién que en algin momento
pueden necesitar para sus propios fines internos, Por ejemplo, en
las economias capitalistas indusmializadas, la informacién sobre
los niveles de stock est4 pasando 2 ser de gran importancia, lo que

conduce a sistemas de control de stock “just-in-time”™” La tecno-
logia electrGnlca ha hecho mucho més f4cil y barato ¢l controt de

los niveles de stock, © ) o )

Las redes de compradores-vendedores formarfan Ia base de ca
proceso de planificacién social descentralizado, en el que las im-
plicanci2s -para el resto de los agentes- de los planes de inversién
de las distintas unidades podria ser considerado antes de que estos
planes sean llevados a témmino. La admiristracién de tales redes
podria interactuar con una oficina nacional de planificaci6n, gene-
rando una estrategia para la eccnomia nacional acordala conjunta-
mente. La deseabilidad de 1a descentralizacién de las decisiones,

en lo que se refiere 2 la utilizaci6n de la capacidad y la innova-
ci6n, no significa que no se requiera ninguna forma de planifica-

cién centralizada para el conjunto de la economfa, Debe haber,

Ciertamente, unz estrategia general para identificar qué sectores

deben expandirse y cufles declinar; cugnto debe ser asignado para
inversién y cuinto para consumo; y cuéles de los cuellos de bote-
.i1a deben ser ensanchados, y cuiles aceptados como constrefii-

. mientos. Pero la estrategia no serfa implementada mediante Iz

asignacién central de los recursas maleriales y los objetivos de

produccién para cada empresa. La planificacibn estratégica de Ja- -

i .
" " A Sayer, “New Devzlopments in Manufacturing: The Just-in-Time Sistem™,
Capital and Class 10, Inviemo 4= 1986,
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- Pén y Francia es, quizss, lo més cercano  lo que tengo £n mente -

pero £stos carecen de muchos de Jos procedimientos de implemen-
tacifin que estarian abiertos en una economia sociake = ¥ Ias redes
de informaci6n en las que-se basan no son red=s de acceso libre,
sino que son redes “entre amigos™ y entre corposaciones, Las Co.

misiones y las redes funcionarian de manera distinta ez el caso da

la fuerza de trabajo, los bienes de produccién y Ios de consumo,
porloqnesuin‘considmdo{sm!mmasepa:zda.

Elm o de trabajo - .

L3 Comisi6n de Salarios brindaria facilidades jare el interzam.

s0nas en busca de Uabajo. En si mismo, £510 RO seria nada Aucyo

. para Ias econcmias industrializadas, pero, en las economezs capita-

itstas, estas instituciones han estado lamentablemente falias de re-
cursos. y silo han dado informacién muy Fimitada acerca tanto de
vacantes como de ofrecimizntos de trabsjo, dejando &na’gran bre-
cha‘éuﬂm@p&agénﬁé_gﬁi}m&m&mﬂlm

.hmgmuadohfmmdﬁnmmhamdeluﬁogmml'
ddmmd:uzhajo.quepﬂmﬁamlma!ammyalosv
- cmpleados, los términos y las condiciones de las oferias ds traba-

jo. Tampoco ban provisto iaformacién acerca de los fondamentos
a pantir Ge los caales se determinzn Yos ‘salarios re:atfvas_{ra sean
esquermas de evalpacitn de trabajo formiles o “pricticos™).

" Para que funcione adecoadamente, Ia Comisién de Saizsios no .

s6lo requeriré Ia notificacién obligatoria de las vacanies, también
requesird informacién de las empresas sobre fos ingscsos y las
condicioncs de fos einpleados, y sobre ¢l funcionamiento de los
mecanismos de evaluacifn del wabajo y de los esquemas de califi-
cacién. Esie es'el tipo de informacitn que recogerian los dm
mesitos de personzk: 1o que se requizre adicionalmente es 1a libre
circulacitn de estos datos, y su poste:iorpmccmn_ien:opa:r!a(’.‘o—
misiGa Salarial. Los microproceszdores adscoados tordasian moy
poco liempo para resumir y presestzr Ia informacitn de una forma

"biodeg_lrx_l' ormaci6n acerca de puesics de trabajo vacanies y de p=s-

en que sea comprensible para los individuos que buscan emplearse
0 parz los que coritretan personal. Si esid adecuadamente dotada,
la ComisiSn de Salarios no agregard una costosa capa de buréera-
tas. En cambio, reemplazard a todo un tjército de agentes que, en
una economia capitalista, trabajan para generar, pero también para
fragmentar y ocultar informacico, '

La Comisién de Salarios puede ayudar al reforzamienito delos -

,r - - * . o 3
esxﬁndargs Minimos para los térmings y las condiciones d2 trabajo,

fechazandd el ingreso al mercado socializado a las ofertas de tra-

- _bajo que caigan por debajo de esos esiAndares. De Ta midima tmute-

12, puede ayudar al reforzamich® d& Tosprocedimientos d éva-

luacién del trabajo que rednan ciertas caracterfsticas minimas (co- . . -
Mo par gjemplo; paga igual para trabajos de igual valor, valora- ’

<i6n del'trabajo fisico en'relacién a 12 habilidad manual). Estos es-

. tindares minimos cicrtamente deberan ser incorporados en Ia fe-

gislerion: pero, yendo més alld d= esto, la Comisién de Salarios
pucds difundir informacion acerca de los procedimientos mas ade-
cuados y'promovc:,me_joms. : , i ' »

. Ademds-de reunir, procesar y difundir 15 informacién, ta Comi-
sibr de Salarios produciria “patrones™ bésicos, tanio para los sala-
rios bisicos relativos, como para los incrementog generales de fos.
salarios bdsicos. Esta serfa una contribucién clave tanto para ase-

gurar una distribucién del ingreso socialmente justa, como para

conirolar la inflacién. Es absolutamente ésencial que todos los sa-
larios estén incluidos, desde los del. (democréticaments elegido)
presidente = !os del trabajador manual menos calificado. (Estoy
supaziende que no hay ingreso privado, aparte de 145 intereses de
los ahorros personales). Desds el momento en que {odos teadrian
garantizado un ingreso basico minimo, es robable que el salario
relaiivo del &rabajo no calificado, aburrido y desagradabie, fuese
retribuido con un salario més aito que el que s actualmente habi-
teal, pues, de otra forma, nadie I harfa, i
El establecimizsnto de patrones de salarios relativos surgirfa de
ejercicios de evaluacin da empleo controlados democrdticamen-
te, ¥ £stos podifan ser revisados anuabmente para adaptarse a las

169




canbiantes estructuras econdmicas y sociales, reflejadas en las es-
tadisticas de vacanics y de demandantes de trabajo. El establaci-
' 2nto de un patrén general para los incrementos salariales depen-
derd de las decisiones macroecondmicas relativas a los niveles de
Ia demanda agregada y del consumo, y de los incrementos de pro-
ductividad subyacentes. El reforzamiento s¢ darfa a través de dis-

~ lintos canzles: imposicién: cumplimiento contractual; publicidad

adversa por violaciones; y la creacién de una aimésfera de con-
fianza basada en una sociedad abierta; incluyendo un proceso cla-
ro de formaci6n de precios, con patrones establecidos por 1a Co-
misién de Precios. El objetivo serfa hacer el proceso de formacién
de salarios tan transparente coma sea posible, -

Sin duda, bajo un sistema asi, €l foco de atencién dz los sindi-
catos se desplazaria de 1a negociacibn colectiva con los directivos
de las empresas por ei nivel de los salarios bisicos. Pero, ciena-
mente, afin habria un papel impontante para los sirdicatos: en la
capacitacién de sus miembros para que defiendzn sus derechos, en
{2 negocionidn sobre la organizaci6n de la produccién y la disposi-
cién de los excedentes de tas empresas (después de pagar los im-
pueslos)y en el asesoramienta sobre los estdndares nacionales de
evaluacidn de empleo y sobre los anélisis d2 comparabilidad. Los
sindicatos son una expresidn de Ia divisién del trabajo; cuzndo

cambia 1a divisién del trabajo, tambiég lo hace su funcidn. Pero, . .

mientras haya diferencias sustanciales en el alcanée de los traba-
jos, algunos con responsabilidades de planificacidn (“trabajo men-
1al”) y otros s6io con responsabilidades de implementacién {“tra-
bajo manual™), los sindicatos son esenciales para defender los de-

reches de.estos llimos. Esto debe incluir el derecho ala huci gay.

ala verdadera zutoromiz de la organizacién.

“No habrfa desempleo involuntario, porque et Regulader dz Em-
presas Pablicas actuaria como una “compafiia de sostén”™ para los
hombres cuvos empleos previes havan sido destruides; pagdndoles
sus salarios bésicos, y olorgindoles una estructura organizacional y
calificacién, hasia que pudiesen scr recolocados en nuevos puesios

* de trabajo. Las redes entre usuarios y proveedores de fucrza de raba-
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jo (incliryendo hogares ¢ instituciones de entrenamiento y educacién)
pusden desempefiar un papel importante en la reduccién de los cos-
tos de estas operaciones; y también proveerian ia base para Ja planifi-
. caci6n dz 1a fuerza de trabajo, a través de 1a recopilacién de informa-
© ¢ifn cuantitativa sobre 2 estructura ocupaciond! y las previsiones de
fas necesidades fuluras. Una diversidad de redss puede ser organiza-

da en torno a las distintas hebilidades, calificaciones y ocupaciones,
Tento los usuarios como los proveedores de fuerza de trabajo tiencn . . .
interés en el desarrollo e habilidades: In creatividad, Ia'autodiscighi-

"na, el conocimiento de las téenicas, ete. Las redes de habilidades po-.
drfan proporcionar &mbitos para e desarrolio de formas mutuamense
benéficas de cntrenamiento y uiilizacién de 1a Tuerza de trabajo, que

“eviten a creacién de trabajos sin posibilidades de progreso, y de ha-
bilidades parcialss e intransferibles. No eliminardn a posibilidad de
teasiones entre el desco individual de satisfaccién en cf trabao v ef
objetive dz Ia empresa de ser autofinancizda. Pero Iirdportima;fan‘_' )

-dmbitos-2n los.quie-disfintos agentes tendrian la Bpomunidad 48 colo

-+ carse en el lugar.de los otros, y mirar a1 entrenamiiento, 1 educacién

¢ disehio del proceso de trabajo desdz una amplia'gama de puntos . .

de vista. Un importante_obistivo de Ia administracién de 1as redes,

ademas de recoger informacidn, serfa el de olorgar 3105 paricipantes

q:z;)g-ﬁidadcs _para compartir la experiencia de los demds, desde
ejercicios de dese iones, a Intercambios de perso-
el o LSS & instituciones de ¢ducaciSn y de entrenamiento,

a.ac{uar como asesor de la< actividades de Ios

2 medidas para socializar el mercado de trabajd. la assgnac:én s

de merca da casi inevitablemenie a generar desem-

“'pleo, En los_pal’ses en los que ¢l socialismo de mercado ha sido Ie- ‘
v_ado mis _lcps. com¢ Hungria y Yugoslavia, el desempleo estd cre-
ciendo, micatras que la biisgueda dz emplea y los servicios de recali-

~ ficacién son ‘desespersdamente inadecuades. Pero Ia asignaci6n dz

~TECUTSOS centralizada y burocriica, a través de Ia administracién, so-
focz cl.crecimiento de la productividad y la innovacin. E1 tipo de
medidas que he propuesty liene alguna posibilidad, creo, de evitar -

estos dos extremos indeseables,
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-l mercado dé bienes de producciby . _ _

La compra y venia de bienes e produccién tiene jugar entre

empresas. No hay razén por ta cual Ias empresas de propiedad pd-

blica no debieran tomar a su cargo iniciativas descentralizadas en

la compra y 1a venta de bieres de produccin, en el merco de cier- .
- “tos parimetros establecidas por e Regulador de las Empresas del -

-Sector Piblico (para Tegular su expansi6n y contrzccién, y para
_evitar el mal iso de Jos recursos). No se necesita decir mucho mis
acerca de las actividades de Ia Comisién de Precios respecto a los

bienes de produccitn, enlo cue se refiere a 1a provisitn dc instru-
menias para el intercambio de informacién sobre las condiciones

de las.compras y las ventas. La funcién de liberaci6n de los fujos

* de informaci6n garantizz un €nfasis especial en esto, ya que ea los

palses capitalistas la cantelizaci6n y Ios acuerdos de precios son

domi:mnm—enparﬁcular.encicstindusuﬁimd:bicnesdcpré :

- ducciéi. ;Podemas confiar en que las empresas osargn los méto- -

nocidas problemas en los sistemas con asignacisn centralizada de-
. Tecursos, porque Ias einpresas ho brindan informacién confiable g

los planificadores centraleS’ aterca de Ias necesidades de recursos Co

por umidad de producto. En es*-.- sismmag,'hay un incentivo inhe-
rente para que las empresas brinden “desinformacitn”, porque los
planificadores centrales, 2 la vez; establecen los objetivos para Ias
empresas, y asignan los inputs que las empresas requieen para al-
canzar esos objetivos. Naturalmente, las empresas han estado in-
clinadas 2 inflar las estimacicnes dé inpurs requeridos por unidad

de producto, para hacer que sea m4s f4cil alcanzar Jos chjetivos de’
. productién, (Frente a 12 Comisitn de Precios, hay inceativos para

subestimar 0 Sobrestimar Ios costos? Pzra responder esto, tenemos
. quEe:considem ia naturaleza del proceso de formacin s precios.

Es bien sabido que, en tas economias capitalisias industriatiza- -

das, Ja mayor parte de las empresas establecen Ios precios median-
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ie un “}nark-up“ sobre sus €Oslos unitarios, estando la medida de
este “mark-up” limitada por e comporamiento de los competido-

. Fes y de los consumidores. La Comisién de Precios formarfa los
patrones de precios de forma similar, excepto que l1a base serfan
los costos unitarios promedio, ¥y el “mark-up” estarfa determinado
por las necesidades de inversion de 13 ecanom{a. Cuanio mayor

mayor excedente en las' industrias ex [a5 que la estrategia necesita *

" expansidn, y un menor excedente en las industrias en Jas que 13 es.
rategia necesita contracciéiEsts es ef precedimiento de forma-

- ¢ifa d2 precios adoptado por Kalecki®, y difiere del mecanismo
"+ de ensayo-y-error (cefendido por Lange} en que no tiande a gene-
- rar patronies de precios compensatorios, sino més bi¢h, 2 pencrar
patrones de precios que estimulargn a reestructurar en 1a direccisn
adecuada, a través de rentabilidades-diferenciales para actividades

. distintas. Permite poner precio a los bienes que ng s¢ producen en
seric, qué son caraclerfsticos de algunas secciones de las indus-

-revisados annalmes-c, PEro 1o ¢s necesario que 10dos sean revisa.

dos simult4neamente. Entre las revisiones anuales, los precios po-

- drian permanecer estables, La revisign entonces decidiria en qué
medida los cambios en los costos ¥ e Ia demanda (indicados por
los cambios en el nivel del stock) requiere cambios en los precics,
El grado ¢n el que los incrementos en los costos se reflejarfa en

. patrones de pracios més allos dependeria del grado en ef que los
aiveles de produccién, en un secior particular, necesiten ser incre- .

mentados, reducides, o mantenidos estabies. E1 proceso de forma-

Cién de precios s2rfa transparente, exn el sentido de que el piiblico.

conocerfa Ia base sobre Ia que se establecen lcs patrones de pre-
cios, y podrfa controlar Jos precios reales con los patrones. Desde
el momento en que los palrones de precios estarfan en relacién
con los costos medic’. | <1 “mark-up™, csto darfa un incentivo a Ia

" " M Kalecki, Selected Essays In Economic Planning, Oxford, 1986, -
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eficiencia: una firma con costos més bajos que la media podria ob-
tener un mayor excedente, y tendria fondos para expandirse, 0 pa-
ra mayores bonos para sus irabajadores. Disminuirfa el poder que

_poseen las grandes empresas para engrosar sy propia ganancia me-

diante el achicamiento de los margenes de ganancia de sus peque-
fias subcontratistas. Tembién contrarrestarfa las tendencias de las
empresas a tratdr de mantensr la tasa de ganancia adn cuando la
capacidad no es utilizada completamente, v a ser reacias a I baja
de los precios para incrementar la utilizaci6n de la capacidad ins-
talada; tendencias que caracterizan a fas empresas en las economi-
as capitalistas, y que aumentan la posibilidad de deficiencias en la
demanda agregada ™

Un precedimicnto de formacién de patrones de precios de este
iipo (acompafiado por una gama de palos y zanihorias para incenti-
var 1a adhesion 2 estos parones) avudariz a implemeniar ba esrate-
gia macroecondmica, y a disminuir la pasibilidad de que 1a econo-

mia quede cautiva en una trampa inflacionasia. La prevencién gz,

los problemas macroeconémicos v la agilizacisn de 1a reestructura-
cibn son las razenes fundamentalzs para no dejar totalments en las
manos de las empresas el proceso de formacién de precios. Las de-
cisiones sobre los niveles y los planes de produccion y sobrs eitipo
de insumos a utilizar serian libradas a las empresas (informadas
por las redes de informacisn). pero ¢l mecanismo de formacién de
precios serfa socializado. La viabilidad de este mecanismo depende

claramente de la calidad de la informacién trasmitida a 1y Comi-

si6n de Precios. Es pesible imaginar situaciones en las que un pe-
queiio grupo de empresas domina una industria, y que se confabu-
len para wvansmitir 2 la Comisién d= Precios infarmacisn infiada
sobre los cosios. Esto lss permitisia obtener excedentes més zios
queJos que la Comisién de Precios pudiese advertir.

ﬁay distinias medidas que podrian ser implementadas para de-
fenderse de 1a posibilidad de desinformaciéh: un equipe de inspec-

7 Estr endencia pude ser teorizada de distintas formas, cansiituyends la “wice-
dura de brazo invisible” dc Okun, y ¢l "grado de menopolio™ de Kaleeki dos de las
posibitidadss, E
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tores bien dotada, con poderes para registrar los libros de la empre-
sa; 1a obligacién de que 1z informacién computada de 1a adminis-
tracifn fucse de *‘a2cceso libre™ una gama de medidas para hacer
que ltevar dos juegos de libros (o de diskettes, et} sea para 1a em-
presa, o demasiado complejo, o demasiado costoso: y medidas para
facilitar ef ingreso de nuevos tabajadores, ¥ para disminuir las po-
sibilidades de conflictos (como, por ejemplo, propuestas competiti-
V25 para contratos operativos de cortz duracién). La Comisién de .
Precios necesitarfa recursos considerables; pero estos podrian ser
obtenidos mediante la wtilizacidn de los recursos que €n ias econo-
mfas capitalistas son absorbidos —en el mercado de capitales— ..
por las instituciones ﬁnancicras}.a._s habilidades de un analista de
inversiones que trabaja para un banco mercantil serian, precisa. -
mente, ¢l tipo de saber que 12 Comisién de Precios necesitaria, .

Las redes entre compradores. ¥ vendedores de bicnes de produc-

¢idn tendrian, 1ambién, dos funciones muy importantes: la minimi-
zacibn de las fluctuaciones en 1a ulilizacién de 12 capacidad inczala-
da {como constcuencia de los saltos e 1a inversién, que pueden scr
muy pronunciados para muchas industrias de bienss de produc-
Ci6n): y la difusién de las innovaciones 1éenicas. En las economias
caphalisias, hay una considerable colaboracién entre compradores y
vendzdores en el disefio y 1a especificacién de los bienes de produc-
cidn, y en el sefialamiente de Ias necasidades futuras de inversisn.
En estas cconomias, y en respussta a Jas nuevas tecnologias de ay-
tomacién basadas en Ia clectrbnica, las redss entre empresas pare-
cen estar expandiendo su radio de influencia, abarcando no s6lo a
los contrates dz largo plazo para biencs determinados, sino también
la integracién del disefio y de 1a planificacisn. Algunas investiga-
ciones describen esto como “sistemofactura”, en la que Ia unidad de
produceién consiste en un grupo de empresas, iniegradas —pero se-
paradas—, que poseen una minuciosa coordinacién en ej desarrollo
de produtics y de planes de produccién, ¥ que utilizan tecnologia
de procesamiento de informacién microelectrénica® Sin tmbargo,

* R K;-_:!i:i:y, “Zlsctromics-based Automation Ted:m!ag'iu and the Onset of
Sirtemafacturc™, World Development, vol. 133, no.3; 1985,
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- (El mercydo de bienes de

oo ~ de las empresas de propi
priveda de conservar secreda la informa iﬁnsicsquemlgp’m

ma ventaja competilivallEn e marco, aqui desarroliado, de una so-

ciedad socialista; esie derécho isti presas
_ 3, ¢ no existivia. Las em fibli
tendrian que dar & publicidad 1 nformacitn sobu:l;xs mﬁn?s

"+ tecnolgicas y sus planes de producciéo como condicitia para hacer

us0 de los bienes pdblicos. Las coopérativas y las empresas domés-

ticas tendrian que hacer piblica la informacién como condicién de |

su admisifa 2 los mercados ;
2 los mercados y las redes erganizados pibficamen
Para proporcionar incentivos materiales par la inn 5 sepl:-

dria pagar una gratificaci6n por el depésito de las Hficaciones '

en un Banco Tecnolégico, al fan’ todos Ios miem
ol . al que tendrian’ecceso i

ébffp;l;eahsmaemfo?nxiﬁn.ydqwhsmmpo?&naa;
dis par obiener recurso§ para financiar investigacion y desamrollo. |
2 pdmcmmz?dxant;,docuharnien:csatlh.enloposa:lc;mi"
nuzada.j(ﬁfpmpémlo de'esto, 1a economia socialista qoe vish o
mmwmmhonﬁsalmmodelmmdéfmdcmmpdu:mb{:

—que parten de 1a afimacién de que todas las tecnologias son co- -

mmadg“m.o socialista) - ura!q. m!‘-l;ecummiadc

e
e SN
L el
A o -

consumc;.;-- :

Muchos d= los mecanismaos discutidos mas arriba tambi&-s: .' :

aplicarfan a los bienes de consum is

! n 2 { 0. Quizro aquf focalizar en'1

ggdm:ndmmgzpih&hodeqmloshmmnlmqueme;a:
acado. Por anz pante, fos hogares no tienen 1 gama de re-

- cursos ni el conocimiento especiatizado que p > gama. i

secz’czmuapanc.sx_loshugm*es' , para obtener las mejores condiciones
\pra, Persiguen una mlifica estrecha y parcial, consideran

:_nda_aru_cplo dz compra en forma aislada, ignorando la.; inlerde .
pendencias en sus condiciones de producci6n y de uso io-
nes serdn &ecm:memcn*e contraproducentes.” Un mn:ado. o :02:

_ [m pondrfa en manos de los hogares més conocimiento, y Jos |

» Pnnn:iuscjqulos qu:i.hum ut:p:mlo,v:rllind:,op.:‘n.
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" harfa mas conscientes de las interdependencias eotre sus acuwh- L 4

La informacion provista por 1a Comisién de Precias permitirta
a Jos hogares conocer biencomo se forma ¢l precio de un bien ea =’

des como productores y sus actividades comno consumidores. ,'a,'j.-eI"-"gi G

1a actividad econdmice: cudnto le corresponde a cada actividaden' . ¢ 77

el precio final; c6mo s& conforman ¢! mark-up y l0s COSIOS en ca-
dapuniode la cadena de produccion; cudnto hay de impucsto © de
subsidio incorporado ¢ €} precio. Cuando un precio aumenta, se- -

 rfa posible mostrarle a los hogares las razones de elio; qué costo

o ha incrementado, qué mark-up se ha expandido para propeTio-
nar incentivos para 1a expansi6n de la produccion.|La reaccitn d2

_ los hogares frentc'a las alzas de precios es un factor critico en ¢l

funcionamiento,ds las ecanomias, (anto de las capitzlisias cOme

- de las- socialistas “realmehte existentes ) En ninguno ¢e-tos dos

tipos de economia se les ha b-indado a los hogares infosmacién
suficiente para cyaluar los precics, para decidir si las alzas son
justificadas, o para distinguir cntre los cambios ea los precios rela-
tivos que son necesarios para el ajuste de la economf, y las 2lzas
en el nivel general de peecios. Sin duda, 1a rigidez de los precios a

* 1abaja ha significado gque Tos ajustes en los precios relatives s6lo

puedan ser logrados como j-te de un alza en el pivel general de
rrecios. Ningin sistema de precios puede geperar un sisiema ra-

.o

cional de asignaci6n de recursos si los precios RO cubren los cos-
tos efectivos y las necesidades futuras de inversi6n. Pero, desde

que l1a formacién de precios es 0paca, no eg sorprendente que los
hopares desconficn de las autoridades (sean estos empresarios ¢a-

" pitalistas o planificadores socialistas) cuando estas afirman que

1os aumentos de precios son pecesarios. Lo que se requiere 0o €8
una informacién detallada sobre todos los bienes Y servicios; esta
pueds sor proporcionada para los bicnes primarios, los que dan
cuenta dela proporeion mayoritaria del gasto de ios hogares.’

En las economias capitalistas ya existen las redes de subcontra-

taci6n entre los grandes comzrciantes que venden al piblico y SuS,

proveedores, de forma similar a las que existen para J0s bienes de -

produccién..Vendcdores ce.z0 Marks and Spencer, The Body
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cursos que en las econom{as capitalistas son destinados a la inves-
tigacién de mercado y a la publicidad, podria ser destinada = la
Unién de Consumidores, que disfrutaria ¢z cconomias de escala y
de costos de transaccién reduocidos. esencial que 1 Uniéa de
Consuu.ndarcs sca financiada mediafiic impuestos, para pemitir
que su infortnacién sea independiente, y pam evitar que tenga que
utilizar para ello t&cnicas inflexibles.

En esta economfa habria competenciz, pero seria una compe-
tencia acoiada, y los limites irfan m4s 21X de todo lo existente en

..~ chalquier economia capitalista)Habsfa, naturalmente, legislacin
. protectora de la salud, de la seguridad y del medio ambienie, y le-

gislaci6n para proteger los derechas de Jos empleados ¥ 1os consu-

. midores particolares, Pero ademds, habria limites establecidos por

el libre acceso de los hogares a los medios dz vida, y por la ausea-

opi¢cdad privada sobre el conocimiento. gor‘xlumn au-
sem:xal no errodicaria 1a innovacidn, ya que el Banto Tecnolégico
pagania gratificaciones. De todas maneras, las ganancias extraordi-
nanas no son el dnico estimulo para la innovacién: més tiempo li-
bre.. menos trabajo duro, estima social, ¢l zuténtico placer de pro-
ducir nuevo conocimiento y de resolver problemas; todos son in-
centivos pod:msog M4s adn, ¢l Reguiador de Empresas Piblicas
desearia informarse sobre Jas innovaciones registradas por los
€quipos | de trabajadores, para determinar guitn dcberia obtensr los

contrates para admiristrar nuevas cmprsas, ¥ cémo deberfa ile-

.. . varse acabo la rctstrucluraczén

. _ cién econorq!ca socialis

. Cw@mﬁnfmm

- Quisicra resumir cémo considero que_tcnd.r.’: lugar Ia coordina-
u@nmcm el obiztivo Z: la coordinacidn

- . econfmica socialista no serfa un equilibric 2x ante, en el que la

oferta y la demanda se igualan anies de gue se lleve a cabo la pro-
duccitn. Ese es un objetivo imposibie. El problema de la coordi-

- nacién de mercado privada no es su fracaso para aJcanzar este ob-

n Es uémco que, en Gran Bretafia, 1s Asuqat.:-- 22 Consumidores, que 3¢ fi-

um con suscripciones, recurme ahor a estes téconicas para conseguit nUEVOs suse
criptores.
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jetivo, sino su fracaso pa-a alcanzar el ajuste en ia direcci6n ade-
cuadaHay una variedad de razones por las cuales las empresas
autofinanciadas no neccsariamente reducirdn los precios de los -
bienss sobrezbundantes ni Jos aumentarin para Jos bicnes con ex-
ceso de demanda. Kalecki relacioné la rigidez de los precics con -
1a competencia bligop6lica; mis recientemeate, los economistas
keynesianos y los institucionalistas han comenzado a explorar
otras causas posibles, relacionadas con Jos costos de la informa-
ci6n y las transacciones de una economia d= mercado de empresas
autofinanciadas. Ei fracaso del ajuste de la economia de mercado
en ¢l nivel micro subyace a los problemas de nivel macroecond-
micc del desempleo y la inflacién, que son de gran importancia
par 12s socmxsrzs.é Problemas de nivs] micro y macro no
pusden ser tratados separadamente, Poc lo que ef objetivo es un
proceso de coordinacién que ayude a evitar el desempleo y fain-
fiaci6n, contribeyendo 2 generar, 2l mismo tiempo, incrementos

en la productividad y en la satisfaccién de las necesidades de 12 .,

gente. ) ‘
La planificacién econémica global tiene un papel vital que de-
sempefiar en el esiablecimicnto de los parimetros en los que ope-
ran las empresas individuales, y en la prevencidn de grandes inter-
dependencias. Pero ésta no tomarfa la forma de un mecanismo pa-

. ra la asignacién pormenorizada de los recursos materiales, sino la

de ura estrategia de direccién. de una visi6n del futuro. En la Ofi-
cina Ceniral de Planificacién Econ6mica, los planificadores hasdn -
uso de las redes de informacion de los compraderes y vendedores
de los recursos clave para formular propussias altemativas, alguna
de las cuales podria ser elegida por un proceso politico democréti-
co. La polilica monelaria y fisca! j»garfa un papel importante en la
implementacion del plan; pera -como sucede en la coordinacién
econdmica japons r2- también 10 harian las relaciones de reciproci-
dad, confianza y persuasién.

Si bien las empresas podan ser de propiedad piblica -si no
fuesen cooperativas 0 domésticas- y estar sujstas al Regulador de
Empresas Piblicas, no estarian sujetas 2 directivas obiigatorias de
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Shop y Benetton son, cienamente, buenos cjemplos de sistemofac-
tura, ?cm los hogares no est4n integrades en estas redes: todo lo
que tenen es ese mucho més nebaloso “apretdn de manos invisi-
bls”, 0 Ia “coopesacién objetiva informal”™, que no conduce a mu-

cho mis que a repetir el mismo tipo de compras, asegwradas por -

precios inflexibles.[Para corvegir 1a posictén relativamente débil
de los hogares como consumidores, propongo que s¢ forme una
Unién de Consumidores, que actie come una coordinadora de las
redes entre los hogares ¥ las empresas que producen y venden bie-
nes y servicios a! por mayor v al por menor |Esta Unién brindaria
informacién acerca de la cafidad de los bienes y servicios de la
misma manera en que lo hacen las Asociaciones de Consumidores
€n aigunos paises industrializados: pero iria més alif de eso. Tam-
ti¢n brindaria informacién acerca de Jas condiciones en las gue
¢s0s bicnes y servicios son producidos, y acerca de sus efectos so-
bre el medio ambiznte. Los hogarss que deseasen evitar fa compra
de bicres hachos en determinadas condifiones. para favorecer a
los bienes hechos en owas condiciones, tendrian 1a informacisn
para hacerlo. Los biencs producides “en las mejores condiciones™
{desde el punio de vista dé 1a ecologia, 0 de 1a igualdad 22 oportu-
nidades, o de las condiciones de trabajo humano), podsian ser Gos-
tacados.{{a Uni6bn de Consumidores ensefiarfa a los hogares a te-
RET una perspectiva mis amplia respecto de Ias implicancias de
Sus compras que la simple bisqueda d€1a forma m3s barata de sa-
tisfacer las necesidades intnediatamente percibidas, Myudaria a los
hogares a reconocer que Io que aparece como “la micjor compra” a
coro plazo, ¥ desdz un punto de vista individual, puedz pasar a te-
rer 10do tipo de cfectos indescados cn ¢l largo'plazo. Per tanio, 1a
Unién de Consuridores sostendria muchas de Jas preccupaciones
de Ios “eco-socialistas™, - : -
Las actividades de la Unién de Consumidores ifan mds alli de
este papel educativo, pues tambitn ofreceria servicios para facili-
tar las compras y pars pennitir que los hogares tomen cierta ini-
ciativa en ¢} disefio y Ia especificacién de los bienes. La Unién

tendria ramas en todas las Jocalidadas, conservando al dia ia infor- .
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macién sobre la disponibilidad de bienes y servicios; que podria -
ser enviada a los hogares a través de aparatos de televisién equipa-
dos con sistemas como el Prestel. E! uso de 12 tecnologfa electré-
nica hace mis ripida y simple la reunién de los datos acerca de los
niveles de stock. Siun hogar desea saber en qué lugar de la locali-
dad puede comprar yn par de;pantalones de corderoy azul oscuro
para un Rifio de nueve 2fios, la Unién de Consuimidores puede

brindar la informacién, evitando initiles colas en varios negocios. -
.La Uni6n de Consumidores no s6lo responderfa a las iniciativas de

los provesdores, también permitiria a los hogares iniciar el control
y la selecci6n de los productos. Incluiria en su personal no s6lo a
individuos con experiencia en los derechos y en la proteccion del
consumidor, sino también a disefiagores ¢ ingenieros, capaces de
detectar las necesidades insatisfechas, y de trabajar con los prove-
edores para garantizar que se alcancen. Los proveedores tratan,
por supucsto, de identificar las oportunidades de venta no alcanza:
das, pere esto no es igual a lo amerior, pues €stos tienen un incen-
tivo inherente para moldzar ia expresidn de las necesidades de for-
mes tales que generen el maximo de ganancias pard ellos. Par los
hogares, es difizil determinar el mejor modo de alcanzar sus nece-
sidades si no conocen 12 gama de posibilidades técnicas: la especi-
ficacién de Jas necesidades es sizmpre dificil en abstacto, yes
mucho ms ficil cuando estd confrontada con una gama de posibi-
lidadzs definidas. Hay, por supuesto, un conflicto potencial entre

las cconomias de escala y Ia fabricacién de productos para satisfa- -

cer necesidades especificas. Pero este conflicto estd siendo atenua-
“do por el desarrollo de Ia especializacién flexible, el uso de equipo
‘que tiene 12 capacidad de pasar de producir un tipo de producio a

~otrg tipo dz producto (sin pérdida de tiempo para ¢l reequipamien-

to). _ . .

Toda las empresas que deseasen producir o vender bienes y ser-
vicios a los hogares deberfan regiérarse en la Unién de Consumi-
dores, y liberar 1a informacién sobre sus productos y métodos de
produccion y sobre sus niveles ds stock; informacién que sin duda
éstas necesitarSin para sus propios fines. Una gran parte de los re-
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la administracién central, Los empleados de las empresas del sec.
tor piblico no 1endrfan derechos de propiedad, pero si de uso, v
€51as empresas serfan autofinanciables, I.a-rcubicacién de 1a fuer-
za de trabajo entre €mpresas publicas estarfa crganizada por el Re-
gulador. Las empresas serfan libres de elegir sus proveedores Yy
clicntes, perg sug Interrelaciones con lag demds, y con los hegares,
estarfan mediadas por las Comisiones de Precios y de Salariss, y
por coordinadorss de redes, incluida una Unién de Consumidores.
Las empresas establecerian conticto (y permanecerian en contac..
lo_) con los consumidores ¥ los proveedores a través de canales pi-
bhrfos. financiados con impuestos: y estos canales serfan canales
d_c tnfox_'fnacién abieros. La formacién de los precios y de los sala-
oS serfy fransparente; ¢l disefio de Jos productos ¥ los procesos
de produccién seria wanspareats. Los ebsticulos a Ia transferencia
_ dc. informacién -constituida por los mercados operados en forma
privada- setian disyeltns, b, o
_Un sis'lem:l de coordiracién como ste no z‘équisre del procesa-
miento simulidneo de grandes cantidades de In!‘qrmac'ién'. del iip(la,
ncccsaqo Para una planificacién central efectiva (la qus s= dica:
que ¢s impasible ain con la dltima. teenologta de computacion).
Mas bien, requiere Ia reunion y el procesamiento -a intervalos dis.
continuos, y en forma separada-, de la-informacisn ya generada
por las empresas para SUpropio uso. como los costds unitarios yel
n.wcl de stock, y las especificaciones sobre ef proceso de produe-
¢ién y el producto. La barrera para €sto no es lécnica: los niveles
actuales dz Ia tecnologfs de los microprocesadores pueden mane-
jar el procésamiento de este tipg de informacién. muy rdpidamen.

te. Las economias pobres pusden usar técnicas electromecénicas.

{0 adn fbacos), Y ser mds seleclivas en el alcance 12 profundi

de la socializacion de Jos-mercados. £l sistema de )x'(r':fognaciéﬁ :2::'
blica no sera complementario de 1a mirfada de Operaciones frag-
mentadas de las empresag privadas, sino que las reemplazaria, v .
disfrutarfa de considerables cconomfas de escala. La barrera no es
tcnica: es social y politica. Aquellos con posiciones de poder que
defender resistirgn ta apertura del iibre flujo de informacisn, No '
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hay una recetas infalibles para reforzar el libre flujo de informa-
cion, pero cn una economia en la que la posibilidad de tomar ini-
cialivas estd ampliamentz diseminada, y en la que no hay mercado -
de capitales para comprar y vender empresas; hay mayores posibi-

- lidades de que se reconozcan los bencficios mutuos de 1a libre cir-

culagion de informacién, _ g A -
@f acceso libre a 1a informacién es ¢l modo de acceso al control

consciente de la economia: Entre los marxistas {empezando por

Marx), ha habido una tendencia a concebir el control conscienie

en 1érminos de la centralizacién de toda la informacién relevante _

en un cenwo de toma de decisiones, y de 1a toma de decisiones

con conocimiento total de todas las interconexiones y ramificacio-- -

nes. Esz es un objctivo imposible, e indeseable. El control cons--
ciente es concebido mejor como acceso abierto 2 toda Ia informa-
cibn disporible que se refiera 21 producto y a su precio, de modo
que todo 2qué} que toma decisiones tiene acceso a 1a misma infor-
macion que cualquier atro pcrsouéa

Esio tizne implicancias, para i problema deicémo -salimos -dé
donde estamos ahora hacia el tipo de ezcnomia socialista qué con-
cibo. En las economfas capitalistas, lo imporiante parece ser un
ataque 2 las prerrogativas que el capital ‘posee sobre la infarma-
cibn, y comenzar a desarrollar redcs que prefiguren las gue necesi-
iaria una ecenomia socialista®, Una gran cantidad de cuestiones,
gue van desde la regulacion del mercado, las pricticas restrictivas

1%

1 TR T

y los cérteles, las cuestiones ambientales, la proteccién del consu-

midor; desdz la democracia industrial y las estrategias industriales
-nacicnales a un gobiemo abicrto, pueden ser entrelazadas en una
campafia coherente en torno al acceso libre a la informacién. En
“este marco, las prioridades deben ser elegidas desde el punto de

visia de aquellos con menos acceso y control de !4 informacién,.

los hombres con menos educacién y calificaciones, que también

'son, generalmente, los m4s pobres. Esto tendra la ventaja ds con-

. " VUnejenplo de una red ~prefigecads™ es Twin Trading, 1z que bajo el lideraz-
R q

- go de Michzel Bamat Brown, relaciona productores y vsuarios de bienes y servi-
¥ en na amplia gama de paises del Tercer Mundo.

183

by



servar 13 moral bien alta, y de apelar a inz amptia gama de no-so-
cialistas, asf como también a Jos socialistas, mientras va hacia el
- corazfn de la capacidad capitalista de explotar al vabajo. - .
", Enlas cconomfas socialistas realmente existentes ko importante
parece ser atacar tanto las prerrogativas sobre la informacién dé la
burocracia como las premogativas sobre la infsrmaci6n de los ad-
munistradores de las empresas. La Glasnos €5, en verdad, m paso
mhqmmammm:puumkm&lejmhstmm.
el.sc.)cxa!'umdc mercado refuerza y extiende el poder de los ad-
' ministradores de las empresas a expensas de los fabajadores co-
- " munes. Las medidas para crear mercados deben ser complementa-
' dascon las medidas para socializarlos, - ‘
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