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PRIMERA PARTE

En un modesto intento de acercamiento a los campi@se han producido en los paises socialistas, es
necesario mirar hacia atras y, aunque sea brevepemtontrar elementos que por una u otra razon
han jugado un papel importante en las épocas ade@saambios, y las consecuencias de éstos.

Esquematicamente se trata de dibujar el funciongmige las empresas de los paises socialistas y las
relaciones de produccion, porqué tedricamente sééraa politico se sustenta sobre la base de la
dictadura del proletariado, y la concentracionste 6e halla en los centros de trabajo industriales

Depende de lo que podamos acercarnos a este coetwinpodremos ir también respondiendo
algunas preguntas que hoy tenemos planteadas:

¢,Cuales han sido las consecuencias de la intesditdel estimulo material?
¢, Qué papel han jugado los técnicos y profesiomaldss cambios operados?

¢Existe una clase tecnocratica cuya operatividddhsa en el pragmatismo y métodos de la economia
capitalista?

Podriamos hacer una larga lista de preguntas, astada intencion, seguramente ni tan s6lo podamos
responder con todo el rigor a una de ellas, perbnpzs de constatar unos hechos, basados en su
inmensa mayoria en aportaciones de los propiogpaigcialistas, sus datos, sus estadisticas, sus
opiniones, sus discusiones internas y sus valarasio

El intento es comentar por separado dos bloquesides para facilitar las comparaciones y evolucion
de los mismos.

Por un lado RDA, Hungria, Checoslovaquia, PoldBidgaria y Rumania.

Por otro lado la URSS.



Acabada la segunda guerra mundial se estableclasooorrespondientes alianzas politicas en los
paises donde se arrebat6 el poder politico a lguksfa como consecuencia del avance del ejército
rojo.

Se inici6 una etapa de reestructuracion en la guiebia poner en funcionamiento toda la estructura
productiva y en la que la clase obrera no dispandédnicos, ni funcionarios administrativos, ni
cientificos,...

Generalmente los partidos comunistas eran minmstary sus militantes provenientes
mayoritariamente de la clase obrera no especiaiygatkl campesinado pobre u obreros agricolas.

Los intelectuales comunistas eran una minoria cajgmzrticular el funcionamiento ideol6gico
partidario pero imposibilitado para articular cartareas de estructuracion social en la concepleion
un nuevo modelo.

El partido comunista bulgaro era relativamente papantes de 1944, habia tomado parte en las
elecciones de 1945 dentro del denominado Frenke lladre Patria, que consiguié 364 escafios de un
total de 465 y los comunistas dentro del Frentersdian a un total de 277 diputados con tan solo
25.000 afiliados.

En Polonia la mayor parte de los obreros apoyalbgmaiido socialista, y el partido comunista
caracterizado por divisiones internas fue disyatioel Comintern en 1938.

Posteriormente a 1945 se produjo la unificaciémdeiido comunista con el socialista .

En Hungria tras la caida de la republica soviétieaBela Kun, los comunistas fueron declarados
ilegales y los marxistas se incorporaron en eigmdocialista.

En las elecciones de 1945 los comunistas obtuvielrd@% de los votos con tan s6lo 2.000 afiliados.
Con la incorporacién de los socialdemodcratas, evawartido comunista denominado ya Partido
Hungaro de los Trabajadores, en 1949 tenia 1.26@&flliados.

En Checoslovaquia, en 1945, el partido contaba2@o®00 afiliados y en las elecciones consiguieron
el 38% de los votos lo que les valié 113 diputadeun total de 300 escafos, aunque los partidos
socialdemdcratas consiguieron casi dos tercio®sledtos. En 1956 el partido contaba, debido a la
incorporacion de los socialistas, con 1.000.00@ftiedos.

La unificaciébn entre comunistas y socialistas, digelugar al nacimiento de los partidos comunistas
unificados u otras denominaciones, proveyo a étosuadros técnicos o profesionales, provenientes
en una inmensa mayoria de la clase media o hijts glan burguesia.

Asimismo en algunos paises habia una larga tradobéoformacion de 3 técnicos y economistas
(Hungria) antes de la segunda guerra.

Asi pues no es de extrafiar que los organismosleficencargados de sentar las bases para un cambio
en profundidad, tuvieran grandes reticencias aota ke convertir la propiedad privada en social y
aplicar bases marxistas al futuro desarrollo ecocmm

De esta escuela de pensamiento se deriva la aideptit cambio de propiedad privada por propiedad
publica -que no social-, sabiendo de antemano lotené&ol de este nuevo tipo de propiedad estaria e
manos de los funcionarios del nuevo estado y rla diase obrera y sus aliados.

Fueron también estos sectores los que incidierdasediversas leyes de nacionalizacion.

La ley polaca de nacionalizacién de las empresaadas de 1946, dejaba fuera de ésta a todasdas qu
tenian menos de 50 trabajadores, del mismo modtagueyes de Hungria de 1948 y 1949.



Las de Checoslovaquia de 1945 y 1948. Las de Balgar 1946 y 1947. Las de Rumania de 1.948
declaraban no afectadas por las nacionalizaci@seque empleaban menos de 50 o 100 trabajadores
segun sectores.

En el sector agrario de Polonia se dejaban en mamvedas las fincas de menos de 50 Ha. en las
zonas del este y 100 Ha. las del oeste.

En Rumania se dejaron las de menos de 50 Ha. amymefario las hubiera estado cultivando los
altimos seis afios.

Esta situacion de sistema mixto se mantuvo hastafios de 1952 a 1960, con la excepcion de la RDA
en donde todavia durante 1967 las empresas priyadpercionaban un 10% del producto industrial
bruto, con una némina cercana a las 400.000 pessona

Una excepcion fue Albania, donde se confiscarortagresas industriales sin compensacion, aunque
la escasez de éstas no fueron un elemento sigivfic&l andlisis de Albania, como de Yugoslavia,
guedan al margen de este trabajo por sus elemdifeosnciales que merecerian un trabajo especifico.

En el resto de paises se valoraron las empresasgngearon por bonos del estado a largo plazo, a
excepcion de aquellas que eran publicas o habidangeido a miembros de los partidos nazis o
colaboradores de éstos.

En este contexto, con unos equipos técnicos, pooi@es y administrativos pertenecientes a la
mediana o alta burguesia segun los casos; conoumgonente importante de propiedad privada y con
unos partidos comunistas que habian crecido enoemtengon la incorporacién de socialdemécratas y
funcionarios de la vieja administracién, se abotddéque en teoria debia ser la Planificacion
Econdmica, que en los discursos aparecia idem#dican la teoria marxista.

Con anterioridad a la segunda guerra mundial, Igonfia de paises socialistas del este europeo
disponian de planes de desarrollo a medio o lal@mopmuchos de ellos basados en las teorias de
Keynes.

En Hungria, en 1938 se aprobd un plan de inversigaea la industria pesada, el transporte y la
mejora de la agricultura con una duracioén de caftms y unas subvenciones estatales de mil millones
de pengoes que, durante el periodo 1938-1943 hiznertar la 4 poblacién industrial en
110.000 trabajadores.

En 1941 se aprob6 un plan a diez afios y unas stibmes de mil millones de pengoes para
inversiones en la agricultura. Todo ello controlagm un organismo estatal denominado Consejo
Econdémico Supremo.

En Polonia, los planes estatales eran muy semsjarites de Hungria, tanto en la duracion -de 5 a 10
afios-como en el tipo de inversiones industriales.

Se trataba de subvenciones del estado para malgajeevas industrias, controladas por el Distrito
Industrial Central, cuyas atribuciones eran sentegaa las que tenia el Consejo Econdémico Supremo
de Hungria.

Rumania tenia creado el denominado Consejo Suppawrela Administracion de la Propiedad y las
Empresas Publicas, que coordinaba las inversionEsempresas estatales y concedia subvenciones a
las privadas.



Durante la etapa de colaboracion con la Alemarzaananent6 considerablemente la concentracion de
empresas a manos del estado con el objetivo deadddi parte mas importante de la produccion al
mantenimiento de la guerra, tanto en la fabricad®armamento como de ropa y alimentos.

Estos modelos de programacion economica se tragtada mayor o menor medida a la confeccion de
los Planes, incluso por los mismos profesionaleslos habian elaborado afios anteriores.

El economista Kaldor, definié el primer Plan Quiagal polaco como "una mezcla de Marx y
Keynes" y posteriormente se desplaz6 de Cambridgadapest para dirigir la proyeccion del Plan
hangaro.

La plana mayor del Plan Monnet francés, creado paoadinar las inversiones del Plan Marshall, se
desplaz6 a Praga para colaborar en la elaborael@richer Plan Quinquenal checoslovaco.

Los economistas Oscar Lange y Kalecki, que resieifeBstados Unidos e Inglaterra respectivamente,
regresaron a Polonia para elaborar el primer Plandqenal.

Kalecki se convirti6 ademas en director de plamgsgectivos en la Comisidén Estatal de Planificacion
en 1960.

El economista Vajda, asentado en Inglaterra, furebmado presidente de la Comisién de Planificacion
de Hungria.

El presidente de la Comision de Planificacion Garde Checoslovaquia, que elabor6 el primer Plan
Quingquenal, fue Outrata, ex director-gerente délddca de armamento Zbrojovka de Brno.

En dicha Comision tan so6lo habia un comunista KBjejel resto de los componentes eran ex
banqueros, empresarios o directores de grandegsagpron anterioridad a la guerra.

A nivel politico se daban pasos para afianzar mueva cultura y relaciones sociales dentro de la
concepcion global de la dictadura del proletarigdmno discurso).

Se iniciaba, no sin problemas, una cierta ofenglealdgica en la ensefianza primaria y media -a
excepcion de Polonia, fruto de los acuerdos gobigtesia de 1956-.

A nivel econdmico la vida transcurria en otra difés. Una mayoria de los profesionales pugnaban
por formar empresas socialistas en nada diferemsiatt las empresas publicas de los paises
capitalistas.

Empezaron a plantear la necesidad de localizagionalizar la estructura industrial, dotar de catéy
juridica independiente a las empresas, vaciar aepetencias a los ministerios
industriales, crear asociaciones de empresas, lestabrelaciones interempresariales
autonomas, priorizar el beneficio, instaurar sistente primas,...

Muchas de estas medidas fueron alentadas por tagntes econdmicas aparecidas en la URSS,
encabezadas por los economistas que salieron cérdal durante los afios 1953-1956, en la que
habian permanecido durante algunos afios acusadiefateder el retorno al capitalismo, la mayoria
de ellos discipulos de los economistas rusos dsdaela de los zemvstos en la etapa zarista.

Se proyectaban reformas tendentes a devolverenipsesas su carécter de centros de distribucion de
beneficios, como en la etapa historica anterior.

Los difusores de las Asociaciones Industrialestplran que éstas debian constituir un compromiso
entre el mantenimiento del Plan central y el respda iniciativa de la empresa individual.

Ante la falta de precision teérica y la denominddable responsabilidad” entre Plan central e
iniciativa empresarial con que se regian las Asitmies, dejaba en la mas absoluta duda si debia



actuar como empresa privada o como departamertialpfy era a criterio de cada grupo o colectivo
de direccién ahondar en una u otra tendencia.

Hungria representa un caso aparte y mejor definido.

Aunque mas tardiamente, en 1968, aprovechandactogeximientos de Checoslovaquia, se creo la
Union, cuyo origen era anterior incluso en la ettnacion, y se denominaba Consejos Industriales de
Empresas Publicas y Privadas, que fueron creades del inicio de la segunda guerra mundial.

Las relaciones entre los paises socialistas, gemeréorriente de influencias en todas direcciones.

Asi fueron cristalizando opiniones, que posteriortese fueron convirtiendo en teorias, tanto dentro
de la URSS como en el resto de los paises soaglist

En todo este debate aparecia con fuerza la luckkases. Por un lado los representantes de ura clas
vencida, aunque no destruida, que disponia de rsugsortes en los aparatos del estado, sobre todo
en el terreno econdmico-productivo y cada vez mdespropios aparatos partidarios.

Y la clase vencedora, pero con grandes dificultgamssu escasa formacion profesional y técnica par
ocupar estos puestos, y cada vez mas minoritaribberdrganos de decision partidarios y como
consecuencia en peores condiciones para alejpeliggos de revitalizacién de la burguesia.

Casi se podria afirmar que la ofensiva contrarteroharia en Hungria en 1956, estuvo en parte
preparada y organizada desde las estructuras eteidin de las empresas industriales a través de los
denominados Consejos Obreros, junto con las orgeinizes agrarias.

Cada pais socialista ha tenido desde mitad de fios &0 dos publicaciones economicas, una
dependiente de la direccion del partido y defenderka planificacion y otra editada por profesiesal

y directores de empresas que, en direccion opbass&do utilizada como instrumento de propaganda
ideoldgica enfrentada al marxismo:

Pais Directores de empresas Partido

Bulgaria

Checoslovaquia

VIDA ECONOMIVA

NOTICIAS ECONOMICAS

ECONOMIA PLANIFICADA

ECONOMIA PLANIFICADA

Hungria EL OBSERCADOR REVISTA ECONOMICA
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Polonia VIDA ECONOMICA ECONOMIA PLANIFICADA
Rumania VIDA ECONOMICA PROBLEMA ECONOMICO
R.D.A. LA ECONOMIA CIENCIA ECONOMICA

En la RDA ademas de las mencionadas existia INDUSPRIVADA confeccionada por las asociaciones d@msarios.



La concepcion marxista de producir para satisfaesesidades, en lugar de producir para obtener
beneficios, aparecia en todas las declaracionperigpios de partidos y gobiernos.

Pero ya en los cambios operados en el periodo 1956-en Polonia y Hungria se perfilaba una
distincidn entre los objetivos sociales de la esgreocialista y las metas efectivas y econdmicas de
los administradores de las empresas.

Enunciar, aunque sea de paso, las modificacionescad@s en la concepcion de los planes puede
ilustrar la evolucion y tendencia de las relacioeeandmicas.

En la URSS, donde primeramente se inicia la pleadfon econdémica, ésta consistia en la
planificacion detallada de la produccion y distdidm en unidades fisicas, mas la suma de algunas
cantidades en términos monetarios.

La fijacién de los objetivos del Plan en cantidafisicas iba acompafiada de un proceso analogo de
produccion y distribucién.

Las empresas industriales se agrupaban por prad{Mioisterios Industriales).

El envio de los datos desde los centros de prodlugedistribucion hacia la oficina central del Plan
después del andlisis ,instrucciones en sentidosovéa este respecto, muchas fuentes de informacié
aseguran que por falta de capacidad técnica nenbegaron a analizar mas de una quinta partesde lo
datos enviados).

Racionamiento de medios de produccion y materiamagr en funcion de limitar la demanda y la
oferta a las previsiones del Plan.

Los precios eran utilizados para la contabilidadadeempresas o entre éstas y el gobierno, pero no
suministraban informacion a las empresas de lderprecias, ya que éstas venian determinadas por el
Plan.

La denominada variante polaca, por iniciarse ee pats en 1956, fue adoptada por el resto de los
paises socialistas alrededor de los afios 60. BrekeRlan fija objetivos globales, pero las emmesa
disponen de competencias para ajustar la produccion
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La fijacion de los precios determinada por el Fanmodifica por la Asociacion  Industrial
(mecanismo intermedio que lleva aparejado una pedlncle los Ministerios Industriales).

Los precios son ya utilizados para dar informa@dlos elaboradores del Plan sobre produccién y
consumo.

Finalmente, hasta hace relativamente poco tiempoydnido operando el denominado Mercado
Guiado, introducido en Hungria desde 1968 y pastegnte en el resto de paises socialistas, cos rara
excepciones.

Su principal caracteristica es la sustitucion dehglimiento de objetivos por parte de las empresas,
por la dependencia directa de ingresos y gastos.

Se deja operar a las empresas de acuerdo con @u afédido y los impuestos son iguales o
semejantes al IVA.



Las Asociaciones Industriales adquieren mas compiei® y fijan los objetivos econdmicos vy
productivos.

Las autoridades centrales fomentan la competentia las empresas.

Algunos precios siguen controlados y otros osalarrelacion a las leyes de la oferta y la demanda
entre empresas, entre empresas y el estado yeempresas y detallistas.

De este modo, sin entregar los medios de produczidem propiedad privada, tal como se habia
caracterizado en etapas anteriores a la segunda guendial, se establecieron dos tipos de prodieda
gue iniciaron un enfrentamiento: La propiedad Sacla propiedad de las Empresas.

En las denominadas empresas socialistas, con amplédgenes y operando de acuerdo con la
obtencion de beneficios, la estrategia del direatimpresarial no es diferente de la de su homd@ago
las empresas capitalistas con economia de mercado.

Valdria la pena profundizar en un trabajo espeaxi#n los fendbmenos que se producen derivados de
las actividades de quienes detentan la disporsldilide! capital aunque la naturaleza de la propiedad
sea distinta.

La experiencia de Hungria, donde en las empresasdirectivos pueden establecer sucursales
asociadas con otras empresas, nos debe hacelamélesobre la naturaleza de estas relaciones de
produccion, ya que una empresa puede obtener pérdiganancias por el hecho de asumir un riesgo
gue es totalmente ajeno al producto directo dbhjca

La teoria marxista del valor basada en el trabajonjfie que la poblacion activa sea remunerada
exclusivamente con arreglo a su esfuerzo persanadas condiciones del socialismo, con algunas
salvedades como los intereses sobre el ahorrosgyeastifican como premio a la limitacion del
consumo superfluo.

Pero si el uso de titulos sobre depdsitos bangainasviduales o colectivos, se remuneran con
rendimientos distintos (positivos o negativos) @seba hacerlos operativos en acciones bursatiles,
podriamos afirmar que se ha traspasado el umbtalemnomia de mercado, ajena al socialismo.

Curiosamente, las escuelas de administracion deesagp en los paises socialistas no han tenido un
estricto control ideoldgico, mejor dicho, algunas ellas han reproducido esquemas dirigistas y
elitistas de la administracion capitalista.

El Centro Nacional Polaco para la formacion deatines fue creado en 1960 por la O.L.T.
El Instituto de Administracion de Praga fue creaddl965 por la O.I.T. 8 gl Instituto de
Administracion del Minsterio de Trabajo de Hunghi@ creado en 1967 por la O.I.T. El Instituto
Nacional de Administraciéon y Organizacion de Ruradoe creado en 1967 por la O.1.T. El Centro de
Formacién Administrativa de la Universidad de Sdfia creado en 1967 por la O.I.T. Se firmaron
multitud de acuerdos de formacién para directivseal London Institute of Marketing.

Como elemento destacable, la formacién continuadalicectivos y cuadros de la administracion
polaca en el Instituto Europeo de Administraciénrifmica de Fontainebleau.

Con esta breve exposicion se pretende situar atgelementos y realizar una pequefia aportacion para
contribuir al conocimiento de aquellos factores,aie duda han tenido su influencia y pueden dar
cierta base a los fenbmenos que posteriormentesherido.

Las tendencias desencadenadas por estas refornmlas déos 1956 a 1966 en todos los paises
socialistas del este europeo eran ya previsiblededa década de los 60.

Asi lo explicaba Janusz Zielinski, profesor de ¢auela Central de Planificacion de Varsovia:



El curso de las relaciones entre directivobyems y autoridades depende tanto de los
acontecimientos politicos e internacionales queltaslificil cualquier prediccién, pero es intengsa
identificar los grupos de intereses afectadosesteategia politica para implantar los cambios.

La presidn sobre los gobiernos para la realizadémeformas econémicas ha sido ejercida por los
economistas universitarios y a veces, en momemosion politica, por estudiantes y periodistas.

Con caracter periférico han influido las cooperiagrarias y de artesanos, y en casos como Hungria
las Asociaciones de tenderos privados.

En Checoslovaquia esta tendencia nacié entre mseatistas universitarios gracias a la influencia de
Sik, director del Instituto de Economia de la Acaiede Ciencias y miembro del comité central.

Después del 68, con su exilio, fue el Institutolmkeestigacion del Ministerio de Hacienda quién se
convirtié en la fuerza favorable a la reforma cond.

En Hungria, quienes tomaron la iniciativa fuerandatoridades financieras y de control, dirigidass p
Timar (Ministro de Hacienda y posteriormente PrirMinistro Adjunto) y la Oficina Nacional de
Planificacion, a cuyo frente estaba en antiguo barmGadé.

De todos modos quienquiera haya sido el impulsouatquiera haya sido el camino seguido para su
implantacion, su claro beneficiario ha sido el clin® de la planta industrial, cada vez méas profesi

y menos técnico, él es quién mas ha ganado eridador

Empleando una expresion acuiiada en EE.UU. hacsatrafios, la Europa del Este quizas se esté
acercando a una "Revolucion de los Directivos" (Mpamial Revolution). Pero, queda por ver el
puesto que en ella le aguarda al obrero ™

Una mirada retrospectiva en la URSS que nos pemngecarnos a los grandes cambios operados en
materia econdémica, no es simple; y aunque no tedearealizar un detallado andlisis historicessi

de interés dibujar algunos rasgos, sobre todo galiferencia entre la URSS y los demas
paises socialistas de Europa, tanto por su nadimoamo en las etapas 9 de desarrollo inicial;
aunque en el transcurso del tiempo se han ido piexdo acoplamientos que cada vez han sido mas
coincidentes en plazos y contenidos.

La alianza entre obreros y campesinos que en 184Bbacon el zarismo, tenia una componente
determinada, ya que la poblacion de la URSS eraritagiamente agraria (70% de campesinos, 20%
de proletariado industrial, mas el artesanado w@&g comercio).

Los problemas derivados de la construccion debfiegio en la URSS no podemos verlos al margen
de esta estructura social, que ademas fue el fdeterminante de la elaboracion de la NEP.

La presion de los campesinos con el boicot a lalymaon agraria y la especulacion en unos
momentos extremadamente dificiles de guerra cipibsguerra, hacian peligrar el naciente socialismo:
La lucha de clases se libraba con toda su crudegaseno de la alianza.

Las concesiones al campesinado solucionaron, &, par grave problema de abastecimiento, pero al
introducir nuevamente elementos ajenos al socialisa reprodujeron en el conjunto de la sociedad,
esquemas de la sociedad anterior.



Asi lo planteaba Lenin en la X Conferencia:

...Cuando la clase obrera se considera una parke eguitativa sociedad socialista y ho comprende

que sigue manteniéndose sobre la vieja base dsfaifabstos obreros dicen: Se favorece a los

campesinos, se les ha librado de la requisa delemtes, se les ha permitido retener una parte para
comerciar; nosotros los obreros que estamos julat® @maquinas queremos lo mismo.

¢Qué hay en el fondo de este punto de vista? Esentia la ideologia pequefioburguesa: Como los
campesinos son una parte de la sociedad capitddisttase obrera también sigue siendo una parte de
esta sociedad; por lo tanto si el campesinado aiayerosotros también debemos comerciar.

Aqui es indudablemente que vemos el renacimientodeiejos prejuicios que encadenan al obrero al
viejo mundo...

Asimismo cuando se pregunta ¢Por qué estuvimogamlals a hacer una concesion y por qué seria
extremadamente peligroso darle mayor alcance detigne? Lenin responde: "Porqué Unicamente las
dificultades transitorias en materia de viveresemlazustible nos obligan a tomar este camino".

Esta opinidn contrasta en sobremanera con la &eque del mismo periodo realiza Abel Aganbegyan
-el llamado padre de la perestroika en materia@oma- :

“... Al introducirse la NEP, el impuesto en espeger iniciativa de Lenin, fué sustituido por el
sistema de contingentacién, en el cual el campesiit@ba obligado a entregar al estado una parte
determinada de la cosecha, menor que en el sisterggior, cobrando por ello un precio fijo
establecido.

Pero lo mas importante consistia en que la pastam, la mayor, quedaba en poder del campesino y
se podia vender en el mercado libre a precios deache.

Esto representd un fuerte estimulo para el tralulgspertd el deseo de obtener mayores cosechas y
enseguida se noté una aceleracion en el desaawifyio, lo que animo también la actividad de las
industrias, sobre todo para conseguir los produgpiesnecesitaban los campesinos y obtener a cambio
productos alimentarios.

Consecuentemente se animé el comercio entre laaiy@l campo, y esto formé la base para todo el
desarrollo de la economia durante la NEP. El hepi® los campesinos tuvieses existencias de
productos y pudiesen acudir con ellos al mercadolgo a la formacién de un mercado desarrollado,
a la activacion de las relaciones mercantiles.

Este intercambio comercial entre la ciudad y elm@aera equivalente, lo 10 que despertaba el
interés tanto de los obreros como de los campeparasaumentar la productividad.

Precisamente en este periodo de formacion del nmevoado, surgido después de la Revolucion de
Octubre, bajo el régimen soviético, se introduj@istema de autogestion en las empresas, 0 sea una
organizacion que se autocompensase y generaséciEnef

Como puede observarse las apreciaciones son saftarte distintas en el punto de vista de Leniny
de Abel. Lo que para Lenin significa un retrocesstdnico ante una situacion limite, para Abel
significa un avance.

Lamentablemente esta Ultima apreciacion fue la sgpiempuso entre una parte de los tedricos
soviéticos y que, a partir de 1954 ocuparon el ppdBtico y econémico hasta nuestros dias.

La lucha entre proletarios y campesinos no ha esthanargen de los cambios en los 6rganos de
direccion del PCUS, ni de los cambios politicos.



Bajo esta Optica deberia analizarse el llamadogeréstaliniano, que mereceria un trabajo apamte, e
el que la lucha politica y econdmica adquirié urengvirulencia al desarrollarse entre los parttari
del socialismo, la ofensiva de las tendencias mafias en el interior del PCUS y el periodo de auge
del fascismo en Europa.

Poco antes del XXVII Congreso del PCUS, se encarlgoAcademia de Ciencias un estudio sobre la
NEP y la relacién entre cambios econdmicos y affuiaien la URSS.

Estas son algunas de sus conclusiones:

“... En nuestra economia desempenfa un papel fundahte agricultura. Hasta dos tercios de todos los
bienes de consumo tienen como base la materia pgnieola.

En la agricultura de nuestro pais existen milehilbs invisibles que la unen con la ciudad, ya lgue
mayoria de habitantes de los centros urbanos peocddl campo. Por esto cada giro en nuestra
politica econémica esta directamente relacionaddaagricultura, con el enfoque de toda la relacio
con esta rama de la economia, con la busquedaidails para su desarrollo y de caminos para la
democratizacion de dicho desarrollo.

Y resulta significativo que los giros en la econaipélitica generalmente se determinen en los plenos
del Comité Central del PCUS dedicados al examerddshrrollo agrario. No vamos a recordar la
NEP, aunque la idea de Lenin de sustituir el impuen especie por el sistema de contingentac#n ib
dirigida directamente al campesino.

El cambio en la época posestaliniana se iniciol gteao de Septiembre de 1953 del Comité Central
del PCUS sobre las medidas para levantar la agmaul

La reforma econdmica de medianos de los afios Bbjéa se inicié en el pleno de Marzo de 1965 del
Comité Central del PCUS dedicado a la agriculttfa.en la actual renovacion, las primeras
innovaciones en el mecanismo econdmico se aplicah ector agroindustrial...”

En el legado de Lenin, sus aportaciones al andlsisa NEP a la vista de su desarrollo, difieren
substancialmente de algunas lecturas que se hatemsino periodo.

A este respecto recordar sus ultimos trabajoslecide a los peligros de la NEP:

-Intervencién en el 1l Congreso de Comisiones dacRdionPolitica (12/10/1921).
-VIl Conferencia de la provincia de Moscu (31/1@19

-La importancia del oro (5/11/1921).

-Sesion del grupo comunista del Congreso de TodaiaRule
(6/3/1922).

Metallrgicos
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Avanzando en el tiempo nos encontramos con quedaras batallas fundamentales en el seno del
PCUS, en 1953, fué la cuestidn agraria que en afgoasos tuvo funesto desenlace.

Historiadores, nada sospechosos de comunismo yswnestalinismo, como Peter Gosztony, en su
ensayo “El Estado Soviético desde 1917" (Viena),98naliza el periodo desde el 10 de Julio de
1953 hasta Marzo de 1954, en el que se desartoamrocesos contra Beria y otros miembros de la
Seguridad del Estado, y su posterior ejecucionieieMbre de 1953:

“... Las acusaciones formuladas contra él (Begen en su mayor parte sumamente inverosimiles y
servian Unicamente para encubrir las verdaderasedifias: El rechazo a la politica agraria que
pretendia la mayoria encabezada por Jruschosiagghmiento de la politica cultural y la cuesti@lal
autonomia de las fuerzas de Seguridad...”

Las posiciones campesinas pequefioburguesas indesorensu peso en este periodo. Datos
significativos de ello son el aumento del 207% @ precios estatales de compra de los productos



agrarios en 1954 y un 43% en 1955, mientras seeamiamt congelados los salarios a los obreros
industriales.

Esta toma de posicion modificd totalmente la tenepositiva del cumplimiento del Plan Quinquenal
1951-1955, aprobado en 1952, y determind entres atesas la dimision en Febrero de 1955 de
Malenkov y el enfrentamiento en el seno del Corightral y Politburé del PCUS, que tuvo sus
momentos de debate mas significativos en la elalioralel Plan de 1956, en el transcurso del cual
una parte importante del Comité Central encabepaddalenkov y Bulgarin, argumentaban que la
reestructuracion propuesta (Nuevo Curso) provogarfaauténtico caos en la economia poniendo en
peligro el desarrollo socialista en la URSS.

Con el triunfo de las tesis del sector encabezadduschov, después de una dudosa ampliacién de
miembros del Comité Central, se impuso la reformzelepleno del Comité Central de Febrero de
1957, y el 30 de Marzo de 1958 se rompieron defaritente los criterios fundamentales de la
Planificacion Econdmica.

Bulgarin dimitié de Primer Ministro en Marzo de B9n desacuerdo, entre otras cosas, con la reforma
econdmica, siendo posteriormente expulsado del PCUS

A partir de este momento se inicia un viraje sugtgnque ird configurando el futuro desarrollo,
basado en las relaciones monetario-mercantiles.

Aunque el discurso publico de los politicos prajesies continuara impregnado de referencias a
Marx, Lenin, socialismo, comunismo,...

La introduccion de las nuevas medidas en la aguiculy en la industria, con aumento de los precios
agrarios, aumento de la superficie privada de tpses, autogestion financiera en las
empresas, introduccién del llamado calculo econgmiittensificacion de las relaciones

monetario-mercantiles; aument6 no tan sélo el emamomico, sino todo tipo de corrupcién como
consecuencia logica de la competencia y el comercio

La degradacion social provocada conllevo que e Mdyo de 1961 se modificara el Cédigo Penal
introduciendo la pena de muerte para los delitoa@uicos.

Asimismo la pretendida descentralizacién, el tragpde competencias a los llamados Consejos
Econdmicos y el vaciado de competencias de los stdinos Industriales a favor de los nuevos
directivos empresariales, agudizaron el caos.

En un extenso trabajo del historiador y economMitéicox Schaefer: “CAME y Politica de
Integracion” (Berlin 1972) se afirma que:

"... El sistema de Consejos Econdémicos creado &ii pfra superar la inmovilidad de las instancias
centrales, s6lo habia servido para acumular difidek a la economia..."



Otra de las consecuencias del Nuevo Curso fué quk9é5 la produccion agricola privada de los
koljosianos suponia la quinta parte de la producegraria de la URSS y alrededor de un 60% de la
produccion de viandas, hortalizas y frutas de amoesdiario de la poblacion.

Al filo de los acontecimientos, se establece utacikén estrecha entre Liberman y Oscar Lange que
acerca los planteamientos econémicos de la URSSrgs® de los denominados paises socialistas
europeos, con trascendencia en la totalidad dedpartcomunistas, que inician un proceso de
reformulacion tedrica en materia econdmica aceptaricklecturas de Marx" que fueron
paulatinamente utilizadas en los posteriores dalaspoliticos.

A pesar de que el 15 de Octubre de 1964, en lddmeutel Comité Central del PCUS, Jruschov es
destituido, en Marzo de 1965 se inicia una nuef@ma econdmica que culminaria en la elaboracion
del Plan 1966-1970, en linea con los planteamiedd.iberman, Kantarovich, Malyshov... y en
sintonia con Oscar Lange, Ota Sik... en otros paise

Las cuotas estatales de suministros de los kolgsesdujeron de nuevo, lo cual permitié poner a la
venta mayores cantidades de productos agrariot reereado libre, para los que ademas, se acordd
elevar los precios.

Al mismo tiempo, en Septiembre de 1965, el Comight@l implanté en el sector industrial el
"Principio de Incentivos Materiales" como estimalta produccion, cuya evolucion culminaria en las
leyes de 1981 de participacion en los beneficios.

Es importante detenerse en este periodo, puestesdaeprimera vez que desde la URSS se lanza una
gran campafia de explicacion dirigida a gobiern@smpresarios de los paises capitalistas, sobre el
alcance de las reformas.

Una muestra de ello son la gran cantidad de limaducidos a varios idiomas de miembros de la
Comisién Central de Planificacion y de la AcadedeaCiencias. Entre ellos los de Mijail Bor, doctor

en ciencias economicas y miembro del GOSPLAN, srclmles realiza una amplia explicacion de las
reformas, aunque ya asume alguna contradiccion:

"... La independencia econ6mica de las empresasid@ consolidada y sus derechos en la

planificacion y direccion de la produccion y lamtgs han sido extendidas. Los planes contienen
menos metas centralizadas.

Naturalmente la economia soviética no esta libraedgos. Pueden surgir contradicciones temporales
entre los intereses de las empresas por sepataddngereses de la sociedad como un todo..."

Asimismo el economista V. Sitnin publicaba en Komist de 13 Septiembre de 1966 un
largo articulo, en el cual afirmaba:

"... La descentralizacion ofrece un mayor campolibertad a la empresa. Es obvio que con la
autonomia de la empresa, los precios jugaran ual paycial en la determinacion de qué se produce y
por qué método."

En esta etapa se recupera el conceptdKd®zraschot", aparecido en 1920 durante la NEP, que
significaba independencia operacional y de respmiidzd de la empresa individual.

En relacion a la agricultura y la reforma de loscpys, Bor apunta que:

"El mercado de granja colectiva, implica la pogilil de una redistribucion espontanea de los
ingresos privados a favor de los vendedores".

En cuanto al disefio y tendencias de la reformaaf®,lexisten bastantes similitudes con el Plan
Monnet (Francia 1947-1953), ElI Primer Memorandunbr8da Industrializacién (Holanda 1948-
1952), Programa de Desarrollo Economico (Norue@®11952), El Programa de Desarrollo (Suecia
1949-1952), y sobre todo el Plan de Programaci@mé&uica (Bélgica 1962-1965).



Estos modelos capitalistas de programacion o ptacitn indicativa como se les ha denominado,
podemos describirlos como de estimulo estatal,doo@ndo a escala global ciertos aspectos de la
produccion.

No se dirigen al control de todos los elementodadeconomia de acuerdo con las posibilidades
objetivas para el desarrollo arménico, sino sékestimular el crecimiento de los sectores llamados
"dinamicos" de produccién considerados de espétipbrtancia comercial o estratégica, teniendo
como eje fundamental la competencia.

En medio de esta voragine de revision en la corstin del socialismo en el este europeo y la URSS,
aparecen también en otros lugares diversas posg&mfrentadas a estas teorias.

Aunque sin animo de extension en este tema ni @lesssnde las posiciones mayoritarias durante estos
afios en China, tan solo destacar que a partir 5@ 9 contraposicion a las teorias del Nuevo Curso,
se desarrolla el denominado Gran Salto Adelanteucanduracion de una década, hasta 1965 en que
se inicia la denominada Revolucién Cultural.

De todos modos también en China existian diversagentes ideoldgicas partiendo del tronco comudn
de la Teoria de las Fuerzas Productivas elaboradBegrstein en 1899 en su obra "Las Premisas del
Socialismo y las Tareas de la Socialdemocracia”.

Su desarrollo en el seno del partido comunista €tiene como figura mas relevante a Chen-Tu-Siu,
con su obra "La Revolucion Nacional China y Todas Clases Sociales" escrita en 1923 pero
mantenida como eje aglutinador de las posiciorfesmétas. Den-Xiao-Ping, en la década de los afios
60 se alineaba ya con estas posiciones.

En Cuba, con su naciente revolucién que rompicessgiemas prefabricados de los diversos partidos
comunistas latinoamericanos e incluso estaba daffana las teorizaciones de los sectores
mayoritarios del PCUS.

Se desarrollaba una corriente de opinién que amedia los cambios que se estaban operando en la
URSS e intentaba revitalizar el contenido marxst&n declive en toda Europa.

En Febrero de 1964, el Ché public6 en la revistam@mica Nuestra Industria, un trabajo analizando
las teorizaciones sobre la autogestion financiegafialando algunas contradicciones de la misma con
el marxismo.

"... La diferencia mas inmediata surge cuando matdade la empresa. Para nosotros una empresa es
un conglomerado de fabricas que tienen una baselfgica parecida, un destino comln para su
produccion o, en algin caso una localizacion gdiogrmitada.

Para el sistema de calculo econdmico (autogestidandiera) una 14 empresa es una unidad
de produccion con una base juridica propia.

Otra diferencia es la forma de utilizacion del dineen nuestro sistema sélo opera como dinero
aritmético, como reflejo, en precios, de la gestiin la empresa, que los organismos centrales
analizaran para efectuar el control de su funcioeato.

En el calculo econbmico, no es solo esto, sino iimél medio de pago que actla como instrumento
indirecto de control, ya que son estos fondos i@sgermiten operar a la unidad, y sus relaciones co
los bancos son similares a las de un productoagoen contacto con bancos capitalistas a los que
deben explicar exhaustivamente sus planes y desmastisolvencia...

... Partiendo de la base de que en ambos sistémEneseneral del Estado es la maxima autoridad, s

pueden sintetizar analogias y diferencias opematiiciendo que la autogestion se basa en un control
centralizado global y una descentralizacion masadal se ejerce el control indirecto mediante el

rublo, por el banco, y el resultado monetario dgdation sirve como medida para los premios; el

interés material es la gran palanca que mueveithdily colectivamente a los trabajadores.



El sistema presupuestario se basa en el controlatizado de la actividad de las empresas; su ylan
su gestion son controlados por organismos centratesna forma directa, no tienen fondos propios ni
reciben créditos bancarios, y usa, en forma indalidel estimulo material directo pero limitado fgor
forma de pago de la tarifa salarial.

El tema del estimulo material versus estimulo mbeadado origen a muchas discusiones entre los
interesados en este asunto. Es preciso aclararubgrcosa: No negamos la necesidad objetiva del
estimulo material, si somos renuentes a su uso pafaaca impulsora fundamental.

Consideramos que, en economia, este tipo de palatgaiere rapidamente categoria "per se" y luego
impone su propia fuerza en las relaciones entrhdosbres...”

Volviendo a la situacion en Europa y la reformarencha, uno de sus teéricos, Ota Sik, planteaba:

“... Durante el periodo 1959-1962 se puso en m@atin método de planificacion que tenia por
finalidad, por lo menos en ciertos sectores, rixitala Ley del Valor...”

Posteriormente, ya en 1968 en su Sintesis de Pstgsueoliticas y Econdmicas encontramos:

“... Hemos de avanzar hacia una sintesis progresiva planificacién central macroeconémica con el
juego de los mecanismos de mercado. Las emprelasgddeandar por si mismas entre el mundo de las
condiciones del crédito, de los precios, de loargs y de muchas cosas mas.

El gobierno esta dispuesto a ceder a los prodigciona cierta parte del beneficio obtenido con las
fabricaciones mas rentables. Estas medidas crdasarondiciones previas a la apertura de la
economia al exterior, para que pueda afrontarrigpetencia...”

Mas o menos los paises socialistas europeos guestas orientaciones.

Iniciaron procesos de inversion con capital proseta de los paises capitalistas, compras masivas de
equipos modernos, etc.

Uno de los primeros resultados fue que en 198@uUdal externa de los paises socialistas con losspais
capitalistas alcanzdé la cifra de 80.000 millonesddires, de los cuales la RDA tenia una deuda de
10.000 millones y Polonia de unos 20.000 millones.

Los intentos de salida de este caos fueron disti#rtdos diversos paises.

Sin pretender analizarlos uno a uno, tan sélo haferencia a dos de 15 ellos, Polonia y
Rumania que quedaron al borde del colapso econémico

Polonia aumento los precios de los productos b&scoun 400% en Agosto de 1981. Al mismo
tiempo aumento los precios de compra de los produgrarios por parte del estado como concesion a
los agricultores privados en un 85%.

Esto no hizo otra cosa que agravar la situacion@uoaa, aumentar la deuda del estado, fortaleser la
corrientes pro-capitalistas y recortar las subvares a las empresas estatales.

Rumania planteé intensificar la produccion agrgriaumentar la extension de la tierra cultivable al
mismo tiempo que se iniciaba una ofensiva congglopietarios privados de la tierra.

Una politica tendente a la sustitucion de impootaes, y el maximo aprovechamiento de la
infraestructura industrial.
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La consolidacion de los incentivos materiales iittligles y colectivos, la acumulacion de dinero, el
aumento de las desigualdades,... tienen un hildumtar: El camino hacia la revitalizacion de la
propiedad privada y las relaciones capitalistagrdduccion.

Curiosamente mientras en 1968 en Checoslovaguasgsenentaba la necesidad de un cambio radical
para mejorar las condiciones de la poblacion, epipr Sik analizaba que de los 45.000 millones de
coronas depositadas en cajas de ahorro, la mitatlaterepresentaban excedentes dinerarios de una
parte de la poblacién de alto poder adquisitivo.

Asimismo en la URSS, en 1987 se calculaba quertideal de dinero ahorrado correspondiente al
poder adquisitivo no satisfecho era de 100.00(@me de rublos.

En Enero de 1.990, segun Ryzhkov, asciende ya .@d®Hillones, mientras la produccion se estanca
y una parte de la poblacion atraviesa una situatgpenuria econdémica, otra parte atesora.

Este capital acumulado béasicamente pertenece da$e dlirigente empresarial defensora de la
autogestion financiera en otros tiempos y actuaenpartidaria de la economia de mercado, y de la
acumulacion de capital agrario proveniente funddaterente de los koljoses.

Las relaciones de produccién crean el ser sodigtgrminan en parte la conciencia; ésta se coaviert
en ideologia y se concreta en la actividad politica

Por esto son posibles ciertos fendmenos como lacapade miseria al lado de unos "excedentes" de
riqueza.

A modo de reflexion vale la pena recordar a Engelsu "Esbozo de una Critica de Ila
Economia Politica" en la que desarrolla maravillesate o que posteriormente  seria
una de las bases sobre las que se asienta el pengamarxista.

En sus conclusiones incluye una pequefia sintdsie Bocompetencia:

"... La competencia ha penetrado en todas lasioale® humanas y ha completado la servitud humana
en todos sus aspectos. La competencia es el méwihgita repetidamente nuestro orden social -0
mejor dicho, nuestro desorden social-Pero con nadso esfuerzo, la competencia mina también una
parte decreciente de nuestro sistema social.

Todos los que conozcan las estadisticas crimindddmerian sentirse golpeados por la peculiar
regularidad con que el delito avanza cada afo. & uleterminadas causas causan determinados
delitos. De un afio a otro se puede predecir contigxé para cualquier gran ciudad o distrito el
namero de detenciones, el nUmero de asesinateasds criminales, de robos y de faltas.

Esta regularidad demuestra que incluso el delit ssmetido a la competencia. Muestra que la
sociedad crea una demanda de delitos que encleenterespondiente oferta.



La uniformidad de las estadisticas demuestra gdeligb presiona sobre los medios de punicion como
la poblacion presiona sobre los medios de ocupaBEiéjo a los lectores la tarea de decidir si e®jus
castigar a los criminales en estas circunstancias..

Lo que quiero es demostrar la extension de la ctampia a la esfera moral y mostrar la profunda
degradacién en que ha caido el hombre por culpaidstitucion de la propiedad privada."

SEGUNDA PARTE

Vi

En la Primera Parte aparecian varios conceptosg@staban desarrollados, pues el objetivo de dicha
parte consistia en buscar un hilo conductor dadostecimientos y algunos de los elementos causales
de la progresiva desaparicion de los contenidosriypds originarios anunciados en el momento del
cambio de sistema socio-econdmico capitalista mlésta. 17

Tal vez deba ser cuestionado dicho cambio, no tamtta voluntad de llevarlo a cabo por parte de
pequefios nucleos impulsores, pero si en los magasistilizados para tal menester.

El objetivo de esta parte es ampliar algunos teynasotar algunas cuestiones derivadas de las
relaciones de produccion, partiendo de la premigaéstas no deben ser incompatibles o subordinadas
a la tactica politica, si es que se decide avamaeia un cambio real.

La quiebra de elementos fundamentales de las ealexide produccién del sistema anterior se ha visto
subordinada a concepciones pragmaticas o de opmtatlipolitica, partiendo en ocasiones del supuesto
que, la clase obrera "comprenderia” la demoraatebmo en lo fundamental de dichas relaciones, en
aras a unos tedricos objetivos futuros, como Biasara de alcanzar el cielo en otra vida.

Pero no se ha tenido en cuenta que sin esta quledas elementos fundamentales de las relaciones
clasistas anteriores no es posible un cambio eorleiencia individual y colectiva del proletariado.



A pesar de la autodenominacién marxista en lasathgibnes de principios de los llamados paises
socialistas, se impuso la idea de asimilar la hesta una sucesion de procesos lineales que se
producen de manera irreversible.

La interpretacion oportunista de la dialéctica dnpiver que la confrontacion antagdnica entre & vi
capitalista y la via socialista en las condicioteslictadura del proletariado, era inevitable.

El hecho tangible de la toma del poder y la posteadministracion de las cosas, la posibilidad de

dictar y revocar leyes, de condenar o concederopeme disponer de un aparato militar,... tiende a

generar unos mecanismos que no admiten la posibitieé retornar al sistema anterior a no ser que se
derive de las consecuencias de una agresion oge del "exterior".

Tal vez de ahi provenga una de las interpretacieméseas a la hora de enjuiciar a los oponentes de
sistema socialista, denominados como "agentesxtii@™”, de sus actividades como "actos contra la
seguridad del Estado" y, de su organizacion corastastamento infiltrado”.

Bajo este punto de vista, la capacidad de los lueiamarios y de las masas para enfrentarse aglicho
sectores queda reducida a una minima expresioardeter policial, comprometiendo la capacidad de
debate, convencimiento, y auto- organizacion agdds niveles a la hora de luchar contra el peligro
de restauracion capitalista de cardcter interno.

Mediante la represion, el aislamiento o el tiemgichas fuerzas internas interesadas en regresar al
sistema anterior, pueden desaparecer fisicamemnte egganizacion.

Incluso sus postulados tedricos pueden ser eliramdd los sistemas educativos formales. Pero no se
puede afirmar que se produce una desaparicionigdglantacion social de los mismos.

Si el pensamiento social estuviera determinadocpanmponentes bioldgicos, fisicos; estas medidas
serian suficientes.

Pero el pensamiento social individual y colectigtaecondicionado por el tipo de relaciones sociales
en cada etapa historica y determinado por lasiogles de produccion establecidas.

Se deberia valorar la violencia, la represion,stalo como factores puntuales en el proceso histoéric

contra el capitalismo, pero no como elementos stigtes para el cambio de la conciencia social,

individual y colectiva.

Los métodos represivos deberian aplicarse fundainesmte sobre los mecanismos que permiten la
reproduccién de unas relaciones que perpetiarstehs de dominacion de un grupo minoritario de

individuos sobre la mayoria de la sociedad.

Asi pues, mas que sobre individuos, esta repreiba centrarse en los 18 mecanismos y métodos
de funcionamiento social, coherentemente con elonuevos mecanismos que se vayan a utilizar
deben ser alternativos, y en su ejercicio no debproducir los comportamientos y valores de los

anteriores.

En consecuencia, la reflexion fundamental debea&aise en que instrumentos son necesarios para
dicho cambio y cuales, sin desearlo, mantienemprodeicen la conciencia del sistema anterior.

Se hace necesario profundizar en algunos de estxanBmMoOs tedricamente alternativos al
capitalismo, en su practica, su desarrollo y lasseouencias que han tenido en la evolucion de la
conciencia social, individual y colectiva.

Mecanismos relativos a las relaciones de producdi@ndo conscientes que ellos Unicamente, no
modifican la conciencia social, pero si tienen aracter determinante para el funcionamiento de la
sociedad, ya que el caracter de dichas relacioaspasa los muros de los centros de produccién
material y se inserta en el tejido social.



VIII

Una vez tomado el poder politico, el primer pasifitentar la toma del poder econdmico.

Asi se inicié un proceso caracterizado por el iatafe eliminar la irracionalidad de la produccion
capitalista basada en la independencia de las sagprespecto a las necesidades de la sociedad, la
produccion basada en la obtencion de beneficio®syprecios basados en la competencia y las
llamadas leyes de la oferta y la demanda.

Con la voluntad de establecer un sistema de disidh equitativo y de superar la alienacién de los
obreros respecto a los medios de produccion, smtarbn crear mecanismos de participacion y
control, tanto de los productores directos comdodeconsumidores sociales, en todo el proceso de
elaboracion de las lineas maestras socio-econémigaxiuctivas. Fue la llamada Planificacion.

La Planificacion econémica en términos generalegsprivativa del sistema socialista.

Cualquier pais capitalista, en Europa Central darahsiglo pasado y en el primer tercio de éstdae
Rusia zarista, o en los estados de Europa occldedtgpdn después de la segunda guerra mundial, se
ha usado la Planificaciéon para dar impulso en umerto determinado, al desarrollo econémico.

El que fuera Ministro Comisario del Plan de Dedlrraspafiol, Laureano Lopez Rodd, decia respecto
a la planificacion:

"Del Plan se ha dicho que reune las caracterisgsasciales de un estudio de mercado pero de
caracter general y total. La analogia es validananhos aspectos y nos puede ayudar a comprender
que és y para que sirve el Plan.

Es evidente que no esta al alcance de la emprdisidinal el modificar el nivel general de la actiad
econdmica del pais, el comportamiento de la demandas lineas generales de la politica econdmica
del gobierno.

El Plan desempefia el papel de reductor de incertides al definir el programa de inversiones
publicas y las distintas politicas especificagdismonetaria, crediticia, laboral, etc.

El Plan vendré a servir de cuadro de mandos glejanredlo claramente 19 Ja evolucién previsible
de la produccion nacional durante los proximosrouafios, orientara el volumen y naturaleza de las
inversiones a realizar en cada sector.

El Plan tendra caracter obligatorio e inmediatameicutivo para el Estado, sus empresas y demas
organismos publicos, y caracter indicativo paraeetor privado, aunque, naturalmente, contendra los
resortes necesarios para que las empresas prisadsigntan estimuladas por su propio interés, a
ponerse en linea con el Plan.

La politica basada en los intereses reales decladsa ha sustituido a la que se debatia en Igasvie
divisiones ideoldgicas. Sin tener en cuenta estdiaexperimentado en las mentes de los hombres de
hoy, dificilmente puede entenderse el panoramaboreindo nos ofrece.

De las palabras vacias y retorica de otras épetascento ha venido a ponerse en las realidades
concretas y positivas: nivel de vida, producciobasicas, pleno empleo, seguridad social, salarios,
balanza de pagos.



Estos son los problemas que preocupan en la atddalio cual no quiere decir que tras estas
cuestiones no subsistan posturas valorativaseriogtdoctrinales.

El horizonte del desarrollo no se limita al ordenr@mico. Los méas profundos anhelos del hombre no
guedan satisfechos porqué un pais alcance el estadii sociedad de consumo. Muchos se preguntan:
Después del milagro econdmico ¢,Qué?.

Por ello la politica de desarrollo ha de apunteiees mas hondas que las puramente econémicas, ha
de modificar actitudes mentales."

Como se puede ver, el capitalismo no sélo procuiatervencion en los aspectos econémicos, sino
que presta gran atencion a los aspectos ideologittzssdefinicion del Plan.

Lépez Rodo apunta tres elementos claves en tdaskargumental del Plan de Desarrollo espafiol:

-. Incapacidad de la empresa privada para orgagiabalmente la produccion.
-. Desarrollo en un marco de inexistencia de la luhalases.
-. Necesidad de un trabajo ideolégico paralelaadipctivismo.

Estos planteamientos eran muy similares a losesist en los Planes de Desarrollo de Francia,
Bélgica, Holanda, Dinamarca,...

Pero también en los paises socialistas se paria mlemisa de incapacidad de la propiedad privada,
de la afirmacion de inexistencia de luchas de slgsde la necesidad de un trabajo ideoldgico que
aglutinara voluntades.

La diferencia importante entre unos y otros Plarada titularidad juridica de los bienes y medles
produccion.

La diferencia de la titularidad sobre los biene®gedades privadas o propiedades del estado), y un
trabajo ideolbgico con uno u otro discurso:

¢Son elementos suficientes para modificar la canigesocial?

¢ Hay otras cuestiones mas fundamentales que éstasarias para dicho cambio de conciencia?
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La planificacion econdémica es la forma medianteula se hace posible el desarrollo a escala sdeial
las relaciones entre productores, porqué permifgita” la vinculacion de los diferentes procesies
produccion, que asi pueden dejar de estar aislados.

Sin embargo, no todo plan econémico conduce neaesamte a una coordinacion y a una dominacion
real de los diferentes procesos de produccién.

Marx hacia la siguiente observacion en relaciéntrabajo colectivo en las condiciones de la

produccion capitalista:

"El trabajo colectivo (capitalista) no encuentraincipio de unidad en si mismo. La unidad se

impone desde fuera a los trabajadores, los cuaedinan sus esfuerzos bajo la presion de una
voluntad que no es la suya".



Tomando en consideracion esta observacion de Marpuede deducir que el elemento diferencial
entre el sistema de produccion capitalista y sstéaho es el trabajo colectivo de los productsies
la voluntad y libre asuncion de este trabajo psmhismos productores.

La nacionalizacion de las empresas y de los patespmedios de produccion, que se convierten en
propiedad del estado, representa un cambio emntwfiuridica de propiedad.

Pero esta forma juridica no tiene porqué identifieacon la instauracion de un poder y de una
capacidad social de poner en accion, conscientemttos los medios de produccién y de disponer
de sus productos.

Se podria sefialar que en cuanto a resultados emmsdynproductivos, la acumulacion de bienes y
medios de produccién en manos del estado signidiceoncentracion de los resultados de dicha
produccion, por lo tanto la posibilidad de mejandadistribucion.

Asimismo, la centralizacion de las plusvalias pb&h su inversién discriminatoria acorde con un
criterio equitativo de desarrollo.

Del mismo modo, una empresa capitalista con momogol un sector determinado, obtiene mejores
resultados econémico-productivos que varias entgldisgregadas y de pequefio tamario.

La diferencia no estriba en el analisis cuantitatile los resultados productivos, sino que debera
establecerse a través del andlisis cualitativopdeteso productivo anterior a la obtencion de los
resultados.

En el capitalismo, el funcionamiento social se basaina relacién de mercado. El obrero vende su
tiempo y cualidades, el empresario vende la pradnaealizada por el obrero. El obrero compra, a
través de un empresario, la produccion realizadatpo obrero....

En el modelo de socialismo conocido, el obrero egmul un salario su tiempo y cualidades al estado,
y éste vende a los obreros la produccion realipadatros obreros.

En estos dos disefios ¢,Donde radica la diferencia?
Parece ser que, en lugar de aparecer varios ermipsegaorporaciones, aparece tan sélo el Estado.

¢Y, dicho Estado, es ya el mecanismo suficienteocpara que los trabajadores combinen sus
esfuerzos por voluntad propia, sin la coaccionrdewoluntad que no es la suya?

Volviendo a la planificacién, ¢En qué deberia diferarse la 1 planificacion en el
capitalismo y en el socialismo?

La planificacion sélo desarrolla su caracter satlen la medida que su principio de unidad es la
voluntad colectiva de los trabajadores.

Ello implica que el Plan debe ser el producto da actividad en la cual, los sujetos activos de su
autoria sean los propios trabajadores, y no puerdie & margen de una lucha ideoldgica mediante la
cual el trabajo se hace directamente social.

El caracter efectivo de la planificacion socialidepende del desarrollo clasista de su base ecoaomi
y de la superestructura, de las condiciones sacidée la produccién y la reproducciéon, de las
condiciones politicas e ideoldgicas en la elabdéragiaplicacion del Plan.

En las condiciones del socialismo denominadas dedlira del proletariado, si el Plan es elaborado
esencialmente por expertos y sometido a las exgeme un proceso de valoracidén (salario, precio,
ganancia) puede tener poco o nada de contenidalistgi quedando sin sentido su calificativo
politico.



El contenido esta determinado por el lugar querkdzgjadores ocupan en el proceso de elaboracion y
ejecucion del Plan, y la forma con que dichos jeadmes acttan en el proceso de produccion.
También esta determinado por que los trabajadeesen su actividad como social, de colaboracion
en un proceso que va mas alla de su producciérdiatae o si lo asumen como una actividad privada,
individual, de cuyo esfuerzo aspiran a conseguamsente un ingreso personal.

La planificacion econdmica puede tener caracteitalegpa 0 socialista, y esto no lo determina la
propiedad estatal de los medios de produccion.

Dicho caracter lo determina el proceso de luchelakes entre la via capitalista y la via socialista

El triunfo de esta ultima implica la eliminacion lds relaciones mercantiles y la transformaciéfade
condiciones objetivas y subjetivas de la produccién
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Sdlo la desaparicion del caracter individual y ipatar del trabajo, y de la independencia de un
trabajo respecto a otro (objetivamente interdemantds), permite destruir las condiciones de
existencia de las relaciones mercantiles y cagiisesli

Dicha desaparicién no puede darse mas que medibdesarrollo a escala de la sociedad, de
las relaciones de colaboracion entre los trabagagd@artiendo de los productores inmediatos.

La lucha ideoldgica y politica para conseguir est@boracion es la que puede asegurar la
transformacion de la propiedad del estado en umapigeidn colectiva de los medios de
produccion.

En la medida que esta lucha no se lleva a cabo @ medida que desvirtla su caracter clasista
y mantiene un caracter productivista, la propiegstdtal funciona como un "capital colectivo”,
reproduciendo bajo una apariencia transformaddeyas del modo de produccion capitalista.

El mantenimiento de las formas mercancia, dinedarie, nos indican que pese a la propiedad
estatal de los medios de produccion, los trabagsdpermanecen socialmente separados de sus
medios de produccion.

Permanecen separados socialmente de los mediosodiecpion, pero ocupan un tiempo de
trabajo general y dicho tiempo es medido con umetobjiniversal que permite después pagar
individualmente.

Este objeto es el dinero, con el que se retriblyeirabajos particulares, reproduciendo asi, de
manera constante, una relacion de produccion tiafitaen el socialismo, 1o cual entra en
frontal contradiccion con el discurso politico.

No obstante estos elementos, en los primeros Pldaeta Union Soviética, aparecian
diferencias muy importantes respecto a los plaapgatistas elaborados en diversos paises de
Europa occidental.

. Los Ministerios tenian caracter coordinador declentros de trabajo homogéneos.

.Los centros productivos no disponian de persaailjdridica propia, eran considerados parte
de un todo.
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Los centros productivos no disponian de recuesmmnomicos propios.

. El fondo para salarios era asignado dependieetalinero de trabajadores y la cuantia del
salario determinada por el Plan.

. La produccion final era determinada por el Plae facilitaba las materias primas, y entregada
a otros organismos para su distribucién.

. No era posible la acumulacion de capital en E#ros productivos y los precios no tenian
relacién con la produccion.

Estas y otras caracteristicas se mantuvieron esta@stabilidad, a pesar de las ofensivas en su
contra, hasta la década de los afios 50 (sin tarmrenta los afios de la segunda guerra mundial
a los que corresponderia un andlisis particular).

A partir de entonces se iniciaron una serie de @asmhuy importantes.



Uno de los primeros fue dotar de personalidad igaid los centros productivos e introducir el
factor beneficio entre sus objetivos.

Se planteaba el beneficio como elemento neutranquefectaba la condicion socialista, a pesar
de entrar en contradiccion con las formulacioneisias.

Evsei Liberman, disimulaba esta contradiccion cbmanto de la propiedad estatal de los
medios de produccion:

"Algunos observadores interpretan el deseo deattilinejor el beneficio en la URSS como un
paso hacia la economia de mercado e incluso hiegistema de libre empresa.

El beneficio no puede transformarse en nuestroqraisapital puesto que nadie puede a titulo
privado, ni el director, ni los sindicatos, ni lparticulares, adquirir los medios de produccion
con su dinero.

El beneficio debe actuar como la medida comun/,foela eficacia. Lo que es ventajoso para
la sociedad, representada por el estado, debes&jaso para cada empresa y para cada uno de
sus miembros"

La referencia a la imposibilidad de adquisiciénnaiedios de produccion y como consecuencia
la imposibilidad de la economia de mercado, neteEmcuenta unos elementos claves:

.El capitalismo no es solamente disponer de capiishdo, es sobre todo una determinada
manera de pensar y unas determinadas relacionatesoc

.En cualquier caso, antes de adquirir la propiestdmie los medios de produccion es necesario
crear las condiciones materiales para hacerlo leogb decir, disponer de un capital acumulado
que en las condiciones anteriores de la URSS nposible.

Mediante la apropiacidbn en pocas manos y en nomberia "eficiencia”, de una parte de la
riqgueza social generada (beneficio), se crean estaticiones materiales.

Lev Leontiev lo planteaba méas claramente en Pravda:

"La direccién planificada de la economia nacionainple sus objetivos cuando sabe hacer
coincidir las directrices directas a las empresasi@ puesta en practica de métodos econémicos
flexibles que influyan sobre su trabajo y se basanel interés 04 material.

El beneficio es el indice mas general del conjueiarabajo y de las empresas, de los aspectos
positivos y negativos de su actividad y de suéxitsus fracasos.

Los precios economicamente fundamentados represdatacondicion mas importante a
establecer para que el beneficio sirva de indieeigo del trabajo de cada empresa”

Ya con mas precision se plantea el tema de losogrgel beneficio como bases fundamentales
de la supuesta planificacion socialista.

La concepcion socialista de empresa que supuedtardebe ser la de producir objetos para
cubrir necesidades sociales, se va convirtiendoiantd estas "directrices" emanadas de
diferentes organos del estado, en un centro gesredsd productos varios, cuya actividad se
basa en el interés material que va a obtener cotidad particular.



De este modo se mantiene la desvinculacién de obosros respecto a otros, tal como
apreciaba Marx en sus observaciones sobre el arab#&ctivo de los centros de trabajo en las
condiciones de produccion del capitalismo.

B. Sukharevsky, en Kommunist precisaba todaviaattasmos aspectos:

"Una de las condiciones esenciales del estimulta geoduccién es la determinacion de los
limites economicamente fundamentados de la indepem econdmica de las empresas. Para la
empresa, la ventaja econdmica de la producciénesireusu expresion final en el beneficio.

La afectacion de una parte del beneficio a la esapmrve de base al estimulo. El interés
individual y colectivo de los trabajadores se algiesencialmente por medio del salario, la
prima es la parte del salario que esta mas estrextia ligada a los resultados, comprendido el
montante del beneficio.

La prima y el beneficio son quienes deben servilade de union entre el estimulo de la
empresa y el interés material de los trabajadores.

Para estimular el crecimiento y perfeccionamiergdad produccién en todas direcciones por
medio de las relaciones de mercado y monetariagrexsso utilizar regularmente los dos

aspectos de la ley del valor sobre la produccidas Hiferencias del valor individual con

respecto al valor social y la diferencia entre jorgovalor.”

Mediante estas formulaciones se dispone ya de led®etos adicionales sobre las relaciones
de produccion dentro de la denominada planificasaimalista.

Prima y beneficio como elementos materiales ditdaslos; el primero para los trabajadores, el
segundo para la empresa. Pero siguiendo esta facidnls,Quién es la empresa?

Si la empresa es el Estado, no tiene sentido @stertia pues con la formula originaria de
planificacién, el Estado ya acumulaba los benefigiobales de todas las empresas mediante la
apropiacion de las plusvalias de los trabajadores.

Si la empresa son los trabajadores, no tiene sedifierenciar entre prima y beneficio.

Entonces ¢Quién dispondra de este beneficio, sisnel estado como superestructura ni los
productores directos?

Tan sélo puede ser un grupo social diferenciadtosigoroductores o5 €N el seno de los
centros de trabajo, que al mismo tiempo reclaniadependencia de éstos respecto al
Estado.

Estas formulaciones mencionadas, que eran patificial en la URSS a finales de la década de

los afios 50, reafirman que para determinar el tar&ocialista de la planificacion, no es
suficiente con que los medios de produccion seapiguiad del estado.
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Podria llegarse a la conclusion que no se ha le@adabo la lucha politica e ideoldgica para
evitar la separacion de unos trabajadores de ajuespudiera asegurar la transformacion de la
propiedad del estado en una apropiacion colecéMasimedios de produccion.

En la medida que esta lucha no se lleva a cabo daemedida que sélo produce
transformaciones parciales, la propiedad estatdbslenedios de produccion funciona como
capital colectivo, reproduciendo con formas dissntlas leyes del modo de produccion
capitalista:

Esta forma es la de un capitalismo de estado, &auligho estado se autodenomine socialista.

Como se va observando, no es el caracter estatll geopiedad lo que hace de ésta una
propiedad socialista.

En las condiciones de la dictadura del proletaridacestatalizacién de la propiedad crea las
condiciones y hace posible la lucha por la so@alim de la produccion, por la transformacién
socialista efectiva de las relaciones de produccion

Bajo estas condiciones, la propiedad estatal psedena forma socialista de propiedad en la
medida que se lleve a cabo la transformacion ssteiale las relaciones de produccion.

Mientras dicha transformacion no se ha realizadbsiste una forma ambigua, por un lado una
forma socialista derivada del caracter de clasestaldo, y por otra una forma capitalista por la
naturaleza de las relaciones de produccion y rejemon.

Marx hacia una observacion importante sobre laipdapl:

"Perder de vista ésto es reducir el concepto dpigaiad a su aspecto juridico e ignorar el
alcance social efectivo de la forma juridica depmdad, que sélo puede ser captado por el
analisis de las relaciones de produccion.”

El punto de partida de este andlisis es el esataiestto de la estructura del proceso de
produccién inmediato, la cual puede determinatsavés del conocimiento de las denominadas
empresas socialistas, su grado de integracién erorglnto de la produccion, el tipo de
relaciones mantenido con otras empresas y condosumidores, las formas de direccion y
estructura de mando, la disciplina y la organizadél trabajo.

La forma juridica de las relaciones de propiedatasno implica relaciébn socialista de

propiedad, y por tanto es previsible que estasimelas no socialistas impliqguen explotacion de
los trabajadores por parte de quienes controlaanmglleo de los 26 medios de

produccion.

Esta explotacion es realizada por quienes inteevieaoomo posesores de los medios de
produccién, aun cuando no dispongan de la tituddrjdridica de los mismos.

Asi como los consejos de administracion y direstate las sociedades anonimas capitalistas
detentan mediante la disponibilidad del capitalpader real, aunque la titularidad juridica, o
propiedad, pertenezca a una masa de pequefnosiatason

Para hablar de relaciones socialistas de propibdgdque tener en cuenta la conjuncién de
propiedad y posesion de los bienes y medios deupcdih en manos de la sociedad.

De lo contrario, lo que existe es un poder ins@wrépropiedad) que corresponde a una
concepcion clasista proletaria, pero la capacidathlsde poner en accion todos los medios de
produccion y de disponer de sus productos quedarssnde unos grupos que se situan por



encima de la sociedad e incluso al margen del pooléico, debido a formas inadecuadas de
organizacién social y productiva.

Entre los efectos de estas formas inadecuadasn@aerdgra la tendencia a un constante
desarrollo del aparato estatal en un intento deirdomel proceso econdémico en el socialismo,
que solo puede dominarse a partir de los productiirectos.

Tal desarrollo del aparato estatal hace cada vez diitcil el conocimiento mismo de los
fendmenos economicos.

La presion del aparato politico estatal preocupadto en conocer los resultados y
cumplimientos de los Planes, produce un efectoapant

Dicho efecto oculta el proceso mediante el cuablsiéenen los resultados y reenvia a la
sociedad sus deseos expresados en un discursogpcéditia vez menos creible.

La realidad es que, diversos agentes del aparaialedesarrollan sus propias intervenciones en
todo el proceso de produccion.

Dichos agentes son los que detentan la posesibderém propiedad socialista.
El desarrollo de estas formas lleva a la rupturkadmidad de poder.

Una parte del poder (la posesién), es ejercidealidad por agentes de una politica capitalista
que dirigen un ndmero mas o menos grande de orgasisentrales y locales, unidades de
produccion e instituciones ideoldgicas.

Esta es una de las bases sociales del desarralio fdeindo paralelo que entrafia poco a poco,
la formacion de un segundo poder capaz de capita#iz crear consenso en su entorno y
alcanzar hegemonia.

En contadas ocasiones, no solamente se ha corestieldendmeno, sino que se ha intentado,
sin resultado, modificar las cosas en varios paises

Fidel Castro, arengaba, también sin resultado,| ¢éereer congreso del Partido Comunista de
Cuba:

"Algunas de las cosas que han originado estosgr@d las hemos creado nosotros mismos y
debemos saber también rectificar oportunamente,qugorhay gente que confunde
lamentablemente los ingresos del trabajo y los@speculacion.

Igual que hay algunos de nuestros directores deesap que se nos 27 han convertido en
unos empresarios de pacotilla, tipo capitalistag®® lo primero que tiene que preguntarse un
cuadro revolucionario, un cuadro socialista, urdoo@omunista, no es si su empresa gana mas,
sino como gana mas el pais.

Desde el momento en que tengamos supuestos empsegae se preocupen mas de la
empresa que de los intereses del pais, tenemapiialista de cuerpo entero.

Para esto no se hizo el Sistema de Direccion yifltiacion de la Economia, para empezar a
jugar al capitalismo; y algunos juegan bochornosaenal capitalismo, lo sabemos, lo vemos."

Los efectos del denominado Sistema de Direccidlagifitacion de la Economia no podian ser
otros, precisamente porqué dicho Sistema perpetudesvinculacion de los trabajadores
respecto a sus medios de produccién y al procesugtivo.



Dicho Sistema dejaba en manos de los cuadros atrainios la toma de decisiones en la
direccién econdmica del pais, que al realizarsmaigen de la clase obrera coadyudaba la
creacion de una nueva clase social ajena tants &rdbajadores como a un sector del poder
politico.

Los staff directivos, administradores, técnicos, sbn los que han dominado las relaciones de
produccion, con capacidad para organizar las empré®rarios, ritmos de trabajo, categorias
profesionales, salarios, primas,... ademas de whuhpara establecer relaciones mercantiles
con "otras empresas del estado”.

A este respecto se referia también Fidel Casted aludido congreso:

"Realmente no vamos a poner las empresas so@aistampetir unas con otras, porqué esto no
tiene nada que ver con la idea y la concepciéosat@alismo, con el marxismo-leninismo.

Si no hay competencia, si es imposible la motivaade tiene el propietario en la sociedad
capitalista para defender sus intereses persop#les es lo que puede sustituir esto?

Unicamente el sentido de la responsabilidad dediroyale los hombres no solo del colectivo,
por el papel que desempefian los cuadros, este bajubresta alli tiene que ser un comunista.
Es ineludible que siendo miembro del partido oiBadolo, ese hombre que esta ahi tiene que
ser un hombre responsable y de verdad un comunistegvolucionario. Y no un comunista
jugando al capitalismo, un comunista disfrazadoaggtalista 0 actuando como capitalista, o un
capitalista disfrazado de comunista".

A pesar de detectarse y denunciarse los fendmeit@dos en la URSS, China, Cuba,
Rumania,..., la realidad es que no se ha modifitadausa de dichos fenbmenos.

No se trata de cambiar un director con mentalidguitalista por otro de comunista.

La base del cambio real residiria en impedir laragépccion del modelo capitalista en las
relaciones de produccién, y para ello es necesaidas decisiones dejen de ser unipersonales
para transformarse en colectivas.

Se trata que los trabajadores se apropien realrderlies medios de produccion y decidan sus
relaciones.

En tanto no ocurra esto, el discurso politico téretdiamente caracter voluntarista en el mejor
de los casos y estard cada dia mas alejado dealldack socio- 28 econdmica.

El entramado legislativo sobre reparto de benefjgioimas de sobrecumplimiento, premios de
produccion, primas de recuperacion de maquinar@artérada, etc. ha colaborado en sentar las
bases materiales diarias de crecimiento de la ppcapitalista en el seno de las unidades
productivas.

Las relaciones de produccién conservan un caréafetalista en tanto mantengan la separacion
entre los productores directos y sus medios deuppidh y la separacion entre si de las
unidades de produccién.

Separacién que dia a dia es superada y reprodomidas relaciones mercantiles establecidas
entre las empresas.

El hecho que el Plan imponga "desde fuera" unasiorles directas entre las unidades de
produccién no es suficiente para hacer desapaneeeseparacion real. Unicamente modifica la
forma de la misma.



Lo que podria lograr la desaparicion de esta sejgarg asegurar el contenido socialista es la
cooperacion entre las unidades de produccién dimda las relaciones mercantiles, y la
decision y direccion de los procesos inmediatoprdduccion basada en la actividad comun de
los diferentes colectivos de trabajadores.

La dictadura del proletariado puede crear las cioes politicas e ideoldgicas para el paso de
la separacion entre diferentes unidades de pratlucai diversas formas de cooperacion
socialista.

Pero este paso no es espontaneo, exige una temazda clases guiada por una linea politica
gue asegure la victoria de la via socialista.

Sin esta linea politica y nuevas relaciones de ymwdn, las relaciones mercantiles vy
capitalistas siguen reproduciéndose.
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A partir del afio 1954 en la URSS y posteriormenteleresto de paises socialistas europeos, y
en la década de los afios 70 en China y Cuba, ablexseron unas lineas generales de
funcionamiento de las unidades productivas, ya m@radas empresas.

Cada empresa del estado fue dotada de fondos propi® constituyeron su "dotacion de
capital”, aunque algunas limitaciones legislatimaspermitieran disponer libremente de dicho
capital.

Cada empresa, con su dotacion de capital compranaterias primas, su combustible, sus
restantes medios de produccion; y vende sus prasluct

Ya no es mediante la asignacién de recursos padifis que opera, ni entrega su produccién a
los centros de distribucion.
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Se inserta en las relaciones monetarias y mereantibn otras empresas del estado
en un marco de competencia en el cual los predegan un papel crucial y la corrupcion
derivada de la competencia el papel complementario.

Cada empresa es directamente responsable del eapleas trabajadores, puede tomar las
decisiones que conciernen al nimero de asalariqu®secesita, en las condiciones que los
admite o los despide.

La financiacion de las actividades de las empresastales depende esencialmente de los
ingresos producto de sus ventas y de los créditiosistema bancario estatal.

En algunos casos se le adjudican subvencionesieidfude caracteristicas especificas.
La posibilidad de desarrollo de las diversas enggrestatales depende esencialmente de su

capacidad de autofinanciacion y de su capacidaal grgrolver los créditos concedidos por los
bancos estatales.



De este modo la obtencién de beneficios se comvient el eje principal de la actividad
empresarial y el objetivo de directivos y técnicos.

Cuando es el criterio de la rentabilidad lo quesheina la subsistencia o desarrollo de las
empresas y el salario adicional, no se asegura ewo nalguno el trabajo de unidades
productivas capaces de fabricar lo que es socidénmeEtesario.

Estas lineas de funcionamiento empresarial ing@ural mismo tiempo un sistema de
direccién Unico en la empresa, no sometido al obrde los trabajadores, implicando la
existencia de relaciones capitalistas al nivel elead de relaciones de produccion.

No fué un elemento novedoso la introduccion desekiamas de direccion. Anteriormente,
durante la época de la NEP, Lenin no vacil6 enmecer claramente esta realidad.

Definié la adopcion del pago de salarios altossadicigentes empresariales como un paso atras
conducente a un reforzamiento del capitalismo, ybrej capital, decia: "No es una suma de
dinero, sino determinadas relaciones sociales".

Asimismo refiriéndose a la instauracion de un pdiilgatorial personal que tomaria la forma de
direccion Unica de las empresas, aseverd que nf@iclisciplina y coercion, al tiempo que
subrayaba "El alcance de la disciplina y coercgtard determinado por el grado de desarrollo
de la clase revolucionaria”.

De esta observacion se puede deducir que, cuandodétdil sea el grado de desarrollo y
organizacién de la clase obrera en los centrogatmjb, mas semejanza existira entre una
empresa socialista y una de capitalista.
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La emulacion socialista parecid, durante un comoigolo de tiempo que podia poner en
entredicho las formas de relacion existentes. 20

El Movimiento de Emulacion Socialista represeniéiaimente una tentativa, por parte de los
sectores de avanzada de la clase obrera, de tonsaisemanos algunos elementos del proceso
de produccion a fin de acrecentar mas rapidamépt@eecso industrial.

Contenia sin duda, un aspecto productivista, penmismo tiempo ponia en entredicho la
autoridad de la direccion y de los cuadros técnileol empresa mediante la autoorganizacion.

Destacaba el caracter multifacético que adquidartrebajadores, las innovaciones técnicas, el
funcionamiento sin escala de mandos, la vision rg¢imada e integral de los trabajos, la
participacién en cualquier tarea, la cooperaciginlyntariedad en su ejercicio.

Todo esto producia un acercamiento real de logjadbres a sus medios de produccion y una
quiebra real del modelo capitalista.



Quiebra vista con alarma por las estructuras adtmativas y técnicas que veian peligrar su
"status", desde el seno de la empresa hasta laleldgl gobierno y del estado.

Sin duda era arriesgado intentar impedir el mowitasieemulativo, maxime cuando de él se
desprendian incuestionables resultados, por lossualtentd su aniquilamiento encuadrandolo
y diluyéndolo dentro de una "Politica General Eniwd dirigida desde Organos
gubernamentales.

Después de esto, los componentes y caracterisktasvovimiento de emulacion tendieron a
modificarse.

Las iniciativas de la base obrera son progresivéanegiegadas a un segundo plano por la
intervencion sistematica de los organismos ecorasrgéentrales que orientan a una "emulacion

non

entre directores de empresas”, "emulacion entr@nisgos estatales",... etc.

Se fue reconvirtiendo un movimiento de coopera@ntre trabajadores, en una competencia
interempresatrial.

En este nuevo planteamiento se va haciendo difiglinguir el factor de entusiasmo real y de

impugnacion de la autoridad de los directores gités, con el factor de simple adhesion a una
campafa productivista organizada por arriba, aua ¢s obreros se ven mas o menos
obligados a sumarse.

J. Stalin advirti6, sin resultado, y alertd6 sobwe peligros de desvirtuacion del movimiento
emulativo:

"La emulacién socialista no puede basarse mas met¢ entusiasmo de las masas trabajadoras,
en la energia e iniciativa y actividad creadorgaale las masas, que debe liberar las colosales
reservas latentes en las entrafias del pueblo. dPenovimiento de emulacion socialista esta
amenazado por los que quieren encasillarlo, cégdrhd, privarlo de lo que es mas importante
para él: De la iniciativa de las masas".

Estas alertas llegaron demasiado tarde y en freomtaadiccion con el desarrollo legislativo en
materia econémica.

En la practica, el aspecto centralizador prevadebee el aspecto "iniciativa de las masas".

Dicha iniciativa se vio frenada por los limites deeasigno el principio de la direccion unica,
los objetivos del Plan fijados por arriba y laslasgécnicas fijadas 31 PO los ingenieros.
Poco a poco, la emulacion tendié a oponer entege griupos de obreros e incluso a obreros
tomados individualmente.

Los mejores resultados fueron utilizados por logentes de las empresas para aumentar las
normas de trabajo y acrecentar la intensidad detmi vulnerando uno de los principios que
caracterizaban el inicial movimiento emulativo: €ela cual segun su capacidad.

El movimiento de emulacién, que era un punto ddidsareal para la transformacién del
proceso de trabajo, fue torpedeado para impediesarrollo en este sentido e impedir que se
convirtiera en el método comunista sobre el prinoie la actividad participativa y cooperativa
de las masas trabajadoras.

El aspecto revolucionario del movimiento de emdiacse fue extinguiendo progresivamente
debido al encorsetamiento a que fue sometido yugocgmo tal movimiento no se propuso la
transformacion radical de las relaciones de pradacc



Se orientdé cada vez mas hacia objetivos cuantistile produccién y cayé en manos de los
directivos de las empresas y de los aparatos edoaéadministrativos, quienes lo utilizaron
sobre todo, como medio para aumentar las normgsadieiccion y acrecentar la competencia
interempresatrial.

Se convirtié asi en un instrumento para la inte@ifon del trabajo.

De ahi la indiferencia e incluso hostilidad cada weayor de los trabajadores, frente a un
movimiento que dej6 de ser suyo.

La aceptacién posterior, en mejor o peor grado,laleemulacién resultante de estas

modificaciones, fue debida a que mediante los ta&dos de la misma, los trabajadores podian
optar a ciertos aspectos materiales que de otro rfexl eran vedados (vacaciones, efectos
electrodomésticos, vivienda, bienes de consumg, etc
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Solamente la aceptacion de la existencia de caotiades antagonicas entre los dos tipos de
relaciones de produccion, podria haber logradojanegl el fortalecimiento de uno de ellos (la

emulacién inicial), resolver dicha contradiccionfavor de contenidos socialistas cada vez
mayores.

La aceptacion de la existencia de relaciones dedupoion capitalistas, una clase obrera
organizada y unas vanguardias revolucionarias di&tpa a quebrar el sistema anterior, hubieran
podido sentar las bases indispensables para afianza préactica los enunciados tedricos.

Pero el andlisis de la realidad era interpretadootde forma por parte de los 6rganos de
direccién del estado y el partido.

Tanto de las relaciones entre las empresas, corfas delaciones entre éstas y los productores,
Lapidus y Ostrovitianov extraen las siguientes tsiones: 32
"La ligazon mediante el mercado no es la Unicamrincipal forma de ligazon, y en realidad
no se puede hablar de valor. Si empleamos en auestistria estatizada términos capitalistas,
como de "salariado”, éstos so6lo caracterizan lamdoexterna de los fendbmenos, tras la cual se
disimulan nuevas relaciones sociales socialistas".

Aungue se argumente que las contradicciones emtmneafy contenido también existen en el
capitalismo, y antes en la transicidon del feudadisthcapitalismo, hay que tener en cuenta que,
tanto el sistema feudal, como el capitalista tiamn@a finalidad comun.

Son formas de un mismo sistema de clases poseafi@dgchan entre si por un cambio acorde
con unas formas de produccion que evolucionabastedssinterior del mismo sistema, con una
constante: Una minoria detenta la posesion deransa mayoria de bienes.

El socialismo, el pensamiento comunista parte decipio de la apropiacion social de estos
bienes.



No pretende una evolucidén del capitalismo a nudwa®as, pretende la quiebra total del
sistema, e incluso la etapa politica denominadidlica del proletariado se contempla como
forma transitoria capaz de sentar las bases petna duiebra.

Ante la argumentacién sobre los "términos" que atarezan las formas externas, en unas
relaciones de produccién teéricamente transformadaasegunta que se suscita es la siguiente:

¢Por qué las nuevas relaciones sociales que smafixisten, se manifiestan bajo la forma de
sus contrarias?

Solamente planteando el problema de los "limites"dithas transformaciones a nivel de

relaciones de produccién y reproduccion, y el conmnto de dichos limites, se puede

determinar si la forma de salario existe como wnaé de relacion capitalista o se trata tan sélo
de una denominacién "de forma".

El movimiento emulativo significo un paréntesisspleés del cual se homogeneiz6 el papel del
salario, su protagonismo, su incremento, su capdaiiferenciadora y la consagracion de la
separacion del obrero de sus medios de produccion.

Sobre la "forma" de las relaciones de produccidn,isteresantes las observaciones de K. Marx
al respecto:

"El salario supone trabajo asalariado, el bene&ojgone capital.

Estas formas determinadas de la distribucién supgmar tanto, que las relaciones de
produccion tengan caracteres sociales determinadogstan ciertas relaciones sociales entre
los agentes de la produccion. En suma, la relasédarminada de la distribucién no hace méas
que traducir la relacion de produccién histéricarmedtefinida. La distribucion capitalista es
diferente de las formas de distribucion correspemtéis a otros modos de produccion, cada
forma de distribucién desaparece con el modo détado de produccion del que ha salido y al
cual corresponde".

Pero no es solamente el mantenimiento del salanwcdorma especifica de distribucion, es
ademas la determinacion de la justeza de la cudatias premios de sobrecumplimiento y del
salario, para los cuales no existe una norma métargue lo determine.

Dichas cuantias se basan en las relaciones sogidéesllas la estructura que establece la forma
de distribucion de una parte del trabajo de caddymtor individual. 33
K. Marx, en sus analisis sobre el salario, advigute: "Una parte muy considerable del salario
del obrero va a capitulos muy alejados de su deldnmediata".

Del salario que debe corresponder a la relacianesite:

Fruto del trabajo = Producto individual.
Fruto del trabajo colectivo = Totalidad del proatusocial.

Se deduce: Una parte para reponer los medios diugqmidn consumidos; otra parte para
ampliar la produccion; y otra para fondos de resdbstas tres deducciones del fruto integro del
trabajo, si bien constituyen una necesidad ecor&nsic magnitud esta determinada segun la
correlacion de fuerzas existente. También dichanitad contribuye a fijar los limites de la
transformacion de las relaciones de produccion.s@kdrio se deduce ademas, otra parte para
gastos generales de la administracion del estadbajp no productivo-, otra para cubrir



necesidades colectivas (educacién, sanidad, culturg otra para sostener a personas no
capacitadas para el trabajo.

El grado de decision de los obreros sobre el td¢aldeducciones al fruto de su trabajo,
contribuye también a fijar los limites de la tramgfacion de las relaciones de produccion.

Pero, si se parte de la inexistencia del salarimoc@xpresion de ciertas relaciones de
produccion, se parte también de la inexistencidedieicciones al mismo.

Las deducciones existen, y la magnitud y grado ed@sibn sobre tales deducciones se las
atribuye el estado, no los productores inmedidtsscuales segun dicha teoria "reciben” una
retribucion del estado por su participacién enreteso de produccion.

Tenemos pues que la denominada forma del térmadariado”, corresponde en realidad a un
sistema de distribucion.

Sistema de distribucion en el cual los productdiesctos no se han apoderado socialmente de
los bienes. No fijan las magnitudes de las deduesigealizadas sobre el fruto de su trabajo.
Son retribuidos en base a un trabajo individuaki@apo invertido y organizado acorde a una
estructura organizativa determinada por los gquygodisn del capital social, aunque la titularidad
del mismo corresponda al conjunto de la sociedad.

Se mantiene pues, el modelo que K.Marx atribuicsadario en el modo capitalista de
distribucion:

"El salario es el trabajo asalariado considerado b#o titulo: El caracter determinado que
tiene aqui el trabajo como agente de producciomeapaalli como determinacion de la
distribucion. Si el trabajo no estuviese determin@wmo trabajo asalariado, su modo de
participar en los productos no apareceria bajootend de salario. La organizacién de la
distribucion esta totalmente determinada por lawiacion de la produccion. La distribucidn
es ella misma un producto de la produccion, no edlto que se refiere al objeto, sino también
en lo que se refiere a la forma, ya que el moderaghéhado de participacion en la produccion
determina las formas particulares de la distribucgél modo bajo el cual se participa en la
distribucion®.

En el citado manual de economia politica de Lapid@strovitianov referente a la forma del
término salario y relacién mercantil, se afirmaba:

"Para crear las condiciones que hagan posible tiacgn de la produccion y
circulacion mercantiles en la fase superior del wusmo, es necesario
desarrollar y utilizar la Ley del Valor y las relages monetario-mercantiles durante el periodo
de construccién de la sociedad comunista”.

34

¢Por qué desarrollar unos mecanismos perteneciantes modos de una sociedad que se
intenta sobrepasar?

Seguramente hay que aceptar que se mantengantéapréas del capitalismo durante un
tiempo no determinado de antemano.

Pero la caracteristica de cualquier transicioniqesdar los elementos esenciales del sistema
anterior, para incorporar lo méas rapidamente levos.

La tendencia deberia ser l6gicamente liquidar I m@pidamente posible las categorias
antiguas: mercado, dinero, precio, salario, ga@anci



Si se plantea "desarrollar estas categorias, gdacdeque en la sociedad anterior no lo eran
suficiente.

Asi, en una peculiar interpretacion marxista, stegmdio que el socialismo intensificara unas
relaciones de produccién capitalistas -con la eciéaple la titularidad juridica del capital-.

Con la negativa a aceptar esta gran contradics®ngeg6 asimismo la necesidad de la lucha de
clases, se desarmo a la clase obrera y su orgamizaaitica -el partido comunista- se convirtio
en una amalgama de obreros, directivos, técnicascidnarios,... de marcado cardcter
interclasista.
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En el capitalismo la fuerza de trabajo funcionacama mercancia cuyo precio es el salario.
Como una mercancia que es incorporada como otrarimadl proceso de produccién o
eliminada del mismo segun convenga a la finalidelgidtema: La valorizacion del capital.

En el socialismo, la naturaleza proletaria del destda titularidad social del capital; la
disponibilidad de éste y los aspectos diferencidedas relaciones de produccion; deberian
haber permitido no tener en cuenta las exigen&ada cevalorizacion del capital.

Pero la aparicion del término "exigencias de lageépccion ampliada socialista”, que no deja
de ser en su contenido lo mismo que las exigewlegida acumulacién de capital, implica como
minimo una reflexion en torno a la totalidad defl@rza de trabajo necesaria para el
cumplimiento de tales exigencias y la relacion sta &ierza de trabajo con el salario percibido.

Al no realizarse una efectiva apropiacion socidibodemedios de produccidn y reproduccion.
Al detentar el estado la posesion efectiva deltabpi

Al mantenerse alejados los trabajadores de susomgdier su trabajo individualizado mediante
el salario.

Es cuando la reproduccion ampliada socialista, @evierte en 35 acumulacion de
capital sin que tenga excesiva importancia laatitd&d juridica de éste.

Los mecanismos de funcionamiento y los agentesgientan la disponibilidad de los bienes,
actian como agentes del capital, y como tales gapdes relaciones de produccion al mismo.

En la fijacion de la cuantia del salario, los prsnila duracion de la jornada de trabajo, el
namero de personas empleadas,... debe valorageeikdn en funcidon de alternativas capaces
de quebrar el sistema anterior o de supeditaciés exigencias de la "reproduccién ampliada".

Si la decision esta al servicio de la apropiacidciad de todos los medios de produccion y
reproduccion, no deben aparecer problemas parapmes al conjunto de la poblacién al
trabajo productivo, a la rotacién en los puestostrdbajo, al caracter multifacético de los
trabajadores, al conocimiento del proceso prodoctaveleccion de las producciones necesarias
socialmente y la autoorganizacion.



Si la decision se supedita a la reproduccion amtglieodos los mecanismos de funcionamiento
del sistema productivo no pueden ser muy distiddos utilizados para la acumulacién de
capital, por lo tanto la utilizacién real de la aejglad productiva, como la organizacion del
trabajo y el salario, estaran subordinadas a dpraduccion.

Aparece entonces el fendmeno de excedente de eneplemso de mano de obra productiva o
cualquier otra denominacién que en términos moiostagn los balances de las empresas
socialistas se traduce en que el fondo de salexicexde al valor de produccion.

En un sistema de relaciones mercantiles entre sapraunque sean del estado-, que presupone
competencia, aparecen empresas "rentables" o Udicieates" y empresas "deficitarias" que
deben ser subvencionadas con fondos estatalesehastanento en que el propio desarrollo de
estas relaciones de produccion conllevan a "bsdaciones” para los excedentes laborales.

Aparecen entonces las reducciones de plantillaspeato de las normas de trabajo,
intensificacién de la jornada..., sin que aparetaancepto de reparto de trabajo, disminucion
de la jornada...

El excedente de empleo no esté relacionado camsldi¢iencia de los medios de produccion
disponibles, tal como teorizé Malthus y asegurBdaria de la Poblacién, sino con la forma del
proceso de reproduccion y las exigencias a quepesteso esta sometido.
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El origen proletario de muchos dirigentes de engwmesiende a ser identificado con el
desarrollo del papel dirigente del proletariado catase. 36
En realidad este origen de clase de los dirigethtelas empresas, no garantiza su posicion de
clase y no puede por tanto, modificar el caractercthse de las relaciones sociales de
produccion existentes.

La naturaleza de las relaciones sociales reprodsi@dnivel del proceso de trabajo inmediato,
no se manifiesta solamente por el tipo de direcgifase ejerce sobre los trabajadores.

Se manifiesta también por el modo de fijar las ra@me trabajo y por la disciplina, asi como
por las contradicciones que se desarrollan a especto.

Las "necesidades de la produccion” y los argumestgécgacionalizacion cientifica", solian ser
utilizados por los dirigentes de las empresas \}gmoérganos econdémicos para imponer normas
elaboradas por gabinetes de estudios y técnicpsciedizados".



Esta manera de proceder tiende a reducir el papéiathajo politico colectivo en el seno mismo
de la clase obrera y a prevalecer el papel de thitos". Asimismo, la "prioridad de la
produccion” impide ver con claridad la naturaleedas relaciones de produccion.

La existencia del sistema de dictadura del praketar no hace que desaparezca el proletariado,
pero modifica su forma de existencia y sus relagaron las otras clases.

Esta modificacion en sus formas de existencia tamhiansforma las formas de separacion
entre la clase obrera y sus medios de produccién.

Pero la modificacién de las formas no elimina aesfaaracion, debido a la cual la clase obrera
continta siendo un proletariado.

Sin desaparecer el proletariado, tampoco desapéaelsarguesia, pero también modifica su
forma de existir, asi como sus relaciones contlas alases.

La principal modificacién concierne a los agentes gesempefian un papel dirigente en la
reproduccion de las relaciones de produccion degbéta en el sector estatal.

Constituyen una burguesia en la medida en queegjexe direccion sobre la reproduccion de
relaciones capitalistas, aunque ejecuten estactbreen condiciones de cierta subordinacion
politica al sistema de dictadura del proletariado.

Esta ambivalencia solamente se puede modificas@wer en funcion de los resultados de la
lucha de clases.

Si de esta lucha de clases, la clase obrera obéetes, éstos contribuyen a la eliminacién
paulatina de la ideologia y de las practicas clgiia que, constantemente tienden a
reproducirse sobre la base de la existencia daalaaiones de produccién solo parcialmente
transformadas.

La eliminacion de la ideologia y de la practicaitzdigta es la condicion de la transformacion
de las mismas relaciones de produccion.

En el modelo de socialismo que se ha desarrolladd?artidos Comunistas han sido el campo
de lucha entre el proletariado y la burguesia. &lucha en la que siempre estaba en juego el
caracter de clase del propio partido y del podétipo.

La presencia en los partidos comunistas, de lauegfg o0 sus
sido revestida de formas diversas que han comefgm a la
parcialmente contradictorios.

representantes, ha

37 defensa de intereses

Una forma de defensa de los intereses del capitalies la lucha por la defensa de una "gestion
eficiente” de las empresas estatales.

En nombre de esta gestion se reclamaba un incrententia autoridad de los directores,
expertos y técnicos, y la subordinacion de los yectmtes directos a un conglomerado de
escalas jerarquicas. Esta forma de lucha tiendsiadnente a que se constituya y refuerce una
clase social que dispone soberanamente de los snéeiproduccion y determina el empleo de
los fondos de acumulacion.

La identificacion pura y simple de "propiedad detbeo" a la "apropiacion social", y la falta de
distincion entre forma de propiedad y relacionespdeduccion; imposibilitaron el analisis
indispensable para organizar la lucha dirigida reoet desarrollo de esta nueva clase social,
presente en las empresas, en los aparatos deb gstadel partido.



Esta clase social, esta burguesia de nuevo tiptisponia de la "propiedad juridica privada”,
pero esto no impedia disponer "de hecho" de lodasate produccién. Y, son los hechos los
gue cuentan y no las categorias juridicas.
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La concepcién que atribuye un papel revolucionalioproletariado, "no en virtud de la
naturaleza de las contradicciones de clase engjaénserto"”, sino en virtud de su relacién con
la "técnica moderna”, con la vida urbana e indaewnte con la ciencia; ha conducido
facilmente a poner en un mismo plano a la claserabr a los que se considera dedicados -en
cualquier estrato social- a trabajar por el "dedlarde la ciencia y técnica". Esta concepcién ha
estado presente en la mayoria de partidos comsniB& este modo cualquiera ha podido
revelarse "comunista" aportando mejoras al funcieato o al trabajo de las organizaciones
del estado, de la economia, de la ciencia, etc.

Este criterio abrié las puertas del partido a lo®léctuales, administradores, especialistas
técnicos, etc., que cumplian "correctamente” semsaen los diversos aparatos del estado, con
independencia de su postura de clase y de su adhasla ideologia revolucionaria del
proletariado.

Ser comunista dejo de corresponder a una postuckasie, a una adhesion a los principios del
marxismo-leninismo, y a una manera de vivir y actierivada de esta postura y de estos
principios.

En el sistema de dictadura del proletariado, seproglucido una adhesion de la llamada
"intelligentsia”, pero esta adhesion no ha sigadi@ jamas una aceptacion del socialismo. Ha
sido, ante todo, la adhesion a un poder politicistente, el reconocimiento de
un hecho. Inicialmente este reconocimiento sighifima victoria para el partido, pero
dicha victoria tuvo caracter ambiguo. La mayoridatemiembros de esta "intelligentsia” asi
adheridos se proponian o asegurar su superviveertizondiciones materiales que iban
mejorando, o bién incorporarse a los aparatosagssat

En la medida que estas incorporaciones tiene lsgarque dicha "intelligentsia” se haya
transformado ideolégicamente y sin que los apamdgbgstado hayan sido revolucionarizados,
la aplastante mayoria de sus miembros han funaioo@thio agentes de practicas burguesas.

Préacticas que, con el manto de la eficiencia, sephaducido a nivel de gestidn y direccion de
las empresas, como en el campo de la ensefianzaingdestigacion cientifica, de la técnica, del
arte y de la literatura. EI mantenimiento de egte&cticas afecté también a la nueva
intelectualidad, a los nuevos cuadros de origetefamio, y constituyd, por tanto, un elemento
de la reproduccién de las relaciones sociales leseg) cuya existencia representé una de las
bases objetivas para la via capitalista de desarrol



Esta via no coincidié con la extension de las esgwéprivadas”, pero coincidié con el auge de
la gran industria estatal, su funcionamiento yrsétodos.

Josep Coénsola
1.989 - 1.992

APENDICE

En el transcurso de este trabajo, durante la bdsgde datos, la fecha de 1953 aparece como
una constante a la hora de perfilar el inicio degandes cambios operados.

También aparecen movimientos politicos de presibinesalgunos paises por parte de la URSS,
para gue éstos accedan a virajes en sus respegtiliisas econdémicas y a cambios en sus
estructuras politicas.

Seria fruto de otro trabajo estudiar las modificaes habidas desde esta fecha en cuanto a la
composicion de los comités centrales de los digepsotidos comunistas, tanto en ampliacion
de su numero como del origen real de sus compaiente

Solamente resefiar algunos hechos y fechas en aolam actitudes demostradas por la URSS
para "convencer" de la necesidad de las reformas.

HUNGRIA

Presiones sobre Matyas Rakosy para que acceda"eeparto de
rehabilitacién de Imre Nagy. Asi el 4 de Julio @3 se nombra a
Ministro, quedando Rakosy como Secretario genelgP8OH.

poderes" y a la

39 Nagy Primer

Se crea una division en el interior del comité @ntanto por la imposicion de la reforma
econOmica como por la teorizacion del nacional-ausro proclamada por Nagy. La relacion
personal de Nagy con Malenkov hace que a la destitwe Malenkov, sea destituido Nagy.

En Julio de 1956, Mikoyan en nombre del PCUS seldea a Bucarest exigiendo la dimisién
de Rakosy al PSOH. Se destituye a Rakosy y se &liy@d Ger(0 secretario general del PSOH.
Avanza la reorganizacion de fuerzas antisocialistas

23 de Octubre de 1956, estalla la huelga gengradyoca la destitucion de Gerd. Se nombra a
Kadar nuevo secretario general del PSOH y a Nagydeo Primer Ministro

31 de Octubre de 1956, Nagy plantea el pluralisol@igo. Se producen los enfrentamientos
del ejército hingaro con el ejército soviético ¢Nbviembre).



Después de la detencion del jefe del estado maywgado Pal Maleter, Janos Kador inicia el
proceso de despolitizacion, que reduce substarmmémel trabajo ideoldgico, separa a los
considerados marxistas de la direccion del PSQi4 glibstituye por "técnicos".

Se inician los cambios en la estructura produgtileaformacion de profesionales en los paises
capitalistas, que en 1963 alcanzaban la cifra Ge00R.

Como compensacion por la aceptacién de las nueiagarciones, la URSS concede a Hungria
un préstamo a largo plazo por 700 millones de mublsuministros adicionales para 1957 por
un total de 1.100 millones de rublos.

FuentesNeues Deutschland, 11/1956. Jorg Hoensch. Mapa iticb Esteeuropeo, 1977

CHECOSLOVAQUIA

El 14 de Marzo de 1953 muere Clement Gottwald.

De acuero a las orientaciones del PCUS se estalmecdivision de funciones:
Zapotocky como presidente de la republica.

Siroky como primer ministro.

Novotny como secretario general del PCCH.

El 30 de Mayo de 1955, imposicion de la reforma etaria, con una devaluacioén de la corona
50:1, y reducciones salariales en la industridba 1/

Huelga general en Pilsen. Cese de las colectivinasi

La URSS concede, después del cese de las colactimies en el campo un crédito a largo
plazo por 300 millones de rublos.

Fuente:Jorg Hoensch. Mapa Politico Esteeuropeo
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BULGARIA

En 1953 se establece la division de funciones:
Jervenkov como jefe del gobierno.

Jivkov como secretario general del PCB.

En 1956 Jervenkov es expulsado del gobierno.
En Diciembre de 1956 la URSS concede un cradiawgmIplazo por 300 millones de rublos.

Fuente:Jorg Hoensch. Mapa Politico Esteeuropeo



REPUBLICA DEMOCRATICA ALEMANA

En Mayo de 1953 presiones del PCUS sobre el SE® ipadificar su politica, exigencias de
cesar la colectivizacion.

Ante la negativa del SED para adoptar las teogadNlevo Curso”, el 23 de Mayo de 1953 la
URSS corta los suministros y ayudas a la RDA. Coorsecuencia de ello se aprueba una Ley
que aumenta en un 10% las normas de trabajo.

En Junio de 1953 huelgas en protesta por el aundeniss normas de trabajo.

Dos sectores enfrentados dentro del SED, encabepmidJlbricht y por Zaisser (ministro de
seguridad).

El 5 de Junio de 1953 reunion cumbre PCUS-SED,cHtitta del SED a cambio de la
expulsion del mismo de Zaisser.

El 22 de Junio de 1953 se establece un protocotuplesion de pagar restituciones a la URSS
como consecuencias de la guerra y se reducendtssgée ocupacion.

El 26 de Julio de 1953 en el XV Pleno del comitétice del SED, se aprueba la adopcién del
"Nuevo Curso".

En Agosto de 1953 la URSS concede créditos a |aegm por 1075 millones de rublos.

En Octubre de 1956 la URSS concede nuevos cré&diogo plazo por 300 millones de rublos,
mas 340 millones de rublos en divisas convertibles.

FuenteCarola Stern. Ulbricht, una biografia politica (1965)

POLONIA
El 30 de Octubre de 1953 el POUP se adhiere aghimacion del "Nuevo Curso", y
en Diciembre del mismo afio se desencadena una Gangpatra la seguridad del

estado. Se fortalece el papel de los intelectyatesnpesinos.

En Marzo de 1954 se establece una division dedaest

Cyrankievics como primer ministro.

Bierut como secretario general del POUP.

El 12 de Marzo de 1956 muere Bierut. Es designad@mb nuevo secretario general del POUP.
Se decreta una amnistia para los presos politiEgpulsiones e ingresos en el POUP,
modificaciones en la composicién del comité central

Acuerdos de reprivatizacion de la agricultura yctanstitucion de los "Comités Obreros".
Reorganizacion tolerada de las fuerzas antiso@ali€Empeoramiento de las condiciones de
trabajo y econdmicas de los obreros industriale@8Ele Junio de 1956 Insurreccion y huelga
general en Poznan.



El 19 de Octubre de 1956 viaje de Jruschov a Va@sdrveunion cumbre PCUS-POUP.
Inmediatamente después es expulsado Natolin deté&aaentral, y Rokosovski es destituido
como ministro de defensa. Gomulka, que estuvo gnasta 1955 por sus posiciones politicas,
es nombrado secretario general del POUP.

El 7 de Diciembre de 1956 se firma el acuerdo eoiglesia catdlica: Concesion de ostentar
cargos a cuenta del estado (Vicarios generaleglahtacion de la ensefianza religiosa en las
escuelas y asistencia religiosa en las céarceléisigy ejército.

En 1957 la URSS concede a Polonia préstamos a fdego por valor de 700 millones de
rublos. Se condona una deuda de 500 millones desrpbr el concepto de bajo precio pagado
por el carbon polaco desde 1948.

Fuente:Hans Roos. Historia de la Nacion Polaca
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